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MONIKA BOROWIEC
Akademia Pedagogiczna im. KEN, Krakow

Problematyka XXII1. Ogolnopolskiej

Konferencji Naukowej

nt. ,,Wplyw procesow globalizacji i integracji europejskiej
na transformacj¢ struktur przemystowych”

W warunkach nasilajacych si¢ procesow globalizacji i zwigzanych z nimi
proceséw integracji europejskiej dokonujg si¢ zmiany $wiatowej przestrzeni
spotecznej, gospodarczej i1 kulturowej w skali poszczegdlnych kontynentéw
uktadow krajowych oraz regionalnych i lokalnych. Podstawowg role w tym
zakresie maja ponadnarodowe organizacje polityczne i gospodarcze, a takze
korporacje reprezentujace rézne sektory zycia. Poprzez wyksztalcanie relacji
sieciowych obejmuja one coraz rozleglejsze przestrzenie integrujac je w zakresie
wielu dziedzin.

Do zarysowanych przestanek nawigzuje problematyka XXIII. cyklicznej
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej nt. ,,Wphyw procesow globalizacji
| integracji  europejskiej na  transformacje  struktur  przemystowych”,
zorganizowanej w Instytucie Geografii Akademii Pedagogicznej im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie, pod kierownictwem prof. Zbigniewa Zioto
i dra Tomasza Rachwata, w ramach prac Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego w Warszawie, Sekcji Gospodarki Przestrzennej
Komisji Nauk Ekonomicznych PAN Oddziat w Krakowie oraz Zaktadu
Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii
Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, w dniach 3-4
grudnia 2007 r.

Przedmiotem tego cyklu konferencji jest problematyka transformacji
dokonujaca si¢ w przestrzeni przemystowej réznej skali uktadow od $wiatowe;j
poprzez uklady krajowe i regionalne, a takze poszczegdlnych rodzajow
wytworczosci oraz zmian zachowan przedsigbiorstw przemystowych. W tym
nurcie znajduje si¢ problematyka niniejszej konferencji, ktdorej celem byto
kontynuowanie =~ wymiany dorobku naukowego krajowych osrodkéw
akademickich w zakresie roli proceséw globalizacji i integracji europejskiej



w transformacji struktur przemystowych w zakresie procesow restrukturyzacji
przemystu w latach zmian systemu gospodarowania i postgpujacego procesu
wdrazania regul gospodarki opartej o wiedze, przemian potencjalu
produkcyjnego 1 struktur dzialowych przemystu, przestrzennych form
koncentracji przemyshu, poziomu efektywnosci i konkurencyjnosci polskiego
przemystu na tle przemystu $wiatowego, efektow mnoznikowych rozwoju
przemystu, zmiany roli przemystu w gospodarce narodowej oraz jego znaczenia
w ksztaltowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie z wieloletnig tradycja,
podczas konferencji prezentowane byly rowniez prace typu case study,
dotyczace m.in. funkcjonowania wybranych przedsigbiorstw przemystowych,
specjalnych stref ekonomicznych, osrodkéw i okregow przemystowych oraz
transformacji wybranych dziatow przemyslu w roznej skali ukladow
przestrzennych Polski i §wiata.

Konferencja  rozpoczeta si¢ uroczystosciami  jubileuszowymi
dedykowanymi prof. dr hab. Zbigniewowi Zioto, ktory byt inicjatorem i petnym
zaangazowania kontynuatorem tego najdluzszego cyklu konferencji w Polsce
poswieconemu geografii przemystu. Uroczystosci te zgromadzilty szerokie grono
pracownikow naukowych 1 przyjaciét Jubilata, reprezentujacych niemal
wszystkie osrodki naukowe w kraju. W Uroczystosci wziglty udzial wiladze
rektorskie reprezentujace: Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wyzszag Szkol¢ Gospodarki
i Zarzadzania w Mielcu, Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa im. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu, Podkarpacka Szkol¢ Wyzsza im. Ks. Wiadystawa
Findysza, wladze dziekanskie reprezentujace: Wydziat Ekonomiki Produkcji
Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie i Wydzial Nauk o Ziemi Uniwersytetu
Slaskiego, whadze dyrektorskie: Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Instytutu Ekonomicznego Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Nowym Saczu, Instytutu Geografii Akademii Pomorskiej
w  Shupsku, Instytutu Geografii Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytutu
Turystyki i Rekreacji Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu, Instytutu Przedsigbiorstwa Szkoly Glownej
Handlowej w  Warszawie, Instytutu  Geografii i  Przestrzennego
Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk w Warszawie oraz Kierownicy
katedr i zaktadow: Uniwersytetu Ekonomicznego, Uniwersytetu Slaskiego,
Uniwersytetu Opolskiego, Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji
w Opolu, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach,
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademii Pedagogicznej im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, a takze przedstawiciele Prezydium Zarzadu Gtéwnego
Polskiego Towarzystwa Geograficznego.



Oficjalnego otwarcia konferencji dokonat JM Rektor Akademii
Pedagogicznej w Krakowie prof. dr hab. Henryk W. Zalinski, a nastepnie prof.
dr hab. Maria Kozanecka wyglosita laudacje na czes$¢ Jubilata. Po laudacji M
Prorektor Uniwersytetu Rzeszowskiego prof. dr hab. Jerzy Kitowski wreczyt
Jubilatowi medal Uniwersytetu Rzeszowskiego, a nastepnie wystapili
Prodziekan Wydziatu Geograficzno-Biologicznego Akademii Pedagogicznej w
Krakowie prof. dr hab. Zbigniew Dlugosz i Dyrektor Instytutu Geografii
Akademii Pedagogicznej w Krakowie prof. AP dr hab. Roman Malarz. Po tych
uroczystych wystapieniach nastapito wrgczenie Ksiggi Jubileuszowej pt.
~Procesy transformacji spoteczno-ekonomicznych i przyrodniczych struktur
przestrzennych”  dedykowanej Profesorowi Zbigniewowi Ziolo przez
redaktorow: prof. dra hab. Jana Lacha, dr Monik¢ Borowiec i dra Tomasza
Rachwala.

W dalszej czesci uroczystosci jubileuszowych odbyly si¢ wystapienia
gratulacyjne gosci (16) i odczytanie listow gratulacyjnych (7) skierowanych do
Jubilata ze wszystkich gtéwnych osrodkow naukowych w Polsce: krakowskiego
warszawskiego, poznanskiego, wroclawskiego, katowickiego, todzkiego,
shupskiego,  kieleckiego,  jarostawskiego,  bydgoskiego, = mieleckiego
i jasielskiego.

W  dwudniowych obradach wzi¢lo udziat okoto 140 pracownikow
naukowych i naukowo-dydaktycznych i przedstawiono 31 referatow, w ktorych
podj¢to problematyke badawcza nawiazujacg do tematu konferencji.

W sesji pierwszej nt. ,,Proceséw transformacji spoteczno-ekonomicznych
i przyrodniczych struktur przestrzennych” podjeto i dyskutowano problematyke
metodologicznych  aspektoéw  badan  proceséw  transformacji  struktur
przestrzennych, procesOw metropolizacji i przemian struktur osadniczych,
procesé6w transformacji struktur przemystowych i ukladow regionalnych,
migdzynarodowych uwarunkowan tych proces6w oraz roli edukacji w procesach
transformacji spoleczno-gospodarczej i ksztaltowania gospodarki opartej
0 wiedzg.

W pierwszej czgsci obrad przewodnictwo objat prof. dr hab. Jerzy
J. Parysek (Zastgpca Dyrektora Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu).

W referacie wprowadzajacym prof. dr hab. Irena Fierla (Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie) przedstawila problematyke Procesy transformacji
gospodarki a dynamika rozwoju regionéw, wskazujac na nasilajace si¢ procesy
zrdznicowania regionalnego w przestrzeni europejskie;j.

Kolejny referat przedstawit prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), ktéry po§wiecony zostat
Orientacji instytucjonalnej w geografii ekonomicznej i jej znaczenia w analizie
procesow transformacji struktur przestrzennych. Autor zarysowal podstawowe



zalozenia orientacji instytucjonalnej, jej miejsce w geografii ekonomicznej oraz
znaczenie w analizie transformacji struktur przestrzennych.

Prof. dr hab. Jerzy Kitowski (Uniwersytet Rzeszowski) omowit Przemiany
struktury przestrzennej specjalnych stref ekonomicznych w Polsce. Gtowna
uwage zwrécit na zréznicowanie potencjatu i efektow dziatalnosci specjalnych
stref ekonomicznych w Polsce oraz perspektywy ich rozwoju.

Prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska (Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie) przedstawita referat nt. Systemu edukacyjnego wobec potrzeb
rozwojowych schytkowych regionow przemystowych. Podkreslita w nim role
edukacji w stymulowaniu rozwoju i rewitalizacji regionow przemystowych,
omoéwita model regionalnego systemu edukacyjnego, a takze relacje edukacja-
gospodarka z uwzglednieniem powigzan regionalnych.

Dr Anna Runge i prof. dr hab. Jerzy Runge (Uniwersytet Slaski)
przedstawili referat pt. Glowne kierunki rozwoju regionalnego obszaru
wojewodztwa Slgskiego. W wystapieniu omowiono gtowne kierunki przemian
gospodarczo-spotecznych wojewoddztwa §laskiego na tle dotychczasowych,
historycznych uwarunkowan w tym zakresie. Szczegdlng uwage zwrdcono na
transgraniczne polozenie regionu i wstegpowanie znaczacych ztdéz surowcowych
determinujacych  dotychczasowy proces rozwoju industrializacji oraz
zaprezentowano model przeobrazen gospodarczo-spotecznych wojewddztwa.

Prof. dr hab. Jerzy Dg¢bski (Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania
w Biatymstoku/Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Nauk Spotecznych
w Otwocku) w swoim wystgpieniu omowit Mozliwosci transformacji sektora
matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce. Uznal, ze model Terza Italia moze
by¢ dobrym narzgdziem do oddolnej aktywizacji gospodarczej uktadow
lokalnych i zwigzanych z nimi matych i $rednich przedsi¢biorstw.

W kolejnej czesci obrad przewodnictwo objat prof. dr hab. Jerzy Kitowski
(Prorektor ds. Nauki i Finansow Uniwersytetu Rzeszowskiego).

Prof. dr hab. Jerzy J. Parysek (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
W Poznaniu), przedstawit Wspolczesne tendencje rozwoju metropolii: aspekty
globalne i lokalne. Autor przyjal, ze metropolig jest duze miasto, na obszarze
ktérego skoncentrowane sg jednostki wypetniajace najwyzszej rangi funkcje
polityczne, administracyjne, gospodarcze, spoteczne i kulturalne, ktore dziata w
wickszej skali przestrzennej, glownie globalnej i ktoére wewnatrz swojego
obszaru wyksztalcito okreslone uktady przestrzenno - strukturalne. Twierdzi, ze
globalizacja jest jednym z gléwnych czynnikdw metropolizacji miast polskich
oraz regionow.

W nurcie tej problematyki byl kolejny referat prof. dr hab. Tadeusza
Marszata, dr Stanistawa Kozlowskiego i mgr Agnieszki Ogrodowczyk
(Uniwersytet Lodzki) pt. Metropolitalne funkcje ekonomiczne miast polskich.
Celem pracy Autorow byto okreslenie poziomu rozwoju funkcji ekonomicznych



oraz ich struktury (ze szczegdlnym uwzglgdnieniem tych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej, ktore cechujg metropolie) w badanych osrodkach miejskich.
Wskazywano, ze polskie miasta nie sa zbyt silnie zréznicowane pod wzgledem
wyposazenia w metropolitalne funkcje ekonomiczne.

Nastepnie prof. dr hab. inz. arch. Elzbieta Kaczmarska (Krakowska Szkota
Wyzsza im. A.F. Modrzewskiego w Krakowie/Akademia Pedagogiczna im.
KEN w Krakowie) przedstawita referat nt. Transformacji przestrzeni uzdrowisk
polskich w aspekcie procesow integracji europejskiej. Podkredlita w nim, ze
nowe warunki polityczne w powigzaniu z gwaltownym wycofywaniem si¢
panstwa z roli opiekunczej i1 roéwnoczesng pauperyzacja spoteczenstwa
doprowadzily do zatamania si¢ dotychczasowego systemu funkcjonowania
uzdrowisk. Okres wdrazania nowych form zarzadzania zwigzany byt
z przyjmowanymi kierunkami rozwoju przez glownych gestorow i ich
mozliwosciami finansowymi. Autorka wyrdznita szereg etapdw przeksztatcen
polskich uzdrowisk oraz dokonala ocen¢ zmian w przestrzeni uzdrowisk
w aspekcie procesow integracji europejskiej.

W Kkolejnym wystapieniu prof. dr hab. Tadeusz Komornicki (Polska
Akademia Nauk) zwrocil uwage na Dynamike naptywu pojazdow uzywanych do
Polski po 1 maja 2004 - aspekty regionalne. W S$wietle wynikow
przeprowadzonych badan ankietowych okreslit zréznicowania regionalne
w zakresie natezenia i struktury importu samochodéw uzywanych na tle
0g6lnego rozwoju motoryzacji.

Dr hab. Michat Paszkowski (Uniwersytet Jagiellonski) omoéwit
problematyke Superkomputerow w przestrzeni gospodarczej swiata. Podkreslit,
ze w warunkach sieciowej, globalizujacej si¢ gospodarki coraz wigksze
znaczenie ma zastosowanie komputeréw o najwickszej mocy obliczeniowe;,
ktérych wykorzystanie wplywa na réznicowanie przestrzeni Swiatowe;j.

Nastepnym problemem badawczym podjetym w czasie obrad byt Wphyw
procesow globalizacji i integracji europejskiej na transformacje struktur
przemystowych, ktorego zalozenia przedstawil Przewodniczacy Komisji
Geografii Przemystu PTG w Warszawie prof. dr hab. Zbigniew Zioto.

W referacie wprowadzajagcym prof. dr hab. Zbigniew Zioto (Akademia
Pedagogiczna im. KEN w Krakowie) zarysowal znaczenie Wplywu proceséw
globalizacji 1 integracji europejskiej w transformacji struktur przemystowych.
Szczegodlng uwage zwrocit na role §wiatowych korporacji w zakresie nasilenia
procesOw integracji poprzez powigzania produkcyjne, kapitatowe i w zakresie
zarzadzania w przebudowie przedsigbiorstw przemystowych i zwigzanych z nimi
struktur przestrzennych.

Dr Wiestawa Gieranczyk (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu)
w referacie pt. Problemy identyfikowania struktur przemystowych w Polsce
W dobie globalizacji (na wybranych przykiadach) stwierdza, ze wspotczesne



badanie tego problemu wymagaja doglebnego poznania zjawisk i procesow
uruchomionych ~w  nurcie przemian globalnych oraz koniecznos¢
wypracowywania nowych podstaw metodycznych przedmiotu geografii
przemystu.

Dr Krzysztof Stachowiak (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
W Poznaniu) przedstawit Role czynnikow instytucjonalnych w transformacji
gospodarki Polski. Obok potencjalu ekonomicznego i zasiggdw powigzan
podkresli w nim znaczacg role¢ otoczenia przemystu wynikajacego z jako$ci
funkcjonowania instytucji administracyjnych i finansowych.

W kolejnej sesji przewodnictwo przejeta dr Monika Borowiec (Akademia
Pedagogiczna im. KEN w Krakowie).

Wprowadzajacy referat przedstawil dr Tomasz Rachwal (Akademia
Pedagogiczna im. KEN w Krakowie) nt. Wphwu proceséw globalizacji
| integracji europejskiej na zmiany powigzan przestrzennych przedsigbiorstw
przemystowych Polski Potudniowo-Wschodniej z zakresie zaopatrzenia i zbytu.
Autor uzasadnial, ze w zasadniczym stopniu na podnoszenie konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstwa na rynku wptywa utrzymanie korzystnych powiazan w zakresie
zaopatrzenia i zbytu, a takze poszukiwania nowych, lepszych zrédet zaopatrzenia
i nowych odbiorcow. Podjety przedmiot pracy nawigzuje do koncepcji modelu
funkcjonowania przedsigbiorstwa przemystowego w przestrzeni geograficzne;j'.
Egzemplifikacje¢  przedstawionych zalozen dokonano na przyktadzie
empirycznych badan prowadzonych w 22 duzych przedsigbiorstwach
przemystowych potozonych w Polsce Potudniowo-Wschodniej,
reprezentujacych rézne typy wielkoSci, wlasnosci oraz dzialy produkcji
przemystowe;j.

Dr Pawel Czaplinski (Akademia Pomorska w Shlupsku) w referacie pt.
Zmiany strukturalne przemystu wojewodztwa pomorskiego w Swietle procesow
globalizacyjnych, przedstawit czynniki majace znacznie dla nowych lokalizacji
i rozwoju przedsiebiorstw przemystowych w warunkach nasilajacych sie
proceséw globalizacyjnych. W $§wietle badan empirycznych za najistotniejsze
obecnie czynniki lokalizacji, przyjmuje infrastrukture komunikacyjna, blisko$¢
rynku oraz wsparcie instytucjonalne.

Dr Wioletta Szymanska (Akademia Pomorska w Stupsku) w wystapieniu
pt. Specjalizacja lokalna dziatalnosci gospodarczej miast Pomorza, przedstawita
zrdznicowanie przemian specjalizacji miast. Okreslita silng i bardzo silng
specjalizacj¢ w niektorych matych miastach Pomorza, ktore zwigzane byly
przede wszystkim z potozeniem w przestrzeni wojewodztwa. Stwierdzita, ze

! Zioto Z., 1988, Funkcjonowanie i rozw6j przedsiebiorstwa przemystowego w przestrzeni
geograficznej, [w:] Zaklad przemystowy w akademickim ksztatceniu nauczycieli geografii, red. Z.
Zioto, Materiaty i Sprawozdania nr 16 COMSN, Wydawnictwo Naukowe WSP, Krakow, s. 8-24.
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wraz ze wzrostem wielkoSci miasta zmniejszal si¢ stopien ich specjalizacji
gospodarczej.

Nastepnie dr Agnieszka Sobala-Gwosdz (Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Jarostawiu) i dr Krzysztof Gwosdz (Uniwersytet Jagiellonski)
przedstawili referat nt. Firmy miedzynarodowe a lokalne kompetencje: rozwdj
| funkcjonowanie nowego skupienia przemystowego (tzw. klastra aluminiowego)
w wojewddztwie podkarpackim. W konwencji studium przypadku Autorzy
przestawili genezg, mechanizmy funkcjonowania firm aluminiowych
wojewodztwa podkarpackiego oraz zmierzano do okre§lenia w jakim stopniu
spetniaja one cechy gron przedsi¢biorczosci M. Portera.

Mgr Marcin Kope¢ (Urzad Miasta Krakow) przedstawit referat nt.
Regeneracji przemystowych miast angielskich na przykladzie miasta Barnsley,
podkreslajac, Ze polskie miasta stoja przed koniecznoscig transformacji
znajdujacych si¢ w ich strukturze przestrzennej obszaréw zdegradowanych.

Na zakonczenie tej sesji dr Anna Malgorzata Niznik (Uniwersytet £.6dzki),
przedstawila rozwazania nt. Unia Europejska, globalizacja i Polska. Autorka
wskazywata m.in., ze globalizacja nie jest zjawiskiem nowym, na co wskazuje
juz przyktad kreacji todzkiego okregu przemystowego i okregow w Wielkiej
Brytanii. Podkres$lata réwniez, ze w wyniku proceséw globalizacji i integracji
europejskiej zmniejszaja si¢ mozliwosci kontroli gospodarki narodowej przez
wladze panstwowe, a nadto wskazata na konieczno$§¢ uwzgledniania
w badaniach wymiaru kulturowego réznej kategorii obszarow.

W kolejnej sesji obrad przewodnictwo objal prof. dr hab. Bronistaw Gorz
(Akademia Pedagogiczna im. KEN w Krakowie).

Dr Mirostaw Wojtowicz (Akademia Pedagogiczna im. KEN w Krakowie).
oméwil Wplyw globalizacji i integracji w ramach MERCOSUR na transformacje
przemystu samochodowego Brazylii w latach 1990-2006. Wskazal, ze
liberalizacja wymiany handlowej oraz swobodny przepltyw kapitatow miedzy
panstwami rozwijajacymi si¢ a rozwinigtymi, wptyneta na zmiang zachowan
miedzynarodowych koncernow samochodowych 1 przyspieszyla nasilenie
postepujacych procesow globalizacji. W rozwoju brazylijskiego przemyshu
samochodowego wazne znaczenie ma zacie$nianie wspolpracy w ramach
MERCOSUR z innymi panstwami Ameryki Lacinskiej i $wiata.

Nastepnie dr Krzysztof Wiedermann (Akademia Pedagogiczna im. KEN
w Krakowie) i M. Semczukiem (Sekcja Przedsigbiorczoséci Studenckiego Kota
Naukowego Geografow AP w Krakowie) przedstawil referat pt. Inwestycje
zagraniczne w przemysle motoryzacyjnym a sytuacja na lokalnych rynkach
pracy. Szczegdélng uwage zwrécili na role rozwijajacego si¢ przemystu
samochodowego jako waznego czynnika ksztaltujacego nowe struktury rynku
pracy.



Piotr Lizak (Sekcja Przedsigbiorczosci Studenckiego Kota Naukowego
Geografow Akademii Pedagogicznej im KEN w Krakowie) w wystapieniu nt.
Wplywu koncernu FIAT na ksztaltowanie przemystu samochodowego w Polsce
przedstawil podjete przez koncern dzialania restrukturyzacyjne i ich wptyw na
ksztaltowanie krajowego przemystu samochodowego.

Mgr Marcin Niemczak (Uniwersytet Jagiellonski) przedstawit Wphw
procesow globalizacji i integracji europejskiej na przeksztalcenia struktur
polskiego przemystu cukrowniczego. Podkreslil, ze nowe regulacje UE beda
miaty decydujacy wptyw na warunki funkcjonowania polskiego przemyshu
cukrowniczego, W konsekwencji na europejskim rynku cukru pozostang tylko
producenci 0 najwigkszych zasobach finansowymi i intelektualnych oraz
o0 najbardziej zaawansowanym technicznie i technologicznie zapleczu
produkcyjnym.

Mgr Wioletta Kilar (Akademia Pedagogiczna im. KEN w Krakowie)
w referacie nt. Koncentracja przestrzenna Swiatowych firm informatycznych
zmierzata do okre$lenia zréznicowania przestrzennego 100 najwickszych firm
informatycznych, pod wzgledem wielkosci potencjatu, rodzajow i rozmiardéw
dzialalnosci oraz stopnia koncentracji w przestrzeni swiatowej. Wskazywala, ze
przestrzen $wiatowa stwarza bardzo zrdéznicowane warunki dla powstawania
nowoczesnych firm zwigzanych z informacyjng fazg rozwoju spotecznego.

Dr Michat Meczynski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu),
w referacie nt. Przestrzennej dyfuzji technologii informacyjno-komunikacyjnych
(na przykladzie rozprzestrzeniania si¢ kodu kreskowego w wojewodztwie
wielkopolskim), przedstawil probe rekonstrukcji procesu przestrzennej dyfuzji
innowacji z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych w odniesieniu
do wspotczesnych warunkow spoleczno-gospodarczych. Na tym tle dokonat
typologii gmin wojewoddztwa wielkopolskiego ze wzgledu na czas adopcji
innowacji, przedstawit ich hierarchie.

Dr Witold Warcholik (Akademia Pedagogiczna im. KEN w Krakowie)
przedstawil referat pt. Europejskie programy GNSS na rynku globalnych
systemow nawigacyjnych, w ktorym przedstawil charakterystyke najwickszego
projektu przemystowego realizowanego w ramach zintegrowanych struktur
europejskich zwracajgc uwage na szanse oraz problemy zwigzane z jego
wdrozeniem.

Urszula Grzyb (Sekcja Przedsigbiorczosci Studenckiego Kota Naukowego
Geografow Akademii Pedagogicznej im KEN w Krakowie/Centrum Transferu
Technologii Politechnika Krakowska) przedstawita referat pt. Zmiany
W funkcjonowaniu rosyjskich parkow naukowo-technologicznych, w ktorym
omoéwila proces ich ksztaltowania si¢ oraz rolg w zwigkszaniu innowacyjnosci i
konkurencyjnosci rosyjskiej gospodarki.
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Mgr Janusz Machowski (Uniwersytet Warszawski) przedstawit referat pt.
Przedsigbiorstwo jako aktywny podmiot ksztaltujqcy przestrzen, wskazujac, ze
wzajemne relacje firmy z otoczeniem zewnetrznym: ekonomicznym,
technologicznym, prawnym, politycznym, kulturowym czy przyrodniczym
wplywaja na zasigg przestrzennego oddziatywania przedsi¢biorstwa. Przedstawit
réwniez cechy przedsigbiorstwa sieciowego oraz propozycje metod ich pomiaru.

Na zakonczenie mgr B. Pawlas (I Liceum Ogdlnoksztalcace w Rybniku)
w referacie pt. Tropikalna wyspa w Marklowicach jako inwestycja XX w.,
przestawita przyktad realizacji inwestycji kompleksu rekreacyjno-sportowo-
ustugowego w Marklowicach, wskazujacego na formeg rewitalizacji obszaru
poprzemystowego i nowa aktywizacj¢ gospodarczg uktadu lokalnego.

Ponizej przedstawiamy streszczenia wystapien poszczegodlnych Autorow,
w ktorych zarysowana jest precyzyjnie problematyka referowana i dyskutowana
konferencji. Szczegdétowy dorobek konferencji planujemy, podobnie jak
przednich latach wyda¢ w kolejnym tomie serii ,,Prace Komisji Geografii
Przemystu PTG”, pod redakcja Z. Zioto i T. Rachwata, w ramach prac Komisji
Geografii Przemystlu Polskiego Towarzystwa Geograficznego i1 Zakladu
Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii
Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
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ZBIGNIEW ZIOLO
Akademia Pedagogiczna im. KEN, Krakéw

Zarys wplywu procesow globalizacji i integracji
europejskiej na transformacje struktur przemystowych

Postepujacy proces rozwoju spoteczno-gospodarczego zarowno w ukladzie
$wiatowym jak i krajowym oraz regionalnym nawigzuje do nasilajacej si¢
koncentracji kapitalu. Przejawia si¢ to w wyksztalcaniu si¢ coraz wigkszych
korporacji reprezentowanych przez firmy przemystowe, handlowe, instytucje
finansowe i in., ktore poprzez swoje sieci funkcjonalne obejmuja coraz
rozleglejsze obszary na poszczegdlnych kontynentach i na §wiecie. Towarzyszy
temu przechodzenie spoteczenstwa do informacyjnej fazy rozwoju, w ktorej
podstawowa baze ekonomiczng w coraz wigkszym stopniu stanowi gospodarka
oparta o wiedzg.

Funkcj¢ motoryczng w tym procesie pelnig duze korporacje $wiatowe
0 znacznym Kkapitale, zarzadzane przez wysoko kwalifikowane grupy
menedzerskie, majace wlasne instytucje naukowe, od badan podstawowych
poprzez prace badawczo-rozwojowe, a takze instytucje edukacyjne, finansowe
i prawne oraz roéznorodne oddziatly i filie. Speiniaja one rozne funkcje
w ztozonych procesach produkcyjnych, rozmieszczone na terenie wszystkich
kontynentow.

W nawigzaniu do przedstawionych przestanek w niniejszych rozwazaniach
zwrdcona zostanie uwaga na przedstawienie zarysu wplywu procesOw
globalizacji i integracji europejskiej na transformacj¢ struktur przemystowych.

Wstepnie  przyjmujemy, ze proces transformacji przedsigbiorstw
przemystowych, jest procesem stalym i dokonuje si¢ pod wpltywem
zmieniajacych si¢ czynnikéw wynikajacych z uwarunkowan zewnetrznych, ktore
wymuszajg zmiany wewngtrzne w strukturze danego przedsigbiorstwa ale moga
takze wynika¢ z czynnikéw wewnetrznych wygenerowanych w strukturze
przedsigbiorstwa i przestrzennych uktadach przemystowych.

Czynniki zewngtrzne wywoluje gra rynkowa prowadzona migdzy
korporacjami, ktére w wyniku checi zwigkszania zysku, uruchamiaja
mechanizmy konkurencji majace na celu utrzymanie istniejacego rynku, jego
poglebianie Iub dazenie do opanowywanie nowej przestrzeni rynkowe;.
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Wymusza to podejmowanie przez przedsigbiorstwa konieczno$¢ wytwarzanie
produktow coraz bardziej, nawigzujacych do potrzeb odbiorcow.

Na konkurencyjno$¢ produktu w zasadniczym stopniu wplywa jego
nowoczesno$¢ 1 cena. Wymaga to wprowadzanie odpowiedniego postepu
naukowo-technologicznego, wdrazanie do produkcji coraz nowego asortymentu
produkcji o mozliwie najnizszej cenie, co wplywa czgsto na eliminowanie
z rynku innego producenta. Dzialanie te wymagaja coraz wigkszych naktadéw
kapitalowych i wykorzystywanie najnowszych osiagni¢¢ naukowo-badawczych
oraz wykorzystywanie zmieniajacej si¢ koniunktury na rynku §wiatowym.

Wprowadzanie nowych konkurencyjnych produktéw wymaga znacznych
srodkow finansowych, ktore niekiedy przekraczaja mozliwosci kapitatowe danej
firmy oraz dbato$¢ o wyzsza pozycj¢ konkurencyjna nad innym producentem.
Prowadzi to m.in. do przejmowania stabszych firm, mniej konkurencyjnych
i wlaczanie ich w struktury produkcyjne, organizacyjne, kapitalowe i zarzadzania
firm bardziej konkurencyjnych.

Prowadzi to wyksztalcanie si¢ korporacji o duzym potencjale
ekonomicznym, ktorych warto$¢ niekiedy przewyzsza warto§¢ PKB wielu
krajow. Np. w 2005 r. najwyzsza wartoscia rynkowa cechowal si¢ General
Electric (377,4 mld. dol.) a nastepnie Exxon Mobil (361,1 mld. dol.), Microsoft
(245,6 mld. dol.), Citigroup (245,6 mid. dol.) i BP (236,2 mld. dol.).

Wraz ze wzrostem potencjatu kapitalowego i1 produkcyjnego danego
koncernu nastgpuje stopniowe obejmowanie swoja dziatalnosci coraz wigkszych
obszar6w $wiatowej przestrzeni gospodarczej. Np. w latach 1968-2005
produkcja samochodow przez Toyote zwigkszyta si¢ z 1 min do 8 min szt. Byto
to mozliwe poprzez wygrywanie walki konkurencyjne na rynku oraz lokalizacje
coraz wickszej ilosci fabryk. W 2005 r. ogdlna liczba fabryk tego koncernu
wynosita 61 i1 byly zlokalizowane na terenie 26 krajow. Najwigcej z nich
wystgpowalo na terenie Japonii (15 fabryk), w Chinach (13), a nastgpnie
w Malezji i Tajlandii (po 3), w Kanadzie, USA, Filipinach, Wielkiej Brytanii
i Polsce (po 2) a w pozostatych 17 krajach po jednej. Dzigki temu produkty
koncernu maja charakter globalny i w coraz wigkszym stopniu opanowuja rynek
Swiatowy, znacznie przy tym oslabiajac dominujacego do tej producenta
samochodéw  General Motors. Ksztaltuje to rynek samochodowy
W poszczegdlnych krajach, np. w 2005 r. na polskim rynku nowych samochodow
najwicksze znaczenie mata Skoda (11,6% rynku) i Toyota (11,2%) a nastepnie
Opel (8,8%), Renault (7,0%), Peugeot (6,5%), Citroen (5,6%), Volkswagen
(5,1%) i Honda (4,2%).

Dziatania tego typu firm wplywaja na transformacje przedsigbiorstw
przemystowych potozonych na terenie poszczegdlnych krajow oraz
wyksztalconych na ich terenie przestrzennych form koncentracji przemyshu
takich jak osrodkow, czy okregow przemystowych. Np. lokalizacja produkcji
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silnikow i skrzyn biegdw przez koncern Toyota zmienia struktur¢ przemystowa
Watbrzycha, a lokalizacja produkcji tych produktow przez koncern Fiata,
zmienia strukture przemystu Bielska-Biatej. Podobnie nowe lokalizacje fabryk
samochodowych na Stowacji zmieniajg wczes$niejsza strukture przemystu Trnava
(fabryki PSA Peugeot Citroén), Zylina (fabryki Hyundai/Kia), czy Kachnec
(fabryka Forda).

Waznym przejawem wplywu proceséw globalizacji na restrukturyzacje
przemystu jest konsolidacja i przejecia firm oraz tworzenie bardziej
zorganizowanych struktur o wigkszym potencjale ekonomicznym. Np. w 21
lutego 2006 r. ogloszono przejecie przez korporacje E.ON korporacji Endesa
0 wartos$ci transakcji 57,1 mld dol., a 21 stycznia tego roku, przejecie przez
Mittal Steel firmy Arcelor o wartoéci transakcji 23,7 mld dol.? Proces ten
szczegolnie si¢ nasila w sektorze bankowym. Podkresla to znaczenie §wiatowych
korporacji w opanowywaniu §wiatowej przestrzeni gospodarczej, co prowadzi do
nasilenia proceséw globalizacji.

Dlatego w badaniach tego procesu waznym zagadnieniem jest zmierzanie
do wyjasniania mechanizméw wptywu korporacji $wiatowych na przemiany
funkcjonalne i produkcyjno-przestrzenne przedsigbiorstw, oraz przestanki
podejmowania okres§lonych decyzji.

Metodologiczne trudnos$ci analityczne problemu wplywu proceséw
globalizacji i integracji europejskiej wynikaja z faktu, iz u ich podloza lezg
kryteria ekonomicznej efektywnosci, realizowane poprzez nowe lokalizacje firm,
przejecia stabszych firm konkurencyjnych badz ich niszczenie w oparciu 0
reguly konkurencji, czy dobrowolne taczenie si¢ firm dla podniesienia swojej
rangi w gospodarce §wiatowej (odnosi si¢ to zwlaszcza do sektora bankowego).
Przestanki te wynikaja z przenikania si¢ w tym procesie regul rozwoju
makroekonomicznego odnoszacych si¢ do funkcjonowania 1 rozwoju
gospodarstwa narodowego, w skali $wiata, grupy krajow, czy poszczegdlnych
krajow i regut rozwoju mezoekonomicznego odnoszacych si¢ do sektorow, czy
uktadow regionalnych a takze regut procesu mikroekonomicznego odnoszacych
si¢ do poszczegolnych korporacji, traktowanych jako podmiotéw gospodarczych.

Wydaje sig, iz podejscie to stwarza nowe pole dociekan teoretycznych i
badan empirycznych, ktore sg niezbgdne dla dziatan aplikacyjnych w zakresie
zarzadzania i budowania skoordynowanych strategii rozwoju firm i instytucji
oraz réznej skali przemystowych uktadoéw przestrzennych. W realizacji tego
zadania nalezy mie¢ na uwadze, iz mamy tu do czynienie generalnie z trzema
typami relacji, a to: relacje pobudzajace wzajemny rozwoj firm i uktadow
przestrzennych oraz gospodarki narodowej, relacje pewnej niezaleznosci a takze
relacje generujgce konflikty interesow, zaréwno przedsicbiorstw jak i instytucji
oraz uktadu przestrzennego i gospodarstwa narodowego. W badaniach tych

2 dla poréwnania PKB Polski w 2005 r. wynosit 303,2 mld. dol.
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waznym zagadnieniem sg rozwazania dotyczace rodzaju zmian jakie juz zaszly,
jakie zachodza i jakie beda zachodzi¢ w przysztosci. Poznanie tego mechanizmu
jest niezbedne dla podejmowania decyzji w zakresie dalszych dziatan
strategicznych i1 kierunkdéw rozwoju przedsigbiorstwa, sektora, czy ukladu
przestrzennego a takze gospodarstwa narodowego. Wydaje si¢, iz jest to
podstawowe zadanie nauki, w tym takze geografii przemystu, ktorej
przedmiotem badan sg procesy dokonujace si¢ w przestrzeni przemystowe;j.
Nalezy réwniez zdawal sobie sprawe, iz o$rodki decyzyjne w zakresie
urzadzania zycia spoteczno-gospodarczego i uprawianie polityki ekonomicznej,
wobec nauki nie wykazujg czg¢sto ani zrozumienia ani dobrej woli, aby
skorzysta¢ z istniejacych diagnoz a takze wpltywaé na wykonywanie nowych
diagnoz potrzebnych dla celow strategicznego rozwoju.

W wyniku nasilajacego si¢ procesu koncentracji kapitatu ksztattuja si¢
korporacje o znaczacym potencjale ekonomicznym przewyzszajacym niekiedy
potencjat gospodarczy mniejszych krajow. W  konsekwencji to one
w zasadniczym stopniu dyktuja warunki funkcjonowania swoich firm na terenie
poszczegolnych krajow i regionéw. Podstawowym celem dziatalnosci firm jest
maksymalizacja zysku. Natomiast rozwoj spoleczno-gospodarczy zwigzanych
z nimi struktur regionalnych, czy krajowych dokonuje si¢ jako skutek rozwoju
dziatalnosci  korporacji w okreslonym miejscu przestrzeni spoteczno-
gospodarczej i kulturowej.

Reasumujgc nalezy przyjaé teze, ze postepujace procesy globalizacji
i integracji europejskiej rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego
stwarzajg nowe wyzwania cywilizacyjne i tworza nowe warunki dla przemian
przestrzeni ekonomicznej, w tym przemyslowej. Nakladaja si¢ one na
zroznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju uktady spoteczno-gospodarcze
i kulturowe poszczegélnych kontynentow, krajow, regionow i ukladow
lokalnych a takze roznorodnych przedsigbiorstw i instytucji.
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WIESLAWA GIERANCZYK

Uniwersytet im. Mikolaja Kopernika, Torun

Problemy identyfikowania struktur przemystowych
w dobie globalizacji

Globalizacja jako sita napedzajaca przemiany spoteczno-gospodarcze
i polityczne, ksztattuje nowy porzadek wspolczesnego Swiata. Imperatyw statego
wzrostu gospodarczego wymusza poszukiwanie nowych zrodet optymalizacji
dzialalno$ci przemystowej m.in. poprzez daleko posunigty podziat pracy,
poszukiwanie taniej sily roboczej, specjalizacje dzialalnos$ci, zacieSnianie wigzi
pomigdzy poszczegdlnymi sektorami gospodarki narodowej, wykorzystywanie
nowoczesnych osiagnig¢ technologicznych, nowe rozwigzania organizacyjne
(fragmentacja produkcji), dziatania polityczne (systematyczna redukcja barier w
przeptywach dobr, ustug i kapitalu w skali §wiatowej). W konsekwencji
wzajemnego oddziatywania tych czynnikow w gospodarce §wiatowej zacie$niajg
si¢ zwiazki miedzy przedsigbiorstwami, dziatami gospodarki narodowe;j,
zacie$niaja si¢ tez powigzania przestrzenne. Prowadzi to do postepujacego
przenikania i integrowania si¢ rynkow (krajowych i regionalnych) oraz
umiedzynarodowienia produkcji, dystrybucji i marketingu.

Globalizacja wywotuje tez daleko idace zmiany w funkcjonowaniu
przemystu. W konsekwencji zmienia si¢ przedmiot badan geografii przemyshu,
zmienia si¢ tez zakres merytoryczny i badawczy struktur (uktadow)
przemystowych i ich ewolucji. Szczegolnie wazne w aspekcie badawczym sa
uwarunkowania  zewngtrzne  wplywajace na  ksztaltowanie  struktur
przemystowych jako elementu szerszego procesu, ktory okre§la miar¢ przejscia
od cywilizacji przemystowej do cywilizacji informatycznej (Zioto 2003).

Tradycyjnie  analiza ukladéw  strukturalnych dokonywana byta
W nastepujacych  plaszczyznach:  dzialowej  (branzowej,  galeziowej),
wiasnosciowej, wielkoSciowej, przestrzennej. W dobie globalizacji, wskutek
intensywnego oddziatywania na przemyst osiggnie¢ nauki i techniki, zwlaszcza
w sferze organizacyjnej, technologicznej, ale takze logistycznej, wyodrgbnienie
kazdej z wymienionych struktur nastrecza wiele trudnosci.

Podstawa identyfikacji struktury dzialowej sa klasyfikacje dziatalno$ci
gospodarczej, zwykle opracowane w ujeciu przedmiotowym, jednakze coraz
trudniej jest przyporzadkowaé¢ wytwory przedsiebiorstw do okreslonej

16



dziatalnosci gospodarczej. Wiaze si¢ to ze realizacja przez firmy strategii
polegajacych na dywersyfikacji dziatalnosci celem minimalizacji ryzyka
dziatania na rynku (zwlaszcza rynku globalnym), procesami integracji
przedsigbiorstw (powstawanie form konglomeratowych), ale takze wskutek
wzrostu znaczenia produktéw niezwigzanych z przetwarzaniem materialnego
substratu, ktoére stajg si¢ istotnym zasobem produkcyjnym. Uustugowienie
przemystu wyraza si¢ tez wzrostem elastycznosci organizacji procesu
produkcyjnego (np. poprzez rozwéj outtaskingu®). Poza nowoczesng forma
przekazu informacji outtasking przyczynia si¢ do wigksze] integracji
zleceniodawcy i dostawcy ustug, co pozwala na skrocenie czasu wykonania
zadania (Hirzel 1997). Zastepowanie pracy fizycznej praca wymagajaca duzego
udziatu informacji i wiedzy stwarza nowy wymiar tego pojecia (np. telepraca)
oraz nowe mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw, dla ktorych lokalizacja w sensie
fizycznym traci na znaczeniu.

Narastajagca zlozono§¢ przestrzeni geograficznej sprawia, ze wystepuja
powazne trudno$ci w identyfikowaniu ukladéw przestrzennych dziatalno$ci
przemystowej. Skladaja si¢ na to wieloptaszczyznowe relacje przedsigbiorstw
przemystowych z elementami otoczenia oraz skomplikowany uktad powigzan
rynkowych (Zioto 2003). W dobie Internetu, ktdry pozwala na $wiadczenie ushug
w czasie rzeczywistym, powszechng forma kooperacji przedsigbiorstw sg sieci.
Sieci przedsigbiorstw charakteryzujg silne powiazania kooperacyjne pomigdzy
poszczegdlnymi ogniwami uktadu, ktorym towarzysza stabe powigzania
kapitalowe. Sieci przyjmuja rozne postaci: od form geograficznie
skoncentrowanych (klastry®) po przedsigbiorstwa wirtualne. Przedsigbiorstwa
wirtualne® nie maja granic, a ich przewaga konkurencyjna budowana jest m.in.
przez tworzenie zindywidualizowanego produktu zaspakajajacego specyficzne
potrzeby klienta oraz elastyczng forme¢ powigzan wytworcy dobra z centrum
strategicznym. Przedsigbiorstwa wirtualne wykorzystuja takze zasade synergii,
zatrudniaja niewielka liczbe pracownikow, a realizacje réznorodnych zamowien
zlecaja licznym kontrahentom. Inng forma poszukiwania drég podnoszenia
konkurencyjno$ci przedsicbiorstw przemystowych sa nasilajace si¢ procesy
koncentracji® decyzyjnej i organizacyjnej przedsigbiorstw przemystowych, ktore

® outtasking — zlecanie podwykonawcom czesci zadan prowadzacych do powstania produktu czy
ustugi w formie elektronicznej i otrzymywanie wynikow tych prac rowniez w formie elektroniczne;j.
4 znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powiazanych z nimi instytucji
zajmujacych si¢ okreslona dziedzina, potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajaca
(Porter 2001)

® przedsigbiorstwo wirtualne jest zgrupowaniem partneréw pracujacych ze soba za posrednictwem
Internetu

® formy koncentracyjne to zwigzki przedsiebiorstw polegajace na ich laczeniu, w zwigzku z tym
mig¢dzy przedsigbiorstwami nastepuja powiazania kapitatowe, na skutek ktorych nastepuje
ograniczenie ekonomicznej samodzielno$ci przedsigbiorstw.

17



prowadza do powstawania korporacji (mi¢dzynarodowych). Korporacje powstaja
poprzez rozwdj wiasnych zaktadéw, tworzenie nowych oddzialdéw (poza
granicami) oraz wlgczanie w swoje struktury innych firm. Rosngce rozmiary
korporacji wymuszaja poszukiwanie drog efektywnosci ekonomicznej poza
granicami lokalizacji firmy macierzystej korporacji (nienasyconych rynkow,
zrddel taniej i wykwalifikowanej sily roboczej) kreujac nowe zjawiska:
outsourcing, offshoring labelling, redeployment, delokalizacja. W konsekwencji
w dobie globalizacji korporacje (mi¢dzynarodowe) stanowia dominujgce ogniwo
fancuchow produkcji. W takich warunkach najbardziej obiektywna jednostka
badan strukturalnych jest organizacja przemystowa. Organizacja wedlug
Domanskiego (1982) okresla sposob, wedtug ktorego elementy jakiego$§ zbioru
sa porzadkowane w calo$¢ i wyznaczane do pelnienia okreslonych funkcji.
Badanie lokalizacji przestrzennej organizacji powinno obejmowa¢ nie tylko
lokalizacje i powiazania migdzy poszczegodlnymi elementami tancucha produkeji
zaopatrzenie-produkcja-dystrybucja (Stryjakiewicz, Wajda 2003). W zwiazku
ztym, iz formy kooperacyjne i koncentracyjne przedsiebiorstw nieustannie
ewaluuja badanie struktury wlasnosciowej, widziane przez pryzmat
zaangazowania kapitalowego wlascicieli oraz form zalezno$ci kapitatowych
(typy spotek i ich hierarchia w wymiarze przestrzennym) jest niezmiernie trudne.
Tylko w kontekscie tak ogdlnie zarysowanych rozwazan kreuje si¢ tez trudno$é
w identyfikowaniu struktury wielko$ciowej przedsi¢biorstw przemystowych.
Problemy rodza si¢ juz w momencie ustalenia miar wielkosci przedsigbiorstwa.
W dobie globalizacji tradycyjne mierniki wielkoéci zatrudnienia tracg na
znaczeniu na rzecz miernikow efektywnosci ekonomicznej, chociazby takich jak:
warto§¢ dodana, przychody, zysk, oraz miar syntetycznych oceniajacych
innowacyjno$¢ czy umiedzynarodowienie. Badanie tych aspektéow wielkosci
przedsigbiorstw ogranicza przede wszystkim dostgp do danych zrédlowych
chronionych przez przedsigbiorstwa przed konkurencja, a przez instytucje
statystyczne obowigzkiem zachowania tajemnicy statystyczne;j.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze badanie struktur (uktadow)
przemystowych i ich ewolucji w dobie globalizacji wymaga doglebnego
poznania zjawisk i procesdw uruchomionych w nurcie przemian globalnych oraz
doprecyzowania podstaw merytorycznych przedmiotu badan geografii
przemyshu. Przemyst w dobie globalizacji nalezy rozumie¢ nie tylko jako dziat
gospodarki narodowej obejmujacy wydobywanie badZz pozyskiwanie surowcow
mineralnych, roslinnych i zwierzgcych oraz ich przetwarzanie za pomoca
obrobki fizycznej lub chemicznej, na wyroby gotowe shuzace potrzebom
cztowieka (Kortus 1986), ale jako dziedzing produkcyjnych dziatan cztowieka,
ktorych rezultat weryfikowany jest przez rynek, np. jako zespot
konkurencyjnych rywalizujacych ze soba firm, ktorego celem jest sprzedaz
swoich produktow, wzglednie ustug nabywcom (Kiezun 1997).
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Rola czynnikow instytucjonalnych w transformacji
gospodarki Polski

Celem referatu jest przedstawienie roli jaka odgrywaja czynniki
instytucjonalne w funkcjonowaniu gospodarki, a w szczegdlnosci w jej
transformacji.

W coraz bardziej powiazanej i wspotzaleznej gospodarce §wiatowej, gdzie
zmiana miejsca prowadzonej dziatalnosci przez przedsicbiorstwa nie stanowi juz
takiego problemu jak kilkadziesiat lat temu, réznice instytucjonalnych warunkow
prowadzenia tej dziatalno$ci nabieraja duzego znaczenia. Kraje lub regiony,
ktore zaoferuja najkorzystniejsze warunki, przyciagng wicksza liczbe
inwestorow, a przez to wptyna na swdj rozwdj gospodarczy. To, migdzy innymi,
jest przedmiotem badan takze i geografii ekonomicznej, szczegolnie jej orientacji
instytucjonalnej. Podstawowy problem instytucjonalnej geografii ekonomicznej
mozna okresli¢ jako probe znalezienia odpowiedzi na nastepujace pytanie:
w jakim stopniu oraz w jaki sposOb  procesy nierOwnomiernego
i zroznicowanego przestrzennie rozwoju gospodarczego sa ksztaltowane przez
struktury instytucjonalne, w ktorych i przez ktoére te procesy zachodza?
Instytucje pojmuje si¢ tu jako zbior konwencji i regut dziatan dominujacych w
gospodarce, ktore osadzone sa w strukturach spotecznych i ktére wykazuja
wyrazne zréznicowanie regionalne. Instytucje moga mie¢ charakter formalny,
zwigzany z systemem regulacyjno-prawnym panstwa lub nieformalny, zwigzany
z systemem tradycji, warto$ci, norm postgpowania, do§wiadczen spotecznych.

Transformacja to zmiana systemu instytucjonalnego panstwa. Radykalnej
zmianie ulegajg instytucje formalne. Transformacja ustala nowe ramy, w ktorych
dziatalno$¢ w gospodarce si¢ odbywa. Te z kolei warunkuja charakter
dziatalnosci i jej strukturg, w tym strukture przestrzenna. Role i specyfike tych
zmian pokazano na przykladzie ustawowych form ograniczania wolnoS$ci
gospodarowania w Polce.

Kazdy kraj ustala swoje ramy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktore
przez przedsigbiorcOw sg pordwnywane i oceniane. Badania pokazuja, ze ocena
tych wlasnie instytucjonalnych warunkéw prowadzenia dziatalno§ci ma nie
mniejsze znaczenie niz inne elementy, jak np. te o charakterze rynkowym lub
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produkcyjnym. W szczegodlnosci dotyczy to tych czynnikow, ktére ograniczaja
swobod¢ dziatania. Przyktad ustawowych form ograniczania wolnosci
gospodarowania w Polsce, pokazuje, ze znaczna liczba reglamentacji
i zwigzanych z nimi czasochlonnych procedur administracyjnych wywotuje
w okreslonych warunkach skutki uboczne w postaci przerostu biurokracji
i korupcji, Wiadomo juz, ze nadmierna reglamentacja i wysoki fiskalizm
paralizujg gospodarke. Aby wyjs¢ z tego paralizu — niezaleznie od obnizenia
i uproszczenia podatkéw — zapewne nalezaloby przeprowadzi¢ radykalng
dereglamentacje¢ i debiurokratyzacje gospodarki. Zadania tego jednak nie da si¢
przeprowadzi¢ jednorazowo. Musi mie¢ ono charakter systemowy. By¢é moze
zatem wprowadzenie obligatoryjnych okresowych przegladéw regulacji, jak to
ma miejsce w innych krajach (np. w USA co 4 lata) pozwolitoby zobrazowaé
stan 1 oceni¢ skutki tych regulacji.

Rola czynnikéw instytucjonalnych w rozwoju gospodarczym, cho¢ juz
wiadomo, ze jest istotna, nie jest jeszcze w pelni okreslona. Wiele w tym
zakresie domystow, potocznych opinii, intuicji, mato rzetelnej oceny i ujecia
tego w ramy naukowej analizy. Struktury instytucjonalne wykazujg istotne
zréznicowanie przestrzenne, a takze wplywaja na transformacj¢ struktur
gospodarki, takze w wymiarze przestrzennym. Z tego wzgledu ich rozpoznanie
i okre$lenie roli jaka odgrywajg powinno by¢ podejmowane rowniez, a moze
przede wszystkim przez geografow ekonomicznych.
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Wplyw procesow globalizacji i integracji europejskiej na
zmiany powiazan przestrzennych przedsi¢ebiorstw
przemystowych Polski Poludniowo-Wschodniej w zakresie
zaopatrzenia i zbytu

Proces transformacji systemu gospodarowania, przejawiajacy si¢ we
wdrazaniu  regut  gospodarki rynkowej znaczaco zmienia  miejsce
przedsigbiorstwa w strukturze gospodarczej oraz w istotny sposéb wptywa na
jego funkcjonowanie, w tym na jego wigzi z otoczeniem. Chociaz wi¢zi pasywne
i aktywne przedsigbiorstw w zakresie zaopatrzenia i zbytu cechuja si¢ naturalng
zmienno$cia w okresie funkcjonowania przedsigbiorstwa, to szczegdlnie
w okresie transformacji gospodarczej podlegaja one istotnym zmianom,
nawigzujac — W zakresie zaopatrzenia - do glebokich zmian technologicznych
i asortymentowych produkcji, natomiast w zakresie zbytu do czgsto naglego
zerwania dotychczasowych powigzan rynkowych oraz poszukiwaniem nowych
odbiorcow. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze — z punktu widzenia powodzenia
procesu adaptacji przedsigbiorstw do nowych warunkéw gospodarowania -
stosunkowo najlepsza sytuacja byla w przedsigbiorstwach, ktore w centralnym
systemie gospodarowania mogly w miar¢ samodzielnie decydowaé o wyborze
dostawcow i ktore same prowadzily zbyt towardw. Przedsigbiorstwa, ktore miaty
bezposredni kontakt z odbiorcami byly w uprzywilejowanej sytuacji, gdyz ich
strategia dzialania 1 struktura organizacyjna zorientowana produkcyjnie
(charakterystyczna dla wigkszo$ci przedsigbiorstw panstwowych w gospodarce
centralnie sterowanej) nabierala cech orientacji rynkowej, czy wrgcz
marketingowej, jesli przedsicbiorstwo samodzielnie prowadzilo sprzedaz na
rynkach zagranicznych. Bezposrednie kontakty z odbiorcami, byly zrédiem
informacji zwrotnej, ktéra powodowata, chociazby w minimalnym stopniu,
modernizacj¢ asortymentu produkcji pod katem oczekiwan odbiorcy. Natomiast
zupetnie ,,uposledzone” byty przedsigbiorstwa, ktore nie odpowiadajac za zbyt
towaréw, skupialy si¢ wylacznie na produkcji na zaplanowanym poziomie.
W dobie catkowitej samodzielnosci przedsicbiorstwa te musialy tworzy¢
zupelie nowe dziaty i rozpocza¢ dziatalno$¢ w tych waznych obszarach niemal
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bez doswiadczenia. Szybko tracity takze swoje tradycyjne rynki, przede
wszystkim z bytego obszaru RWPG. Odcigcie od dotychczasowych kanatow
dystrybucji, koniecznos¢ budowy wiasnych wiezi dystrybucyjnych od podstaw
byta dla nich wyjatkowo trudna. O zdolno$ci adaptacyjnej do nowych warunkow
gospodarowania w  znacznym  stopniu decyduja wigc  powiazania
przedsigbiorstwa z otoczeniem u progu transformacji.

Zmiany powigzan przestrzennych przedsigbiorstw w zakresie zaopatrzenia
i zbytu sg nie tylko wynikiem procesow adaptacyjnych do nowych warunkéw
gospodarowania, ale przebiegaja takze pod wplywem impulsow z otoczenia
mi¢dzynarodowego zwiazanych z nasilajagcymi si¢ procesami globalizacyjnymi
i integracyjnymi. W $wietle przyjetej w rozwazaniach, powszechnie
akceptowanej definicji globalizacji A. Zorskiej (1998), ktéra definiuje
globalizacj¢ dziatalnosci gospodarczej jako ,dokonujacy si¢ na $wiecie
dlugofalowy proces integrowania si¢ coraz wigkszej liczby krajowych
gospodarek ponad ich granicami, dzigki rozszerzaniu oraz intensyfikowaniu
wzajemnych powigzan (inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych,
kooperacyjnych), w wyniku czego powstaje ogoélnoswiatowy system
ekonomiczny o duzej wspoélzalezno$ci i znaczacych reperkusjach dziatan
podejmowanych badz toczacych si¢ nawet w odleglych krajach”, do gtéwnych
globalnych  uwarunkowan procesu zmian powigzan przestrzennych
przedsigbiorstw przemystowych, okreslanych czesto jako tzw. przejawy
globalizacji, nalezy zaliczy¢:

— procesy koncentracji kapitatu oraz integracyjne przedsigbiorstw,

— wazrost znaczenia dziatalnos$ci korporacji mi¢gdzynarodowych,

— wazrost konkurencji na rynku globalnym,

— wzrost wielko$ci przeplywoéw bezposrednich inwestycji zagranicznych
i ich znaczenia w rozwoju gospodarczym,

— szybki postep technologiczny, szczegdlnie w dziedzinie technologii
informacyjnej,

— gospodarowanie oparte na wiedzy, prowadzace do wzrostu znaczenia
zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych i innowacji.

— procesy integracyjne pafnstw i regiondw, w tym proces integracji
europejskiej.

W Swietle powyzszych przestanek przedmiotem pracy byly zmiany
powigzan przestrzennych przedsigbiorstw przemystowych Polski Potudniowo-
Wschodniej w zakresie zaopatrzenia i zbytu w latach transformacji gospodarczej
pod wptywem proceséw globalizacji i1 integracji europejskiej. Wstepnie przyjeto,
ze utrzymanie dotychczasowych korzystnych powigzan w zakresie zaopatrzenia
i zbytu, a takze znajdowanie nowych, lepszych Zrodet zaopatrzenia i nowych
odbiorcow, w zasadniczym stopniu wplywa na podnoszenie konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa na rynku.
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W  referacie ograniczono si¢ do zaprezentowania wynikow badan
prowadzonych w przedsigbiorstwach, popartych kilkoma charakterystycznym
przyktadami. Podjety przedmiot pracy nawiazuje do koncepcji badawczej opartej
na modelu funkcjonowania przedsicbiorstwa przemyslowego w przestrzeni
geograficznej Z. Zioto (1994a,b, 1996, 1998). Badaniami obj¢to 22 duze
przedsigbiorstwa przemystowe polozone w Polsce Potudniowo-Wschodniej,
reprezentujace rozne typy wielkosci, wilasnosci oraz dziaty produkcji
przemystowej. Spetniajg one tez rézne funkcje w strukturze gospodarczej, przy
czym wigkszo§¢ z nich nalezy do kategorii przedsigbiorstw o funkcjach
miedzynarodowych, tj. sprzedajacych wigksza cze$é swojej produkcji na rynki
zagraniczne, badz o funkcjach krajowych, z eksportem czgsci produkcji na rynki
mi¢dzynarodowe.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze wdrazanie regut
gospodarki rynkowej wplyngto na przeksztalcenia istniejacej wczesniej sieci
powiazan, ktore przejawialy si¢ w zmianie kierunkdéw zaopatrzenia i zbytu.
Zmiany w kierunkach zaopatrzenia polegaly gtdéwnie na rozszerzeniu powigzan,
przy czym najczesciej nowe zrodta zaopatrzenia znajdowaly si¢ poza granicami
kraju. Biorac pod uwage zmiany powigzan w zakresie zaopatrzenia badane
przedsigbiorstwa podzielono na 2 grupy. Do pierwszej zaliczono dwanascie
przedsigbiorstw, w ktorych nie dokonano istotnych zmian w zakresie Zrodet
zaopatrzenia, utrzymujac tym samym dotychczasowe powigzania produkcyjno-
przestrzenne. Do drugiej grupy zaliczono 10 przedsigbiorstw, w ktorych
nastgpity istotne zmiany w kierunkach zaopatrzenia. W  siedmiu
przedsigbiorstwach nowi dostawcy zlokalizowani byli poza granicami kraju, co
jest jednym z czynnikoéw $wiadczagcym — wg T. Stryjakiewicza (1999) - o ich
wejsSciu na $ciezke tzw. adaptacji globalizujacej. Gtowng przyczyna wzrostu
powiazan z dostawcami zagranicznymi byt fakt spelniania przez nich wysokich
wymagan jakosciowych (warunki te byly czesto nie do spelnienia przez
dostawcow krajowych) lub zmiana stosunkdéw wilasnosciowych, polegajaca na
przejeciu przedsigbiorstwa przez inwestora zagranicznego i powigzania ich
z przedsigbiorstwami swojej korporacji. Stad najwieksze zmiany w tym zakresie
nastapity w  przedsicbiorstwach z udzialem kapitalu zagranicznego.
W przedsigbiorstwach tych wzrastat udziat importowanych surowcow
i podzespotow do produkcji. Duze zmiany w zrodtach zaopatrzenia nastgpity
w przedsigbiorstwach, ktore, podnoszac jako$¢ produkcji, musiaty szukad
dostawcow za granica (ze wzgledu na brak polskich). Ze wzgledu na wysoki
udziat tzw. przerobu uszlachetniajagcego duze zmiany nastepowaty
w przedsigbiorstwach odziezowych, w ktorych odbiorcy towarow byli
jednoczesnie dostawcami materiatdéw do produkcji, w zwigzku z tym zmiany
w zrodtach zaopatrzenia byly w duzej mierze powigzane ze zmianami
w kierunkach zbytu produkcji. W badanych przedsigbiorstwach rzadko
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podejmowano decyzj¢ o zmianie dostawcy w wyniku znalezienia tanszego
kontrahenta. Wynikato to z braku zaufania do jako$ci surowcoéw i rzetelnosci
nowego dostawcy, a takze wigkszych trudnosci w uzyskaniu duzych,
odroczonych termindw platnosci. Sytuacja ta nasilita si¢ w latach reces;ji
gospodarczej (1999-2001) - ze wzgledu na malg rotacj¢ pienigdza na rynku
i permanentne zadluzenie kooperantow wobec siebie, w efekcie czego
przedsigbiorstwa utrzymywaty dotychczasowe, nie zawsze najkorzystniejsze,
powiazania z dostawcami.

Kierunki powigzan przedsigbiorstw w zakresie zbytu wykazywaty si¢
zmiennos$cig, co wplywato na niestabilno$¢ przychodow, a w wielu
przedsigbiorstwach utrudniato proces restrukturyzacji (szczeg6élnie w zakresie
inwestycji w technologi¢ produkcji). W $wietle przeprowadzonych badan
W zalezno$ci od zmian w kierunkach zbytu analizowane przedsigbiorstwa mozna
zaliczy¢ do 4 kategorii I) przedsiebiorstw, ktore cechowaly si¢ zmieniajacymi si¢
kierunkami zbytu, II) przedsigbiorstw, ktore rozszerzaly kierunki zbytu, III)
przedsigbiorstw, ktéore nie zmienily istotnie kierunkéw zbytu oraz IV)
przedsigbiorstw, ktére ograniczyly kierunki zbytu (tab. 4). Potowa badanych
przedsigbiorstw (11) nalezy do pierwszej kategorii. Zmienno$¢ kierunkow zbytu
oznaczata, ze wraz z utratg czeSci odbiorcoOw poszukiwano w ich miejsce
nowych. Przedsigbiorstwa funkcjonujagce w tych warunkach odczuwaly brak
wzglednej stabilizacji w kierunkach zbytu. Niestabilno$¢ przychodéow utrudniata
proces ich restrukturyzacji, w szczegolnosci w zakresie inwestycji w technologi¢
produkcji. Druga kategoria, przedsigbiorstw rozszerzajacych rynki zbytu,
reprezentuje 5 przedsigbiorstw. Sg to przedsigbiorstwa powigzane z inwestorami
zagranicznymi, gdzie rozszerzanie rynkéw zbytu odbywato si¢ gtdéwnie poprzez
wiaczenie produktow w sieci marketingowe ponadnarodowych korporacji. Brak
istotnych zmian w kierunkach zbytu cechowat 3 przedsiebiorstwa. Ograniczenie
kierunkow zbytu w pozostatych 3 przedsigbiorstwach bylo bezposrednim
powodem systematycznego zmniejsza si¢ przychodow tych przedsigbiorstw
i doprowadzito do ich upadto$ci. Analizujac zmiany w kierunkach zbytu
przedsigbiorstw  zwrocono uwagg, ze rozszerzenie zasiggow  zbytu
przedsigbiorstw nie bylo mozliwe bez wprowadzenia innowacji produktowych,
ktore $cisle zwigzane byly z Kkonieczno$cia unowocze$nienia majatku
produkcyjnego (Rachwat 2006). Przedsigbiorstwom, ktore nie unowocze$niaty
swojej technologii produkcji, co uniemozliwiato podnoszenie jakosci wyrobow
i wprowadzanie do produkcji nowego asortymentu, co jest niezbedne
w warunkach nasilajacej si¢ konkurencji na rynkach $wiatowych, najczesciej nie
udawato si¢ tez utrzymaé rynkéw zbytu, co doprowadzito do ich upadiosci.
Szczegolne trudnosci przezywaly przedsigbiorstwa, ktorych produkcja
ukierunkowana byt na jednego badz kilku producentow. Natomiast
przedsigbiorstwa intensywnie inwestujace w linie produkcyjne 1 prace
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rozwojowe nad nowymi produktami (jak Firma Oponiarska ,,.Dgbica”, ,,Pliva”
Krakow) systematycznie poszerzaly swoje krajowe i zagraniczne rynki zbytu.
Nalezy zauwazy¢, ze do grupy przedsigbiorstw rozszerzajacych zasiegi zbytu,
naleza gtdwnie przedsicbiorstwa przejete przez koncerny migdzynarodowe lub
W ktérych znaczne udzialy ma kapital zagraniczny. Nalezy jednak zwrdcié
uwagg, ze rozszerzenie rynkow zbytu nie zawsze odbywa si¢ w drodze realizacji
przez koncerny migdzynarodowe typu strategii zorientowanego na rynek
globalny, czego przyktadem jest Philip Morris Polska (o niskim udziale eksportu
w ogole sprzedazy), realizujacy raczej typ strategii zastepujacej import. Przyktad
ZPC ,San” w Jarostawiu wskazuje rowniez, ze strategia przedsicbiorstw
mi¢dzynarodowych w odniesieniu do polskich przedsigbiorstw moze ulec
zmianie, szczegélnie w przypadku fuzji i1 przejg¢ oraz innych zmian
wilasnosciowych w koncernach globalnych. Utrzymanie i rozwoj produkcji jest
wiec wtedy uzalezniony od pozycji tego przedsiebiorstwa w strukturze globalnej
sieci przemyslowej. Jesli pozycja ta jest niska i w dodatku nie opiera si¢ na
powiazaniach w zakresie technologii i prac badawczo-rozwojowych moze to
prowadzi¢ do likwidacji przedsigbiorstwa.

Wsérod badanych przedsigbiorstw nie stwierdzono istotnego wplywu
samego faktu wejscia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. na zmiany powigzan
przestrzennych (wplyw ten zaznaczyt si¢ w innych aspektach dziatalnosci,
zwigzanych np. z konieczno$ciag spelniania wysokich norm jako$ciowych
i nowych wymogow ekologicznych), chociaz w wyniku akcesji polskie firmy
staja si¢ nieco lepiej postrzegane na rynkach migdzynarodowych i latwiej
nawigzywa¢ im kontakty handlowe z partnerami spoza Europy. Brak takiego
silnego wplywu tego czynnika wynika z faktu procesu stopniowej integracji ze
strukturami europejskimi juz od poczatku lat 90. XX w., co przejawiato si¢ m.in.
w liberalizacji zasad wymiany mi¢dzynarodowej z krajami europejskimi jeszcze
przed formalnym przystapieniem Polski do UE. Nalezy jednak takze zwrocic
uwage, ze uptynal zbyt krotki okres od momentu akcesji, zeby mozna bylo
zaobserwowa¢ w pelni skutki integracji europejskiej dla powigzan
przestrzennych  przedsicbiorstw, ponadto  zakres oddzialywania na
przedsigbiorstwa instrumentéw w polityki przemystowej jest w poréwnaniu
zinnymi politykami (np. rolng) zbyt maty, zeby efekty widoczne byty
natychmiast. Wydaje si¢ wigc konieczne prowadzenie dalszych badan
w dhuzszym horyzoncie czasowym nad wplywem tego czynnika.
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Zmiany strukturalne przemyslu wojewodztwa
pomorskiego w Swietle procesow globalizacyjnych

Wdrazanie regul gospodarki rynkowej opartej o kryterium efektywnosci,
wplynelo na przemiany przestrzenne struktur przemystowych. Zaznaczyly sig¢
one zaré6wno na terenie silnie jak i stabiej uprzemystowionych regionow.
Natezenie zmian nawigzywato w znacznym stopniu do wystepujacego uprzednio
potencjalu produkcyjnego, ktory w roéznym stopniu byt przygotowany do
adaptacji swojej struktury produkcji do wymogow ksztattujagcego sie rynku.

W nowych uwarunkowaniach podstawowy wplyw na zmian¢ zachowan
przedsigbiorstw przemystowych miato ich otoczenie, ktorego charakter wynikat
z poziomu rozwoju i jako$ci gospodarki regionalnej i krajowej oraz
miedzynarodowych mozliwosci rynkowych. Mozna zatem przyjac, ze
szczegolnie istotnym problemem polskiego przemystu, w tym takze przemystu
wojewodztwa pomorskiego, jest okreslenie stopnia i kierunkéw przeksztatcen
strukturalnych w warunkach nasilajacych si¢ procesow globalizacji.

Dlatego w procesie transformacji poszczegdlnych firm wazna role
odgrywaja przestanki wynikajace z pozycji konkurencyjnej firm, ich presji
rynkowej i1 przestrzennej, ktéora w przewazajacym stopniu sprowadza si¢ do
poszukiwania nowych miejsc lokalizacji, przyczyniajagc si¢ do wypetniania
przestrzeni. Dokonuje si¢ to poprzez wplyw kapitalu zagranicznego
reprezentowanego przez firmy zwigzane z korporacjami globalnymi.

W $wietle powyzszych zalozen dokonano identyfikacji przebiegu tego
procesu na terenie wojewodztwa pomorskiego. Na podstawie analizy 111 spotek
sektora przemystowego, starano si¢ odpowiedzie¢ na pytanie jakie czynniki
lokalizacji zadecydowaly o powstawaniu nowych zakladéw, jakie obecnie
decyduja o dalszym ich rozwoju, a takze czy planuja one dalszg ekspansje
przestrzenng, organizacyjng i rynkowa na obszarze wojewodztwa.

Jak wynika z przeprowadzonych badan w analizowanej grupie jednostek
produkcyjnych za najistotniejsze obecnie czynniki lokalizacji, uznaje si¢
infrastrukture komunikacyjna, blisko$¢ rynku oraz wsparcie instytucjonalne.
W zestawieniu z podobnymi wynikami badan z lat 2001 i 2003, zaobserwowano
znaczacy wzrost tego ostatniego czynnika, przy jednoczesnym spadku znaczenia
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kosztow pracy i bliskosci rynku. Wydaje si¢ zatem, ze wojewodztwo pomorskie
staje si¢ rynkiem stabilnego popytu. Przy decyzjach lokalizacyjnych zaczyna
zwigksza¢ swoje znaczenie stabilizacja warunkow rynkowych oraz postepujace
procesy integracji europejskiej i globalizacji.

Zmiany strukturalno-przestrzenne wynikajagce z naplywu inwestycji
zagranicznych nie wydaja si¢ jednak znaczace dla przebudowy przestrzeni
gospodarczej, co w glownym stopniu wynika ze stosunkowo niskiego poziomu
atrakcyjnosci terenu dla rozwijania dziatalnos$ci gospodarcze;j.
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Regeneracja przemystowych miast angielskich na
przykladzie miasta Barnsley

Polskie miasta stoja przed koniecznos$cia transformacji znajdujacych sie
W ich granicach obszar6w zdegradowanych. Przygotowujac programy odnowy
wiladze miasta moga opiera¢ si¢ na najlepszych praktykach, przygladajac si¢
doswiadczeniom rewitalizacyjnym miast zachodnich. Zakrojony na szeroka skale
program regeneracji realizowany jest od kilku lat w angielskim miescie
Barnsley.

Barnsley bylo stawne gltownie z goérnictwa, jednakze ostatnia kopalnia
zamknigta zostata w 1994 roku. Wraz z restrukturyzacjg przemystu gorniczego
mieszkancy miasta do§wiadczyli bezrobocia, a miasto straty gtdéwnych zZrédet
swoich dochodéw (w 2000 roku znalazto si¢ na 16 miejscu w zestawieniu
najubozszych regionow kraju). Znaczny obszar miasta stanowily opuszczone
tereny poprzemystowe: haldy goérnicze, pozostawione budynki i szyby
kopalniane oraz infrastruktura kolejowa, stuzaca wczesniej do transportu wegla.

Miasto przez wiele lat prowadzito program rekultywacji terenéw, ktoremu
towarzyszyly inwestycje w nowy system drogowy oraz programy wspierajace
zatrudnienie bytych gérnikéw. Od 1982 roku ponad 23 miliony funtéw wydano
na rekultywacje ponad 600 hektarow nieuzytkdw poprzemystowych.

Barnsley realizuje program rozwoju, ktérego celem jest przeksztatcenie go
w miasto targowe XXI wieku. Ambitne plany, roztozone na 30 lat, i budzet
wielkoséci 380 milionéw funtdow (w tym znaczne $rodki unijne) to podstawy
transformacji miasta.

W 2002 roku Rada Miasta Barnsley wraz z lokalnymi partnerami
zapoczatkowata wielka akcj¢ konsultacji nazwang Barnsley Przemys$lane na
Nowo, co byto wstepem do opracowania programu rewitalizacji centrum miasta,
nazwanego Przebudowa Barnsley. Za rozwoj gospodarki miasta odpowiedzialna
jest specjalnie powotana do tego Agencja Rozwoju Barnsley.

Zaplanowane i czeSciowo przeprowadzone prace to budowa nowego
dworca autobusowego otwartego w maju 2007, nowego centrum kulturalnego w
starym budynku Civic Hall, nowego centrum handlowego Barnsley Markets
(nowoczesnego budynku targowiska i siedziby dla licznych sklepéw), budowa
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Centrum Mediow Cyfrowych — otworzonego w sierpniu 2007 roku inkubatora
nowoczesnych technologii, oraz nowych powierzchni biurowych i mieszkalnych
w centrum miasta. W tym samym czasie nastapit rozwéj rynku mieszkaniowego,
w wyniku czego powstaly nowe duze obszary mieszkaniowe. Utworzone parki
biznesu rozszerzyly mozliwosci znalezienia pracy wmiescie.

Dobrze zaplanowany i prowadzony proces rozwoju  miasta,
zapoczatkowany przez szerokie konsultacje spoteczne, begdace podstawa do
wytyczenia Wwizji rozwoju, przetozonej nastgpnie przez specjalistdw na
konkretny plan dzialan i zweryfikowanej przez juz zrealizowane projekty,
stanowi wzor do nasladowania przez polskie miasta.
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Unia Europejska, globalizacja i Polska

Uwaza si¢, ze czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej przyniosto
niewatpliwie korzysci, takie jak wsparcie dla rolnictwa i dla regiondéw
0 wysokim bezrobociu, czy zniesienie cet na polskie produkty. Jednak ogromne
zmiany ktorych doswiadczyla Polska majg miejsce juz od wprowadzenia
gospodarki rynkowej w 1989 r., a nie od czlonkostwa w UE. Zmiany miaty
miejsce takze od 2004 r., a do najwazniejszych nalezy masowa emigracja do
Wielkiej Brytanii, Irlandii, Niemiec i Hiszpanii. Uwaza si¢ jednak, Ze ten ruch
migracyjny jest tylko krotkotrwaty zwtaszcza, ze wigkszo$¢ Polakéw zamierza
wréci¢ do kraju ze skumulowanym kapitatem. Wkrotce bedzie mozna ustali¢
peten wptyw cztonkostwa Polski w UE.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 r. przyniosto jej wiele
korzysci:

— zniesienie cet na polskie produkty, ktore teraz sa zdolne do penetracji
bogatych rynkéw krajow starych cztonkoéw UE,

— finansowe wsparcie wielkiego sektora rolniczego,

— finansowa pomoc dla regionow o wysokim bezrobociu,

— finansowe wsparcie dla projektow infrastrukturalnych, takich jak budowa
drog,

— polityczne korzysci z przynaleznoSci do Europy Zachodniej,
w szczegblnosci w §wietle trudnej polityki z Rosja,

— zwigkszenie zagranicznego zainwestowanie.

Nie ulega watpliwo$ci, ze olbrzymie przemiany mialy miejsce w latach
1989-2004. Byly one oczywiscie kontynuowane wraz z cztonkostwem w UE,
sprawiajac trudno$¢ w ustaleniu pelnego wpltywu na nie integracji europejskiej.
Do niektoérych z tych przemian naleza:

— zmiana od gospodarki centralnie sterowanej do jej decentralizacji,
pozwalajaca aby lokalne problemy byly rozwiazywane przez spotecznosci
lokalne, ktore w sposob pelny rozumiejg swoje problemy.

— wprowadzenie demokratycznych wyborow powodujac, ze decyzje na
szczeblu krajowym w blizszy sposob odzwierciedlaja zyczenia elektoratu.
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— duzy wzrost stopnia zamoznosci: wzrost liczby samochodow i dostgpnych
artykutéw konsumpceyjnych.

— wzrost réznicy w dochodach pomigdzy zamoznym spoteczenstwem
a biednym — typowa charakterystyka dla gospodarek rynkowych.

— wzrost bezrobocia postgpujacy wraz z wprowadzeniem gospodarki
rynkowej.

— wzrost zagranicznego kapitalu w przemysle, powodujacy wykorzystanie
istniejacej nisko ptlatnej sity roboczej. W tym miejscu nalezy zaznaczyd,
ze w przypadku Lodzi, zagraniczny kapital pojawit si¢ za sprawa
przemystowcow pochodzenia zydowskiego, takich jak Poznanski
i Scheibler, ktorzy przybyli w potowie XIX wieku, zatem zjawisko to nie
jest wspotczesnym phenomena.

— otwarcie z zagranicznym kapitalem sklepéw, supermarketow,
hipermarketéw i stacji benzynowych.

— gwaltowny upadek starych tradycyjnych przemystow, takich jak:
gornictwo wegla kamiennego, wiokienniczy i mechaniczny, przy
rownoczesnym rozwoju sektora ustug.

— masowa penetracja produktow zachodnich, a takze z potudniowo-
wschodniej Azji.

— wykorzystanie niektorych obiektow pofabrycznych na apartamenty,
handel detaliczny czy magazyny i sktady.

— cztonkostwo w NATO pozwolito na ekonomiczng stabilizacjg.

W konkluzji nalezy zaznaczyé, ze aby oceni¢ znaczenie czlonkostwa
w Unii Europejskiej i wptywu proceséw globalizacji na Polske winien by¢
znacznie dhuzszy okres przeznaczony do tej oceny.

33



MIROSEAW WOITOWICZ
Akademia Pedagogiczna im. KEN, Krakow

Wplyw globalizacji i integracji w ramach MERCOSUR
na transformacje przemyshu samochodowego Brazylii
w latach 1990-2006

Rozwdj przemyshu motoryzacyjnego w Brazylii nawigzywat do ogoélnego
wzorca industrializacji panstw tego regionu, w ktorym wyrodznia si¢ trzy glowne
fazy. Z poczatkiem lat 90. XX w. rozpoczgta si¢ trzecia z nich wigzaca si¢
z dostosowaniem si¢ przemystu samochodowego do globalnych wyzwan jakie
wynikaly z wprowadzenia nowych modeli produkcji przez azjatyckie koncerny.
Faza ta cechowala si¢ restrukturyzacja przemyshi motoryzacyjnego w celu
sprostania rosngcym wymaganiom na rynkach lokalnych oraz konkurencji na
rynkach miedzynarodowych (Foreign Investment in Latin America and the
Caribbean 1998, 2003; Humphrey 2003).

Postepujacy proces globalizacji przyspieszyt liberalizacje wymiany
handlowej oraz swobodny przeptyw kapitatdéw migdzy panstwami rozwijajacymi
si¢ a rozwinigtymi. Wplynat rowniez na zmiang zachowan mig¢dzynarodowych
koncernow samochodowych, ktore z coraz wigkszym zainteresowaniem zaczely
spoglada¢ na panstwa zaliczane do tzw. ,,wschodzacych rynkow”. Jawity si¢ one
jako chlonne i mniej wymagajace od producentow samochodéw. Gwattowny
wzrost produkecji i sprzedazy samochodéw odnotowany w pierwszej potowie lata
90. w tej grupie panstw sklonit tez glowne koncerny do nowych inwestycji. W
Argentynie i Brazylii warto§¢ sprzedazy samochodéw w latach 1990-1997
wzrosta o 191,7% podczas gdy na rynku obejmujacym Stany Zjednoczone
i Kanad¢ odnotowano wzrost o 18,9% za$§ w Europie Zachodniej i Japonii
spadek warto$ci sprzedazy odpowiednio 0 3,0% i 11,3% (Humphrey 2003,
Laplane, Sarti 2003).

Rownolegle z globalizacja rozpoczely sie procesy regionalnej integracji
gospodarczej zainicjowane pod koniec lat 80. XX w. przez nowe demokratyczne
rzady Argentyny i Brazylii. (Manzetti 1990). Powotany w 1991 r. Wspolny
Rynek Potudnia (Mercado Commun del Sur — MERCOSUR) zwickszal
atrakcyjnos¢ inwestycyjng tworzacych go panstw w oczach mi¢dzynarodowych
inwestorow, z drugiej strony szeroki strumien bezposrednich inwestycji
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zagranicznych kierowanych na rozbudowe przemystu samochodowego sktaniat
poszczegodlne panstwa, a szczegdlnie Argentyne i Brazylig, do opozniania
liberalizacji w tym sektorze przemyshu, stosowania polityki ulg podatkowych
i zachet inwestycyjnych w celu przyciggniecia jak najwickszej liczby inwestycji
na teren swojego kraju. Polityka ta stala w ostrej sprzeczno$ci z wprowadzang
liberalizacja handlu w ramach MERCOSUR, powodowata takze czeste konflikty
i napiecia polityczne gdyz oba kraje traktowaly swdj przemyst samochodowy
jako strategiczny sektor przyczyniajacy si¢ do wzrostu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci catej gospodarki (Gomez Mera 2005, 2007; Amann i in.
2007).

Od poczatku lat 90. jednym z zasadniczych celow brazylijskiej polityki
przemystowej bylo pozyskanie zagranicznych kapitatow potrzebnych do
modernizacji istniejacych jak i rozwoju nowych zakltadow przemystowych.
W przypadku przemystu samochodowego, znajdujacego si¢ praktycznie
w catosci w rekach duzych koncernéw migdzynarodowych, aby przyciagnaé
inwestycje Brazylia musiata pokazaé, ze jest potencjalnym chlonnym i stabilnym
rynkiem zbytu. Dlatego tak wazny byt rozwdj wspolpracy w ramach
MERCOSUR jak i stabilizacja wlasnej gospodarki, a przede wszystkim
ograniczenie inflacji i podniesienie sity nabywczej ludno$ci. Poszerzanie rynku
zbytu o panstwa czlonkowskic MERCOSUR, a szczegdlnie Argentyne
postepowato bardzo opornie poniewaz, podobnie jak Brazylia, starata si¢ ona
pozyska¢ jak najwicksza wartosci inwestycji zagranicznych do swojego
przemyshu motoryzacyjnego, blokujac pelng liberalizacje wymiany handlowej
w tym sektorze.

Wprowadzenie w 1994 r. programu stabilizacyjnego ograniczajacego
inflacj¢ bylo sygnatem dla zagranicznych inwestoréw, ze rzad Brazylii w koncu
zamierza przeprowadzi¢ bolesne ale niezb¢dne reformy stabilizujace gospodarke
i finanse panstwa. Ponadto wprowadzenie, na krotko, w polowie 1995 roku.
Porozumienia Samochodowego bylo takze sygnatem dla zagranicznych
inwestorow, ze Brazylia nie zamierza zrezygnowaé z protekcjonistycznej
polityki wzgledem sektora motoryzacyjnego. Polityka wladz umocnita
przekonanie wsréd wiadz migdzynarodowych koncernéw samochodowych, ze
tylko poprzez bezposrednie inwestycje w Brazylii uzyskaja oni petny dostep do
tego rynku. Wynikiem tego byto ograniczenie w drugiej potowie lat 90. naptywu
inwestycji do Argentyny a w niektorych przypadkach (np.: Fiat, Renault)
przeniesienie wigkszosci dziatalnos$ci produkcyjnej do Brazylii (Cason, 2000,
Gomez Mera 2007).

W efekcie splotu wymienionych czynnikow w drugiej potowie lat 90. XX
wieku doszto do gwaltownego naplywu zagranicznych inwestycji. W latach
1995-2001 do brazylijskiego przemystu samochodowego naptyne¢to ponad 13,67
mld USD, co stanowito 58,9% z ogolnej wielkosci 23,22 mld USD inwestycji
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jakie naptynety do tego sektora w latach 1990-2006. Naptyw BIZ do przemystu
podzespotdéw i czgsci samochodowych byt rowniez zwigkszony w latach 1995-
2001, kiedy to zainwestowano ok. 8,8 mld USD, czyli 51,0% z 17,24 mid USD
pozyskanych przez ten sektor w latach 1990-2006 (Anudrio da Industria
Automobilistica Brasileira 2007).

Wraz z naplywem nowych inwestycji zagranicznych i budowa nowych
zaktadow produkujacych samochody gwaltownie wzrosta potencjalna moc
produkcyjna brazylijskiego przemyshu samochodowego osiagajac z koncem
2003 r. poziom ok. 3,3 mln sztuk. Biorac pod uwage fakt, ze w 2004 r. wielko$¢
produkcji wyniosta niewiele ponad 2,3 miln sztuk mozna stwierdzi¢ ze
zainstalowane moce produkcyjne byly wykorzystane jedynie w 70,3%. Dzigki
zwigkszeniu produkcji do ponad 2,6 min sztuk w 2006 r. wykorzystanie mocy
produkcyjnych wzrosto do 79,2%, jednakze nadal przemyst ten dysponuje
sporymi rezerwami (Anudario da Industria Automobilistica Brasileira 2007).

Brazylijski przemyst samochodowy zmuszony jest wiec nadal do
poszukiwania zagranicznych rynkow zbytu na swoje wyroby w celu utrzymania
optacalnego poziomu wykorzystania zainstalowanych mocy produkcyjnych.
Ztego wzgledu tak wazne znaczenie ma dla niego liberalizacja wymiany
handlowej i zacie$nianie wspolpracy w ramach MERCOSUR a takze z innymi
panstwami Ameryki Lacinskiej 1 §wiata. Z drugiej za$ strony rzad nadal stara si¢
chroni¢ krajowych producentéw, traktujac ten sektor przemystu priorytetowo,
gdyz uznaje go za no$nik nowych technologii i innowacji, ktore przenikajg do
gospodarki. Duzg role w wywieraniu naciskow na rzad hamujacych i proces
liberalizacji wymiany handlowej w tym sektorze odgrywa takze silne lobby
zrzeszajace brazylijskie firmy przemystu samochodowego.
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Inwestycje zagraniczne w przemysle motoryzacyjnym
a sytuacja na lokalnych rynkach pracy

Powstanie lub rozwoj dzialalnos$ci gospodarczej na pewnym obszarze
prowadzi¢ moze do wzrostu dochodow i zatrudnienia wielu innych
przedsigbiorstw, a takze zwickszenia wptywow podatkowych wiadz lokalnych.
Wzrost ten okreslany jest mianem efektoéw mnoznikowych, a ich wielkos¢
pozwala oceni¢ wplyw dziatalno$ci przedsigbiorstwa na funkcjonowanie firm
W jego otoczeniu.

Przedmiotem niniejszej analizy jest zastosowanie metody szacowania
efektow mnoznikowych w okre§laniu oddziatywania przedsigbiorstw na
otoczenie, problematyka metod podstaw analizy efektow mnoznikowych
i rozwazania na temat dotychczasowego rozwoju przedsi¢biorstw przemystu
motoryzacyjnego na obszarze Polski. Zwrocono roéwniez uwage na wplyw
przedsigbiorstw tej branzy w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, ktore
pojawiaja si¢ w wyniku zaopatrzeniowych i dochodowych efektow
mnoznikowych generowanych przez te firmy.

W literaturze przedmiotu najczg$ciej rozpatruje sic dwa podstawowe
rodzaje efektow mnoznikowych: efekty zaopatrzeniowe i efekty dochodowe.
Pierwsze z nich wynikaja z dodatkowego popytu tworzonego przez
nowopowstate lub rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa, umozliwiajacego wzrost
firm bedacych dla nich dostawcami dobr i ustug. Drugie z nich, efekty
dochodowe sa skutkiem zwigkszenia si¢ sily nabywczej ludnosci poprzez
wynagrodzenia pracownikow, a tym samym przyczyniaja si¢ do rozwoju firm
zaspokajajacych potrzeby konsumpcyjne. Podmioty te z kolei same takze
stwarzaja wickszy popyt, wywotujac kolejne cykle efektow mnoznikowych.

Rozwdj firm zwigksza takze dochody budzetu panstwa oraz gmin
i powiatow poprzez podatki odprowadzane zaréwno przez podmioty prawne jak
i osoby fizyczne. Dotyczy to zardwno podatkow od dochodoéw (PIT, CIT) jak
i podatkéw od nieruchomosci oraz od s$rodkow transportu. Odprowadzane
podatki moga sta¢ si¢ z kolei zrodtem inwestycji finansowanych z budzetu
centralnego oraz prowadzonych na rdéznych szczeblach administracji
samorzadowe;j.
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Do obliczenia liczby miejsc pracy utworzonych w poszczegolnych rzedach
zaopatrzeniowych efektow mnoznikowych postuzono si¢ przedstawionym
w prezentacji algorytmem. Pozwala on na obliczenie nowopowstatych miejsc
pracy u dostawcéw na podstawie posiadanych danych na temat przychodu
przedsigbiorstw, udziatu zaopatrzenia w przychodzie i kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem.

Wraz ze wzrostem zatrudnienia i wynagrodzen zwickszaja takze
dochodowe efekty mnoznikowe generowane poprzez poszczegdlne
przedsigbiorstwa. W referacie przedstawiono schemat pozwalajacy obliczy¢ ilo§¢
nowych miejsc pracy powstaltych w wyniku nowych inwestycji. W tym
przypadku koniecznymi zmiennymi do przeprowadzenia analizy ilo$ciowej sa:
ptace netto, udziat poszczegoélnych branz w koszyku wydatkow (publikowany
przez GUS), udziat kosztéw pracy dla danej branzy oraz koszt pojedynczego
miejsca pracy.

Szczegotowa analiza oddziatywania przemystu motoryzacyjnego poprzez
efekty mnoznikowe zostata przeprowadzona dla firm wojewddztwa §laskiego, a
nastepnie zmierzano do odpowiedzi czy podobne prawidtowosci zachodza na
terenie pozostatych regionéw Polski. Do przedstawienia wptywu przedsicbiorstw
przemystu motoryzacyjnego na otoczenie lokalne postuzono si¢ analizg
poréwnawcza wielkoSci zatrudnienia badanych firm z liczbg miejsc pracy na
terenach poszczegdlnych powiatow. W wyniku tego wyznaczono powiaty, na
terenie ktorych przemyst motoryzacyjny odgrywa istotng role w ksztattowaniu
si¢ rynkow pracy. Ich przestrzenna koncentracja oprocz wojewodztwa slaskiego
ma miejsce na obszarze Dolnego Slaska, potudniowej i srodkowej Wielkopolski,
zachodniej Matopolski oraz w pélnocno-zachodniej cze$ci wojewoddztwa
podkarpackiego.
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Wplyw koncernu FIAT na ksztaltowanie si¢ przemyshu
samochodow osobowych w Polsce

Zmiana systemu gospodarowania i1 zwigzane z tym urynkowienie
gospodarki oraz otwarcie jej na otoczenie miedzynarodowe, miato wptyw na
zmiany w strukturze przemystu krajowego, w tym takze na przebudowe
przemystu motoryzacyjnego. W warunkach gospodarki globalnej korporacje
miedzynarodowe, w tym koncerny motoryzacyjne sa nos$nikami wzrostu
gospodarki $wiatowej a takze poszczegdlnych krajow. W nawigzaniu do
przedstawionych przestanek przedmiotem analizy jest okreslenie wptywu
koncernu FIAT na ksztaltowanie krajowego przemystu motoryzacyjnego.

Krajowy przemyst motoryzacyjny w najwigkszym stopniu zwigzany jest
z whoskim koncernem motoryzacyjnym Fiat. Koncern ten jest obecny w Polsce
juz od 1932 roku, kiedy to podpisano pierwsza umowe licencyjng pomiedzy
polskim rzadem a Fiatem, obejmujaca budowe fabryki samochodéw osobowych
w Warszawie, przy ulicy Terespolskiej. W 1967 roku wtoski koncern uruchomit
produkcje samochodéw Fiat 125p w Warszawskiej Fabryce Samochodow
Osobowych (FSO) na Zeraniu, zastepujac w ten sposob produkowane do tej pory
samochody Warszawa i Syrena. W 1971 roku Fiat uruchomit w Bielsku-Biatej
i Tychach nowoczesng Fabryke Samochodow Malolitrazowych. Nastepnie w
pazdzierniku 1992 roku koncern Fiat przejat znajdujaca si¢ w powaznych
trudnosciach finansowych Fabryke Samochodéw Matolitrazowych (FSM)
w Tychach i Bielsku-Biatej. Wtoski koncern wspotpracowat z FSM juz od ponad
20 lat, a fabryka produkowata samochody w oparciu o licencje zakupione
weczesniej od Fiata. Koncern Fiat przejmujac FSM utworzyl w jej miejsce trzy
nowe firmy nalezace do Grupy Fiata. Powstaly wowczas: Fiat Auto Poland;
Teksid Poland oraz Magneti-Marelli. Fiat przejat takze wiele mniejszych
glownie panstwowych firm, ktére wczesniej wytwarzaly w ramach powigzan
korporacyjnych produkty na potrzeby FSM, a takze inne zaklady nie zwigzane z
produkcja samochodéw np. Fabryk¢ Roweréw Apollo w Czechowicach-
Dziedzicach lub Bielskg Fabryke Obrabiarek.

Fiat przeprowadzajac restrukturyzacje w swoich zaktadach (dawnej FSM)
sprywatyzowal firmy produkujace wyroby nie zwigzane bezposrednio

40



z produkcjg samochodow, sprzedal takze zaklady metalurgiczne w Bielsku-
Biatej i Skoczowie. Zaktady te w 1992 roku przejeta firma Teksid nalezaca do
koncernu Fiat. Po przejeciu odlewni w Skoczowie postanowiono
zrestrukturyzowaé profil produkcyjny dostosowujac go dla potrzeb przemyshu
motoryzacyjnego, zwracajagc uwage na podniesienie jakos$ci  cze$ci
samochodowych.

Koncern Fiat wywarl bardzo duzy wplyw na obecny ksztalt polskiego
przemystu motoryzacyjnego. Wyrazem tego jest fakt, ze w pierwszych latach
transformacji gospodarczej koncern ten przejmujac zaktady FSM, sprzedat
zaktady nie zwiazane z produkcja samochoddéw, a w pozostatych zaktadach
wdrozyl programy naprawcze znacznie podnoszac wydajno$¢ pracy i jakosé
produkcji.  Restrukturyzacja doprowadzita do specjalizacji  produkcji
W poszczegoblnych zaktadach.

W 2005 roku koncern Fiat zatrudnial w Polsce 8812 pracownikow. Obecnie
Grupe Fiat tworzy 16 spotek i trzy spotki joint ventures. W strukturze zaktadow
koncernu Fiat wystepujacych na terenie Polski, najpowazniejsze znaczenie
odgrywa zaktad Fiat Auto Poland, zajmujacy si¢ produkcja samochodow,
zatrudniajacy 3531 osob tj. 40,1% ogolnego zatrudnienia grupy. Kolejne miejsce
zajmuje Fiat-GM Powertrain Polska, zatrudniajacy 1356 pracownikow tj. 15,4%.
Lacznie wymienione zaklady odgrywaja dominujaca rolg i skupiaja 55,5%
og6lnego zatrudnienia. Mniejsze znaczenie ws$rod zakladow grupy Fiat
zlokalizowanych w Polsce odgrywaja zaktady Case New Holand i Automotive
Lighting Poland zatrudniajgce po 758 pracownikow tj. 8,6%.

Fabryka Fiata w Bielsku-Biatej przyciggneta do Polski lokalizacje okoto 32
zagranicznych firm wspolpracujacych, m.in. Teksid Aluminium (odlewnie
aluminium), Teksid Iron Poland (odlewnie cynku i zelaza); Magneti Marelli;
Gestind Manifactura di Bruzolo fabryka ukladéw kierowniczych i skrzyni
biegow w Bielsku-Biatej Wapiennicy, oraz Delphi produkujaca kolumny
kierownicze, TRW produkujace uktady hamulcowe i inne.

W rezultacie dziatan restrukturyzacyjnych przemyshi motoryzacyjnego
wyksztalcity si¢ na terenie kraju cztery obszary skupiajace firmy z branzy
motoryzacyjnej, obejmujace: Bielsko Biata — Gliwice, Warszawa — 1L6dz,
Poznan i Wroctaw.
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Wplyw procesow globalizacji i integracji europejskiej
na przeksztalcenia struktur
polskiego przemyshu cukrowniczego

Problematyka transformacji gospodarki, a w szczeg6lnosci przeksztatcania
struktur przemystlu w obliczu globalizacji oraz integracji europejskiej nabiera
szczegblnego znaczenia. Jednym z najwazniejszych efektow procesu
globalizacji, odgrywajacym ogromne znaczenie w unowoczesnianiu gospodarki
jest restrukturyzacja przemystu. Proces ten wy-maga precyzyjnego rozpoznania
mechanizmow jego funkcjonowania oraz identyfikacji i wykorzystania tychze
mechanizmoéw w procesie dostosowania gospodarek poszczegélnych krajow do
nowych konkurencyjnych warunkéw funkcjonowania gospodarki $wiatowe;.
Dziatania te sg niezbedne dla zwigkszenia konkurencyjnosci wytwarzanych
przez przedsigbiorstwa produktéw czy oferowanych ustug.

W polskiej literaturze poswigconej tej problematyce mozna znalez¢é wiele
definicji restrukturyzacji. Jednakze brak jest jednej, ktoéra bylaby szeroko
akceptowana.

Jedna z najczeSciej przytaczanych jest definicja Z. Sapijaszki (1997) wg
ktorej restrukturyzacja to radykalna zmiana, w co najmniej jednym sposrod
trzech wymiaréw organizacji, tj. zakresie dziatania, strukturze kapitatowej lub
organizacji wewngtrznej. Drugg jest definicja Adama Nalepki, ktory przyjat, ze
restrukturyzacja  oznacza  przemyslana  reorientacje  celdow  (misji)
przedsigbiorstwa, stosownie do zasztych lub majacych zajs¢ w przysztosci zmian
w otoczeniu i przystosowanie do tego techniki, organizacji, ekonomiki i kadr.

Definicje restrukturyzacji formulowane przez wielu autorow dotycza
najczesciej restrukturyzacji naprawczej, poniewaz w warunkach polskiej
gospodarki odnosza si¢ one przede wszystkim do przedsigbiorstw
funkcjonujacych w okresie gospodarki centralnego planowania a transformacja
gospodarki  wymusita na tych przedsigbiorstwach okre§lone dziatania
zmierzajace do dostosowania si¢ do nowych uwarunkowan.

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa powinna by¢ traktowana jako
postepowanie diagnostyczno — projektowe majace na celu usprawnienie systemu
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zarzadzania przedsigbiorstwem pod katem maksymalnego uwzglednienia
uwarunkowan otoczenia i wykorzystania posiadanego potencjatu.

W zwiazku z tym uwazam, ze restrukturyzacja to proces ciagly zmierzajacy
do zwickszenia efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa w zakresie:
produkcji i/lub $wiadczenia ushug, zarzadzania i organizacji wewnetrzne;j,
racjonalnego gospodarowania S$rodkami finansowymi oraz ksztaltowania
wizerunku przedsigbiorstwa w otoczeniu, ktorego celem jest podniesienie badz
utrzymanie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku.

W definicji tej szczegdlny nacisk potozono na rolg pozycji konkurencyjnej
w ksztaltowaniu si¢ przedsi¢biorstwa. Dziatania restrukturyzacyjne nie dotycza
jedynie przedsigbiorstw o stabej kondycji gospodarczej badz zagrozonych
upadkiem, ale sa takze udzialem wiodacych przedsigbiorstw poszczegdlnych
gatezi gospodarki $wiatowej. Dotyczy to przedsigbiorstw, ktore etap
restrukturyzacji naprawczej maja juz za soba, badz tych, ktore rozpoczety swoja
dzialalno$¢ w dobie gospodarki rynkowej. W szczegodlny sposdb dotyczy to
przedsigbiorstw przemystu wysokich technologii, dla ktérych ciagle wdrazanie
najnowoczesniejszych zdobyczy nauki oraz techniki jest réwnoznaczne
z utrzymaniem badz osiggnigciem pozycji lidera w globalnym systemie
gospodarczym.

Podejmujac  problematyke ksztaltowania ~ si¢  przedsigbiorstw
przemystowych w procesie globalizacji wstepnie przyjatem, ze kazda firma
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w celu osiggnigcia maksymalnego zysku
(obecnie lub w dalszym okresie czasu).

Do osiagnigcia tego celu przedsigbiorstwa zmierzajg poprzez rozwijanie
dziatalnos$ci gospodarczej, w zaleznosci od zasobow kapitalowych, mozliwos$ci
produkcyjnych oraz pozycji na rynku ($§wiatowym, kontynentalnym, krajowym,
regionalnym czy lokalnym), dazac do coraz lepszego zaspokajania potrzeb
i oczekiwan konsumentéw a dziataniom tego typu towarzysza tendencje do
stalego podnoszenia produktywnosci, przez wykorzystywanie istniejagcych
zasobow produkcyjnych bedacych do dyspozycji przedsiebiorstwa (Zioto 2006).

Jednym z widocznych efektow postepujacej globalizacji i integracji
europejskiej jest proces koncentracji kapitatu, ktéry prowadzi do uscislania
powigzan  pomigdzy  przedsigbiorstwami  dziatajgcymi na  rynku
miedzynarodowym. Poniewaz korporacje ponadnarodowe posiadajg znacznie
wigksze zasoby kapitatowe, dysponuja nowocze$niejszym  zapleczem
technologicznym i badawczym oraz ich zdolnosci i moce produkcyjne sg
wigksze staja si¢ gtownymi podmiotami ksztattujacymi procesy gospodarcze.

Wedhug Z. Zioto (2003) w procesie globalizacji szczegdlnie wazng role
W procesach ~ rozwojowych  przedsiebiorstw  odgrywaja  powiazania
mi¢dzynarodowe, ktore moga dziata¢ pobudzajaco lub hamujace na ich rozwoj.
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Funkcjonowanie polskiego cukrownictwa w okresie transformacji
uzaleznione bylo nie tylko od aktualnych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, ale takze od wplywu procesow integracyjnych. Poniewaz
transformacja gospodarki, a w szczegdlnosci restrukturyzacja przedsigbiorstw
jest $ci§le powigzana z duzymi naktadami finansowymi oraz zmiang systemow
zarzadzania, mialo to wplyw na przebieg przeksztalcen w strukturze
przestrzennej przemystu cukrowniczego w Polsce.

W roku 1990 polskie cukrownictwo dysponowato 78 cukrowniami.
Najwicce] w wojewodztwach kujawsko-pomorskim 13, dolnoslaskim 12
i wielkopolskim 11, natomiast najmniej w lubuskim, podlaskim i warminsko-
mazurskim, po jednej. Najwigcej zamknigto w wojewodztwie dolnoslaskim 9,
kujawsko pomorskim 7, oraz mazowieckim i wielkopolskim po 5.

W  wyniku koncentracji produkcji w latach 2001 — 2006 liczba
funkcjonujacych cukrowni w polskim przemysle cukrowniczym zmniejszylta si¢
z 76 do 36, czyli zamknigciu ulegto 40 cukrowni, stanowiacych 52,6% stanu z
roku 2000.

Proces ten najintensywniej przebiegal w koncernach zagranicznych, ktére
w stosunku do cukrowni posiadanych zamknety ich najwigcej. Koncern BSO
zamknat 8 z 10 cukrowni, natomiast Krajowa Spotka Cukrowa tylko 9 z 27.

Przemyst cukrowniczy w Polsce zdominowany jest przez kapitat
zagraniczny, ktory dysponujac w 2006 roku potowa cukrowni, wytworzyt 63%
krajowej produkcji cukru (prawie 1,1 mln ton). Warto$¢ rocznej sprzedazy
przemyshu cukrowniczego w Polsce szacowana jest na okoto 1% wartosci
sprzedazy przemyshu przetworczego. Koncerny zagraniczne osiggnely zatem
prawie 2 miliardy zlotych z tytutu przychodow ze sprzedazy. Koncerny
zagraniczne cechujg si¢ wyzsza globalng produkcja cukru przypadajaca na jedna
funkcjonujaca cukrowni¢. Najlepszy byt koncern BSO, natomiast najmniej
konkurencyjny krajowy producent, ktory wyprodukowat 1/3 produkcji BSO.
Srednia produkcja osiagnela wowczas 47,8 tys. ton.

Poddajac analizie konkurencyjno$¢ w cukrownictwie istotne znaczenie
maja rowniez zagadnienia dotyczace energochtonnosci i wodochtonno$ci
procesu produkcji. W przypadku udostepnienia takich danych analiza odbywa
si¢ rowniez w ujeciu jednostkowym jak i1 globalnym.

Wartosci tych wskaznikow potwierdzaja wyzszy poziom techniczny
i technologiczny produkcji, wiekszg wydajno$¢ pracy oraz racjonalniejsze
zarzadzanie i gospodarowanie w koncernach zagranicznych.

Niewatpliwie najwigkszy wptyw na rozwoj i funkcjonowanie cukrownictwa
w Polsce mialo przystapienie do Unii Europejskie;j.

Zasady regulacji i ochrony rynku cukru w Unii do 2006 roku sprowadzaty
si¢ do utrzymywania 1 stabilizowania cen burakéw cukrowych i cukru na
stosunkowo wysokim poziomie, gwarantujacym zaréwno wysoka dochodowos¢
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upraw i optacalnos¢ produkcji cukru, jak i srodki na doptaty do eksportu cukru,
realizowanego przy niskich cenach na rynku §wiatowym.

Do realizacji tego stosowano ograniczanie produkcji cukru do rozmiardéw:
kwoty A — rownej zapotrzebowaniu Wspdlnoty i kwoty B - iloéci, jaka mogta
by¢ eksportowana z doplatami. Kwoty te limitowaly wielko$¢ produkcji
i wielko$¢ doptat do eksportu oraz stabilizowaly wielko§¢ podazy na rynku
i umozliwiaty stabilizacj¢ cen cukru. Rownocze$nie ustalone byty takze wysokie
stawki celne na import taniego cukru spoza UE.

Unijny rynek cukru zostal objety gruntowna reforma, ktora zaczeta
funkcjonowa¢ od 1 lipca 2006 r. Zmiany w systemie regulacji rynku cukru
obowigzuja wszystkie kraje cztonkowskie w tym takze i Polskeg.

Produkcja cukru w Unii Europejskiej zostata okreslona na ponad 16,5 min
ton. Dla Polski limit produkcji wyznaczono na ponad 1,7 min ton, co czyni
Polske trzecim producentem w Europie. Wedlug artykutu 7 wust. 2.
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 318/2006 (...) panstwa czlonkowskie
przydzielaja kwot¢ kazdemu przedsigbiorstwu produkujacemu  cukier,
prowadzacemu dziatalno$¢ na jego terytorium. W Polsce przydzielone limity
pokrywaja si¢ z dotychczasowymi udzialami w rynku. Oczywiscie samo
okreslenie limitdéw produkcji cukru nie jest wystarczajace dla efektywnego
kontrolowania ilo§ci wytwarzanego surowca stad rozporzadzenie to przewiduje
takze mozliwosci wykorzystania cukru z nad-produkcji. Wedhug artykutu 12 (...)
cukier wyprodukowany w roku gospodarczym w ilo$ci przekraczajacej limit
moze by¢ migdzy innymi: przeniesiony na kolejny rok lub uzyty do
przetworzenia pewnych produktow. W tresci art. 13. do ,,pewnych produktow”
zaliczono migdzy innymi: bioetanol, rum czy zywe kultury drozdzy. Oprécz tego
nadprodukowany cukier moze by¢ wykorzystany do produkcji (...) pewnych
produktow przemystowych niezawierajacych cukru, do przetworzenia ktérych
uzywa si¢ cukru lub pewnych produktow chemicznych lub farmaceutycznych
zawierajacych cukier.

Wedhug Komisji Europejskiej - w zwiazku z rozwojem sytuacji we
Wspolnocie oraz sytuacji mi¢dzynarodowej, przemyst cukrowniczy w Unii
Europejskiej stoi w obliczu problemdéw strukturalnych, ktére moga stanowic
powazne zagrozenie dla konkurencyjnosci, a nawet dla przetrwania catego
sektora.

Zwigzane jest to z tym, ze $wiatowe cukrownictwo w odrdznieniu od
europejskiego opiera si¢ przede wszystkim na przerobie trzciny cukrowe;.

Wg danych Miedzynarodowej Organizacji Cukru w biezacym roku
najwickszym producentem cukru na $wiecie zostang Indie, ktore z produkcja
okoto 33 miliony ton wyprzedza Brazyli¢, o milion ton. Brazylia dodatkowo
produkuje 22 min ton cukru rocznie z przeznaczeniem na bioetanol, w zwiazku
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z tym catkowita produkcja Brazylii wynosi¢ begdzie 54 miliony ton, czyli ponad
3-krotnie wigcej niz cata Unia Europejska.

Wptyw globalizacji 1 integracji europejskiej na funkcjonowanie
i przeksztatcanie struktur polskiego cukrownictwa jest bardzo wyrazny. Z jednej
strony proces tworzenia si¢ ,globalnej wioski” niejako wymusza na
przedsigbiorstwach dziatania zmierzajace do pod-noszenia zaawansowania
technicznego i technologicznego procesu produkcji, z drugiej za$§ integracja
europejska stwarza okres$lone bariery i ograniczenia prawne.

Reforma systemu regulacji rynku cukru bedzie miala duzy wplyw na
sytuacjc w UE. Zdecyduje o tym przede wszystkim zmniejszenie kwot
produkcyjnych oraz redukcja cen. Cena referencyjna na cukier spadnie
z aktualnych 631,9 Euro/tong do 404,4 w kampanii 2009/2010. Podobnie bedzie
w przypadku ceny referencyjnej na buraki cukrowe, ktora spadnie z 29,78 do
26,29 Euro za tong.

Zatozonym przez Komisj¢ celem reformy jest poprawa konkurencyjno$ci
sektora cukrowniczego, ktoéra wymusi jego restrukturyzacje zaréwno na
poziomie rolnictwa, jak i przemyshu. Skutki zmian w systemie regulacji beda
zatem réozne w poszczegoélnych krajach czlonkowskich ze wzgledu na duze
zrdéznicowanie kosztow produkcji oraz warunkow naturalnych.

Nie ulega watpliwosci, iz nowe regulacje beda miaty decydujacy wptyw na
warunki funkcjonowania catego polskiego przemystu cukrowniczego.

Efektem bedzie to, Ze na europejskim i polskim rynku cukru pozostang
tylko dominujacy producenci dysponujacy najwiekszymi zasobami finansowymi
i intelektualnymi oraz posiadajagcymi najbardziej zaawansowane technicznie
i technologicznie zaplecze produkcyjne.
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Koncentracja przestrzenna Swiatowych firm
informatycznych

,Postepujacy proces rozwoju  spoteczno-gospodarczego zwigzany
z przechodzeniem z fazy postindustrialnej do fazy informacyjnej przejawia si¢
W powstawaniu nowych sektorow gospodarczych oraz instytucji” (Zioto 2004,
s. 97).

Proces rozwoju cywilizacyjnego zwigzany jest z postepujacymi procesami
globalizacji, w ktorych podstawows role odgrywaja korporacje ponadnarodowe,
organizujace $wiatowg przestrzen gospodarcza, spoteczng i kulturowa, poprzez
rézne systemy sieciowych powigzan przestrzenno — produkcyjnych. Wsrod
wiodacych korporacji swiatowych znaczacg rolg odgrywaja korporacje sektora
informatycznego, ktore zajmuja druga pozycje wsrdd sektoréw gospodarczych
reprezentowanych przez wiodace przedsigbiorstwa. Wsrod 1000 najwigkszych
korporacji $wiatowych reprezentuje ten sektor 104 firmy o przecigtnej wartosci
rynkowej 24 mld USD. Nalezy nadmienié, iz pierwsza pozycj¢ wsrod sektoréw
zajmujg instytucje finansowe, reprezentowane przez 245 firmy, za$ na trzecim
miejscu znajduja si¢ korporacje reprezentujace sektor artykutéw luksusowych,
skupiajacy 141 przedsiebiorstw (Zioto 2006).

W $wietle przedstawionych przestanek w niniejszych rozwazaniach podjeta
zostanie analiza koncentracji $wiatowych firm informatycznych. Zmierzaé sig
bedzie do okreslenia ich zréznicowania przestrzennego pod wzgledem wielkosci
potencjalu, rodzajow i rozmiard6w dziatalnosci oraz stopnia koncentracji
W przestrzeni $wiatowej’.

Przyjete do badan 100 najwiekszych firm informatycznych $wiata® tacznie
obejmuje 1,2 biliona USD przychodow, generujac 140 mld USD zysku.

" Podstawowg baza empiryczng s3 dane z rankingu Infotech 100 z 2005 roku, publikowanego przez
BusinessWeek.

8 W zestawieniu ujeto firmy, ktorych przychody osiagnely co najmniej 300 mIn USD. Ostatecznie
lista objeta 500 przedsigbiorstw. Podzielono je wg 8 kategorii branzowych. Jezeli cena akcji danej
spolki spadta o ponad 75 % lub jej przychody ze sprzedazy zmniejszyly sig, firma ta nie byla
uwzgledniana w zestawieniu Infotech 100 BusinessWeek. Odrzucono tez te spotki, w wypadku
ktorych przygotowujacy ranking mieli watpliwosci co do przysztych wynikow. Pominigto réwniez
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Rozpatrujac wysokos¢ przychodéw w poszczegdlnych firmach, zauwaza
si¢ duza rozpigtos¢ ich potencjalu ekonomicznego, wyrazajacego si¢ wahaniem
warto$ci przychodéw od 524 min USD do 97 mld USD. Wsrod nich czolowe
miejsce zajmuje korporacja IBM. Kolejne pozycje zajmuja takie firmy jak:
Verizon Communications, Deutsche Telekom i Samsung Electronics.
Wymienione firmy lacznie skupiaja znaczng cze¢$¢ potencjatu ekonomicznego,
najwickszych informatycznych korporacji, koncentrujac 313 mld USD, tj. 26%
og6tu przychodow. Najnizszymi przychodami wynoszacymi ponizej 1 mld USD
odznaczajag si¢ dwa amerykanskie przedsi¢gbiorstwa: SRA International i
Cognizant Technology Solutions, indyjskia Satyam Computer Services oraz
tajwanska Novatek Microelectronics, ktore tacznie skupiaja 0,3% udzialu w
ogole przychodow.

O rozwoju ekonomicznym tego sektora $wiadczy fakt, ze dynamika
wzrostu przychodow w 100 najwickszych firmach informatycznych w latach
2004-2005 wahala si¢ od 106 do 250%. Najwyzsza dynamika wzrostu
wynoszacg 250% cechuje si¢ firma Powerchip Semiconductor, ktora jest
najwickszym tajwanskim wytworca ukladéw pamigci. Natomiast najnizsza
dynamika (od 105 do 101%) cechuje duze firmy takie jak: Nokia, Segate
Technology, Deutsche Telecom, France Telecom oraz BT Group.

Podobnie duzym zréznicowaniem potencjatu analizowane firmy odznaczaja
si¢ pod wzgledem osigganych zyskéw. Wsrod przyjetych do badan firm zyski
wahajg si¢ od 12 miln do 11 mld USD. Laczne zyski 100 najwigckszych
korporacji informatycznych wynoszg 140 mld USD. Najwyzszy roczny zysk,
charakteryzuje korporacj¢ Microsoft i wynosi on 11 mld USD, tj. 8% zysku
wszystkich badanych firm. Na drugiej pozycji znajduje si¢ przedsicbiorstwo
Samsung Electronics, za$ trzeciej IBM. Lacznie te 3 najwicksze korporacje
obejmuja 28 mld USD tj. 21% og6tu zyskow. Duza grupa, bo az 69 firm miata
zyski ponizej 1 mld USD, stanowiac ponizej 1% w ogdle.

Biorac  pod uwage  zrdznicowanie  dzialalnosci  analizowane
przedsigbiorstwa reprezentuje 8 grup w sektorze informatycznym, jakich jak:
telekomunikacja, komputery i urzadzenia, oprogramowanie, potprzewodniki,
sprzet telekomunikacyjny, ustugi, dystrybutorzy, oraz spotki internetowe. Wsrod
nich dominujace znaczenie maja 24 firmy telekomunikacyjne, ktérych taczna
warto$¢ przychodéw obejmuje 428 mld USD, tj. 35% ogdétu przychodow.
Podobnie ta grupa odznacza si¢ najwyzszymi zyskami, ktéore wynosza 47 mld
USD, tj. 33% ogotu zyskéw. Kolejng pozycje zajmuje grupa: komputery
i urzadzenia peryferyjne, ktora reprezentowana jest rOwniez przez 24
przedsigbiorstwa, stanowiace 25% ogotu przychodow i 17% ogotu zyskow. Te
dwie grupy dzialalno$ci odgrywaja dominujaca role w strukturze $wiatowych

telekomy o monopolistycznej (lub bardzo do niej zblizonej) pozycji, ktora zapewnia im nieuczciwg
przewagg nad rywalami.
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firm informatycznych, obejmujac tacznie 60% ogodlnej wartosci przychodow
i 51% ogoblnej wartosci zyskow. Mniejszy udzial ma 14 firm zajmujacych si¢
serwisem (ustugi), ktorych udziat w ogdle przychodéw wynosi 12%, a zyskow
10%. Podobnym potencjalem odznacza si¢ grupa: sprzet telekomunikacyjny,
ktorej udziat w ogole przychodéw wynosi 11%, a w zyskach 13%.
Zdecydowanie wigkszy udziat w zyskach, anizeli w ogélnym udziale
przychodéw maja grupy: produkcja potprzewodnikow i1 oprogramowanie.
Podczas, gdy skupiaja one facznie 13% og6lnych przychodéw, to ich zyski
obejmuja 25%. Najmniejsza role w tym wzgledzie maja dystrybutorzy i spotki
internetowe, ktore reprezentowane sg przez 5 firm, a laczna warto$¢ ich
przychodéw wynosi 38 mld USD, tj. 3% ogoétu przychodow oraz zyskoéw 2 mld
USD, tj. 2% ogdtu zyskow.

Przyjete do badan przedsigbiorstwa zlokalizowane sa w 23 panstwach
— w 9 krajach europejskich, 8 azjatyckich, 5 w Ameryce Potnocnej i Srodkowej
oraz 1 w Oceanii. Najwyzszym stopniem koncentracji odznaczaja si¢ Stany
Zjednoczone na terenie, ktorych skupia si¢ 44 firmy informatyczne oraz Tajwan,
w ktorym skupia si¢ 12 korporacji. Lacznie w tych dwoch panstwach znajduje
si¢ 56% analizowanych firm. Trzecim krajem jest Japonia, na terenie ktorej
wystgpuje 6 firm, a nastgpnie Indie i Korea, w ktérych znajduje si¢ po
5 korporacji. Na Bermudach i w Kanadzie zlokalizowane sa po 3 firmy,
w Chinach, Francji, Hiszpanii, Meksyku, Niemczech i Rosji sa po dwie
korporacje, a w pozostatych 10 krajach znajduje si¢ po 1 firmie (Finlandii,
Niderlandach, Hongkongu, Indonezji, Nowej Zelandii, Szwajcarii, Szwecji,
Turcji, Wielkiej Brytanii i na Kajmanach).

Nierownomierne rozmieszczenie najwigkszych firm informatycznych
W przestrzeni $wiatowej nawiagzuje generalnie do poziomu rozwoju
gospodarczego. Potrzeba tworzenia tego typu firm wiaze si¢, bowiem bardzo
scisle z poziomem rozwoju gospodarki i wynika przede wszystkim ze
zréznicowanych uwarunkowan przestrzeni $§wiatowej. Biorac pod uwage
zrdéznicowanie przychodow wg panstw na terenie ktorych wystepuja najwicksze
firmy informatyczne, zauwaza si¢ dominacj¢ przychodéow firm w Stanach
Zjednoczonych, ktore wygenerowaly je na poziomie 43% ogoétu przychodow,
a takze firm koreanskich, ktore cechowaty si¢ przychodami wynoszacymi 11%
og6tu. Znacznie mniejszymi przychodami (od 82 mld USD do 55 mld USD),
charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa znajdujace si¢ na terenie Niemiec,
Tajwanu, Francji, Hiszpanii oraz Japonii. Najnizsze przychody wynoszace
ponizej 10 mld USD uzyskaly firmy mieszczace si¢ w Kanadzie, Indiach,
Kajmanach, Rosji, Indonezji, Nowej Zelandii, Niderlandach, Turcji i Szwajcarii.

Dominacja korporacji znajdujacych w Stanach Zjednoczonych przejawia
si¢ rowniez w ich bardzo wysokiej zyskowno$ci. Amerykanskie firmy
informatyczne wygenerowaly w badanym okresie zyski wynoszace 50% zyskow
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wszystkich analizowanych przedsigbiorstw. Na drugiej pozycji pod tym
wzgledem znajduja si¢ firmy koreanskie, ktore wypracowaly szes¢ razy mniejszy
zysk niz firmy pochodzace ze Stanoéw Zjednoczonych, i wynosil on 8% ogolu
zyskow. Laczne zyski korporacji z tych dwoch krajow wynosity 80 mld USD, tj.
58% ogolu zyskow. Najnizszymi zyskami, wynoszacymi ponizej 1% udziatu
W ogble zyskow, cechuja si¢ firmy z Kanady, Indonezji, Nowej Zelandii, Turcji,
Niderlandéw, Kajman i Szwajcarii.

Przedstawiona analiza wskazuje, ze przestrzen §wiatowa stwarza bardzo
zroznicowane warunki dla powstawania nowoczesnych firm zwigzanych
zinformacyjng faza rozwoju spotecznego. W $wietle wstgpnych badan,
generalnie mozna zaobserwowac procesy polaryzacji tego zjawiska.
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Przestrzenna dyfuzja technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(na przykladzie rozprzestrzeniania si¢ kodu kreskowego
w wojewodztwie wielkopolskim)

Pod koniec XX wieku szczegbélne znaczenie w rozwoju gospodarczym
zaczety odgrywa¢ innowacje w  zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Dzigki ich rozwojowi otworzyly si¢ nowe mozliwosci
zdobywania informacji, ich przetwarzania oraz komunikowania sig.
Zastosowanie oraz praktyczne wykorzystanie innowacji z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych  zaczgto decydowa¢ o konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, regionow i panstw.

W $lad za postgpujacym rozwojem i rosnagcym wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych zarysowuja si¢ dwie komplementarne hipotezy,
iz (1) odlegtos¢ fizyczna jako bariera rozprzestrzeniania si¢ informacji
w przestrzeni geograficznej zaczyna odgrywaé coraz mniejsza role i (2)
tworzenie si¢ wielokierunkowych, elastycznych relacji powoduje rozwdj
réznorodnych form i mechanizméw dyfuzji przestrzenne;j.

Wickszo$¢ ze stosowanych koncepcji zwigzanych z zagadnieniem
innowacji, w tym z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych
prezentuje  podejscie  powstale na  gruncie nauk ekonomicznych.
W opracowaniach z tej dziedziny nauk podejmowano czesto probg wykazania
zwigzku migdzy innowacyjnosécia a rozwojem gospodarczym. Czes¢ z tych
analiz podejmowana byla takze w aspekcie czasowym. Jednoczesnie
w wigkszosci tego typu prac pomijany byl wymiar przestrzenny. Koncepcja,
ktéra ujmuje oba te aspekty jest teoria przestrzennej dyfuzji innowacji. Choé
wykorzystywana byta w licznych krajowych i zagranicznych pracach
geograficznych gléwnie w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych
ubieglego stulecia (Loboda 1973, 1983; Dramowicz 1977, Kaminski 1982), to
W ostatnim czasie wydaje si¢ byé nieco zapomniana. Przejawem tego sa tylko
nieliczne publikacje (Weltrowska 2003, Werner 2003), w ktorych wykorzystano
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ja dla wyjasnienia mechanizmu rozprzestrzeniania si¢ innowacji w nowych
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych.

Bezposredni zwigzek z typem rozmieszczenia badanego zjawiska, ktore
podlega dyfuzji posiada jego struktura. Rozpatrujac procesy dyfuzji pod katem
ich struktury mozliwe jest dokonanie podziatu dyfuzji na: falowa (kontaktowsa
lub zakazng) i hierarchiczna. W przypadku dyfuzji falowej duza role przypisuje
si¢ funkcji odleglosci fizycznej. Wynika to z faktu, ze fala przemieszczajac si¢
traci na swej sile wraz ze wzrostem odleglosci. Wraz ze wzrostem odleglosci
zmniejsza si¢ liczba o0sob, ktore zaadoptowaty innowacje w stosunku do tych,
ktore tego nie zrobily. Sytuacja ta ma miejsce w kolejnych okresach, az do
zaniku fali. Odleglo$¢ spoteczna, ktoéra moze mie¢ charakter skokowy,
utworzony w wyniku interwencji ludzi lub miejsc ujawnia si¢ w hierarchicznym
typie dyfuzji. W tym procesie wigksze jednostki przestrzenne lub wazniejsze
osoby lub grupy spoteczne przyjmuja innowacje w pierwszej kolejnosci,
a dopiero pdzniej przekazuja ja nastepnym w dot uktadu hierarchicznego (Gould
1969, Loboda 1983). Najczesciej jednak dyfuzja, ma mieszany charakter
hierarchiczno-falowy (Gould 1969, Loboda 1973; 1983).

Wisrdéd podstawowych parametréw badania proceséw dyfuzji znajduje si¢
liczba zwolennikoéw innowacji. Hagerstrand (1967) oraz Gould (1969) podzielili
proces w odniesieniu do wplywu czasu na liczbe jednostek przyswajajacych
innowacj¢. Dokonujac tego podziatu obaj badacze wzi¢li pod uwagg charakter
procesu przestrzennego jak i cechy zwigzane z zachowaniami osob, ktore
podejmujg ryzyko adopcji innowacji. Wyrdznienie faz procesu umozliwia
dokonanie klasyfikacji jednostek przestrzennych charakteryzujacych sig
posiadaniem przedsigbiorcow o cechach zgodnych z opisanymi etapami.

Bioragc pod uwage zarowno strukture jaki i fazy dyfuzji przestrzennej
mozliwa jest analiza procesu w roéznych ze wzgledu na wielko$¢ jednostkach
przestrzennych. W niniejszym artykule podj¢to probe rekonstrukeji procesu
przestrzennej dyfuzji innowacji z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych (kodu kreskowego) w wojewodztwie wielkopolskim
W odniesieniu do wspotczesnych warunkéw spoteczno-gospodarczych. Dzieki
temu mozliwe bylo okreslenie charakteru procesu oraz dokonanie typologii gmin
wojewodztwa ze wzgledu na czas adopcji innowacji. Pozwolito to na wskazanie
gmin najbardziej innowacyjnych oraz tych, w ktorych adopcja innowacji
z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych nastapita z op6znieniem.
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Europejski program Galileo a globalne systemy
nawigacyjne

Przedmiotem wystgpienia jest omoOwienie znaczenia programu Galileo w
komunikowaniu si¢ réznorodnych podmiotéw gospodarczych przestrzeni w
swiatowej. W zakresie cywilnym jest on realizowany, od lat dziewieédziesiatych
XX wieku, w celu usprawnienia nawigacji satelitarnej. Ma on zapewni¢ krajom
UE niezalezng dostepno$¢ do precyzyjnych informacji dla sektorow gospodarki
bazujacych na Systemie GNSS (Global Navigation Satellite System),
szczegbdlnie w logistyce transportu, nadzorze nad sieciami energetycznymi
i operacjach finansowych. Europejski program Galileo ma jednocze$nie wymiar
ponadregionalny, wynikajacy z planowanej konstelacji satelitow, obejmujacej
sygnatami w sposob optymalny potencjalnych uzytkownikéw w kazdym punkcie
globu. Galileo jest najwigckszym projektem przemystowym realizowanym w
ramach zintegrowanych struktur europejskich (Galileo ... 2007). Jego odrgbnos¢
na tle innych europejskich programow satelitarnych nie wynika ze zlozono$ci
technologicznej (poza zegarami atomowymi wszystkie niezbgdne technologie
zostaly opracowane wczesniej), ani z kosztow inwestycyjnych, znacznie
wyzszych przykladowo w przypadku projektu europejskiego kosmodromu w
Gujanie Francuskiej ale z wyraznego znaczenia strategicznego. Do tej pory
instytucje kosmiczne nie byly formalnie powigzane z zintegrowanymi
strukturami europejskimi i nie przywigzywano rowniez wagi do politycznych
aspektow projektow kosmicznych. W ramach projektu Galileo nastgpito wigc
zblizenie instytucji politycznych (Rada Europy, Parlament Europejski, Komisja
Europejska) z branzg kosmiczna.

Wyniki badan rynku z 2007 roku (Galileo ... 2007) wskazuja, ze sposrod
25 tys. ankietowanych mieszkancéw UE az 80% popiera ide¢ niezaleznego
systemu nawigacji satelitarnej, a 63% ludnosci (w Polsce 66% mieszkancow)
wyrazitoby zgode¢ na dodatkowe finansowanie systemu w celu ukonczenia tego
przedsigwzigcia, pomimo iz w pytaniu ankietowym pojawita si¢ informacja
0 wydatku 2,4mld euro, (czyli rownowartosci budowy 400 km autostrady).

Z raportu Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady (Taking stock ...
2006) wynika, ze juz w 2005 roku obroty na $wiatowym rynku produktow
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i ustug zwigzanych z radionawigacja satelitarng osiagnety 60 miliardow euro,
aroczny wskaznik wzrostu w ciggu ostatnich pigciu lat wyniost 25%. Firmy,
ktore charakteryzuja si¢ najwigkszymi obrotami na rynkach EMEA, notujg stale
przyrosty sprzedazy, przykladowo w latach 2005-2006 rzgdu 300% (Garmin)
i200% (TomTom), a gwaltowny wzrost ich przychodow przypomina
analogiczng sytuacj¢ z najefektywniejszych lat na rynku komputerowym. Postep
technologiczny, wzrost popytu i mechanizmy konkurencji mi¢dzy producentami
odbiornikd6w GNSS wplynety na spadek cen urzadzen nawigacyjnych oraz
stworzyly mozliwosci rozszerzenia rynku.

Rynek ustug radionawigacji satelitarnej znajduje wsparcie w rozlicznych
dziataniach wspdlnoty europejskiej w zakresie prawodawstwa, co ma powazne
znaczenie dla zapewnienia ekonomicznej zywotnosci nowatorskich technologii.
W przypadku projektu Galileo sa to Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady: 2002/59/WE w sprawie wspolnotowego monitorowania i informacji
oruchu statkéw; 2004/52/WE w sprawie interoperacyjnosci systemow
elektronicznych optat drogowych we Wspolnocie; 2005/44/WE w sprawie
zharmonizowanych uslug informacji rzecznej na $rédladowych drogach
wodnych we Wspolnocie; czy tez Zalecenie Komisji z dnia 25 lipca 2003 roku
dotyczace §wiadczenia ustug pogotowia telefonicznego z lokalizacja rozmowcy
(E112).

Intensyfikacja powigzan mig¢dzynarodowych, zarowno w zakresie panstw
europejskich jak i poza kontynentem jest proba wiaczenia si¢ krajow nie
bioracych do tej pory udzialu w projektach GNSS do nowoczesnych technologii
i systemow informacyjnych. Globalna presja przedsigbiorstw i instytucji
reprezentujacych interesy licznych panstw w zakresie szeroko rozumianego
zapotrzebowania na cywilny system nawigacyjny doprowadzila do umoéw
zawartych przez UE, m. in.:

— umowy z Chinami: z 30 pazdziernika 2003 roku, dotyczaca uczestnictwa
w programie Galileo, z 9 pazdziernika 2004 roku stanowiaca o przyjeciu
Chinskiego Narodowego Centrum Teledetekcji w poczet cztonkoéw
Galileo Joint Undertaking (GJU),

— umowy z lzraelem: z 13 lipca 2004 roku, w sprawie uczestnictwa
w programie Galileo oraz 6 wrzesnia 2005 roku w prawie przyjecia
W poczet cztonkéw GJU,

— umowa z Ukraing z 3 czerwca 2005 roku, dotyczaca uczestnictwa
w Galileo,

— umowy z Norwegia i Argentyng z 18 lipca 2005 roku, w sprawie
uczestnictwa w Galileo,

— umowa z Indiami z 7 wrze$nia 2005 roku, dotyczaca udziatu w programie
Galileo,
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— umowa z Marokiem z 8 listopada 2005 roku, w sprawie uczestnictwa
w Galileo,

— umowy z Koreg Potudniowa z 18 lipca 2005 roku i z 12 stycznia 2006
roku, dotyczace udziatu w programie Galileo,

— a takze porozumienia o wspoOlpracy z Kanada, Australia, Arabig
Saudyjska i Brazylia.

Na transformacj¢ struktury projektu Galileo, zarbwno do obecnego stanu
prac jak 1 w zakresie jego przysztego funkcjonowania, wptyw miaty
porozumienia podpisane ze Stanami Zjednoczonymi. W sytuacji, w ktorej
potaczone kapitaly krajow UE i panstw wspotpracujacych nie beda w stanie
osiggnaé projektowej operacyjnosci systemu Galileo przed 2010 rokiem,
wowczas w miejsce niekompatybilnej i konkurencyjnej alternatywy dla GPS
pojawil si¢ projekt wspOlpracy z wiascicielem tego systemu. Efektami
porozumienia z lipca 2007 roku bedzie ,,dwusystemowy” uklad satelitow
umozliwiajacy  doktadniejsza lokalizacj¢ obiektow wskazanych przez
kompatybilne odbiorniki GPS/Galileo, uniezalezniajacy dostawcow sprzetu od
jednego producenta oraz obnizajacy catkowite koszty ponoszone przez
wiascicieli systemow.

Projekt Galileo mocno osadzony jest w ramach strategii lizbonskiej m.in.
na rzecz wzrostu i zatrudnienia oraz w specyfice projektow Know-How. Tylko w
krajach UE w sferze programéw GNSS planuje si¢ stworzy¢ 150 tys. miejsc
pracy, w tym gtownie w sektorach IT. Nad projektem Galileo pracuja
miedzynarodowe zespoly naukowcow 1 przedstawicieli roéznych branz
przemyshu, przy czym badania naukowe, oprocz kwestii technicznych, obejmuja
obszar zagadnien zwiazanych z wdrozeniem systemu do zycia codziennego
odbiorcow. W znacznej mierze dotycza adaptacji systemu do prac prowadzonych
w ramach wspolpracy migdzynarodowe;j.

Polska do tej pory nie jest czlonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA) i stara si¢ o uzyskanie statutu panstwa wspotpracujacego ale wptacajac
sktadke do budzetu UE, posrednio finansuje projekt Galileo. Jej udziat
w finansowaniu 6. Programu Ramowego wynosi 600 tys. euro oraz w postaci
kontraktow poza 6. PR 140 tys. euro. W sytuacji, w ktorej osrodki francuskie czy
tez niemieckie realizuja kontrakty rzedu miliardow euro, Polska ,.finansuje
laboratoria i przemyst zachodnioeuropejski” (Knapinska 2007).

W ramach programu Galileo realizowany jest projekt PACIFIC, pilotowany
przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiar6w w Warszawie, majacy na
celu zapoznanie potencjalnych uzytkownikéw z usluga PRS oraz projekt
FieldFact, oparty o prezentacje i promocje GNSS w rolnictwie, prowadzony
przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie. Elementem segmentu
naziemnego EGNOS jest zlokalizowana w CBK PAN w Warszawie, jedna z 34
stacji referencyjne RIMS.
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Wedlug wytycznych UE projekt Galileo miat stanowi¢ przedmiot
partnerstwa publiczno-prywatnego. Przedsigbiorstwo Galileo, ktore powstato na
mocy rozporzadzenia Rady z dnia 21 maja 2002 roku, a po 1 stycznia 2007 roku
organ nadzoru GNSS, prowadzity negocjacje z blokiem partneré6w prywatnych,
ktory to sektor stanowity: Aena, Alcatel, EAD-S, Finmeccanica, Hispasat,
Inmarsat, Thales i TeleOp. W prywatnym sektorze w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego nie wystapity firmy polskie, pomimo znaczacych
atrybutdw w postaci naukowcow, inzynier6w 1 menedzerdw, instytutow
naukowych, przemystu oczekujacego na kontrakty, niskich kosztéw produkcji
i tradycji, przyktadowo przemyshu lotniczego. Zgodnie z zasadami partnerstwa
publiczno-prywatnego negocjacje prowadzono w celu oceny ktora ze stron jest w
stanie lepiej zminimalizowa¢ kazde z dziewigciu rodzajow ryzyk projektu
Galileo: przekroczenia kosztow, realizacji, wynikow, koncepcji, dochodu
i rynku, rozmieszczenia, pokrycia ryzyka projektu, rekompensaty w przypadku
wypowiedzenia i refundacji. Rozbiezno$ci w zalozeniach partnerstwa publiczno-
prywatnego wystapity glownie w kwestii podzialu rynku zwigzanego
z koncepcja systemu i ryzyka zwigzanego z dochodem handlowym i z rozwojem
rynkow (Taking stock ... 2006). Samofinansowanie si¢ systemu Galileo zalezne
jest od zespotu czynnikow, ktore, zdaniem krytykdw projektu, zostaty
niedoszacowane w kontekscie dochodow z przysziej pracy systemu, w tym:

— modernizacji GPS i GLONASS, zmierzajacej do oferowania parametrow
ustug przekraczajacych lub przynajmniej réwnych z istniejacymi
systemami GNSS,

— utrudnien w konkurencji ptatnych chipow GALILEO z bezptatnymi GPS,

— integracji roznych systemow GNSS, ktorej efekty, w przeciwienstwie do
Commercial Service Galileo, zapewnig bezptatnie wiarygodnosé, cigglosé
1 dostgpnos¢ ushug.

Kolejnymi komplikacjami, podwyzszajacymi ryzyko sektora prywatnego,
jest fakt, ze partner prywatny nie moze efektywnie zarzadza¢ ryzykiem popytu,
poniewaz czgsciowo zalezy ono od decyzji wladz publicznych, ale takze roznice
W sposobie myslenia i dziatania pomiedzy przedstawicielami biznesu
i biurokracji europejskiej (Kobierzycka 2006) oraz ryzyko projektowe,
wynikajace z sytuacji, w ktorej prywatny koncesjonariusz przejmuje system
zaprojektowany i przetestowany przez strong publiczng (ESA).

Przyjmujac projekt budzetu ogolnego UE na rok 2008, zwigkszono w petni
juz publiczne finansowanie faz projektu Galileo, z planowanego 1mld euro do
3,4 mld euro. Grozba zatrzymania lub obnizanie kosztow projektu wigzaty by si¢
bowiem z szeregiem negatywnych konsekwencji, wynikajacych ze zwigkszenia
zalezno$ci nawigacji europejskiej od GPS i rozwijajacych si¢ systemoéw GNSS.
Wiazaloby si¢ to takze z utrata znacznych mozliwosci dla europejskiego sektora
przemystowego i ustug oraz odptywem fachowcow w dziedzinie GNSS.
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Wszelkie zmiany projektu Galileo powoduja: uniewaznienie istniejagcych
kontraktow przemystowych, powtérzenie proceséw przetargowych, utrate
dotychczasowych inwestycji, opdznione wejscie systemu o obnizonych
parametrach na rynek oraz nizsza konkurencyjnos¢.
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Zmiany w funkcjonowaniu rosyjskich parkow
naukowo — technologicznych

W fazie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego pojawiaja si¢ nowe
instrumenty ekonomiczne pobudzajace procesy ksztattowania gospodarki opartej
na wiedzy (GOW). Obok wielu podmiotéw gospodarczych z nimi zwigzanych
szczegbdlng role odgrywaja parki technologiczne (Ttexmomapkwm, technoparki),
ktéorych celem jest stwarzanie warunkéw do rozwoju wysokich technologii
i transferu wiedzy =z uczelni wyzszych do biznesu oraz budowanie
konkurencyjno$ci przemystu, co prowadzi do modernizacji produkcji
przemystowej, a w konsekwencji do zintensyfikowania ich rozwoju. W wyniku
zarysowanego procesu na obecnym etapie rozwoju ekonomicznego Federacji
Rosyjskiej coraz wigksze znaczenie majg instytucje, ktore sprzyjaja podnoszeniu
konkurencyjnosci dziatalnosSci gospodarczej tego kraju. Gtowng rolg w tym
zakresie pelnia nowoczesne podmioty komercyjne, ktore wskutek wspotpracy
zawigzane] z wladzami panstwowymi i lokalnymi wptywaja na jakoSciowe
podniesienie konkurencyjnosci panstwa rosyjskiego — technoparki.

W swietle przedstawionych przestanek przedmiotem niniejszych rozwazan
bedzie analiza funkcjonowania parkéw naukowo-technologicznych na terenie
Federacji Rosyjskiej. Celem przedstawienie czynnikow, ktore wptywaja na
ksztaltowanie si¢ tych instytucji, ukazanie przemian zachodzacych w ich
funkcjonowaniu w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych oraz kierunkow
ich dziatalno$ci w procesie rozwoju rosyjskiego spoteczenstwa informacyjnego.

,Park naukowo-technologiczny to zainicjowany i subwencjonowany ze
srodkéw publicznych i/lub prywatnych kompleks naukowo-przemystowy,
ktéorego zadaniem jest tworzenie klimatu sprzyjajacego przedsiegwzigciom
innowacyjnym, zwickszajacego dynamike rozwoju regionu poprzez transfer
i komercjalizacje technologii ze sfery B+R do praktyki gospodarczej. Park
naukowo-technologiczny jest ulokowany na terenie lub w poblizu osrodka
naukowego, przez co zapewnia kontakty podmiotow gospodarczych
z instytucjami naukowymi. Dostarcza odpowiedniej do potrzeb powierzchni na
prowadzenie dziatalnosci MSP (Manoe mpeanpuauMatenscTBo, male i $rednie
przedsiebiorstwa), laboratoridw, instytutow naukowo-badawczych. Zapewnia
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w pewnym zakresie ustugi wspierajace biznes” (Jettmar, Klajbor, Koszatka
2005, s. 88)

Rozwdj gospodarczy Rosji oraz duza intensyfikacja bezposrednich
inwestycji  zagranicznych (BIZ) doprowadzity do wspolpracy scktora
publicznego, reprezentowanego przez panstwo rosyjskie i sektora prywatnego,
czyli firmy krajowe oraz te z kapitalem zagranicznym do tworzenia nowych,
dopiero poznawanych struktur: parkow naukowo-technologicznych (maywmo-
TEXHOJIOTHYECKUH MapK).

W czasach sowieckiego systemu centralnego sterowania prototypami
obecnych rosyjskich technoparkéw byly naukogrady (maykorpanpl, science
cities)” . Stanowity one $ci§le naukowe organizmy municypalne, w ktérych kadra
akademicka realizowata zamowienia wtadz radzieckich w sferze nauki i techniki.
Zapotrzebowania panstwa decydowaly o charakterze oOwczesnych miast
naukowych. To wlasnie miasta naukowe byly centrami opracowywania
technologii militarnych. Rowniez przemyst kosmiczny rodzit si¢ w strukturach
naukogradéw. Technologia wojskowa, lotnicza, kosmiczna oraz energetyka
jadrowa wyznaczaly wowczas glowne kierunki dziatalnosci radzieckich miast
naukowych. Wymienione sektory przemystu ze wzgledu na swe strategiczne
funkcje w gospodarce nie byly ujmowane w zadnych statystykach (Jlunkos
1996). Naukogrady byly miastami zamknigtymi o ograniczeniach
W przemieszczaniu si¢ i zamieszkaniu. Miasta te byly tajne i nie pojawialy si¢ na
zadnych oficjalnych mapach az do roku 1992.

Historia parkow technologicznych na $wiecie sigga konca lat 40-tych XX
wieku™. W Rosji za pierwsze technoparki uwaza sie wspomniane juz sowieckie
,haukogrady”. Koncepcja tworzenia wspélczesnych  struktur  parkéw
technologicznych, to w duzej czeSci powtarzanie doswiadczen innych krajow,
inaczej jednak, niz tam traktuje si¢ w Rosji role panstwa w procesie tworzenia
i ksztaltowania parkow.

Pierwszy rosyjski park naukowy zostat utworzony w Tomsku w 1990 roku.
Park ten odegrat istotng role w ksztalttowaniu rynkowe;j infrastruktury Obwodu
Tomskiego. Pomoégt wejs¢ na rynek 1 umocni¢ si¢ okoto trzystu
przedsigbiorstwom z sektora MSP.

® Hayxorpan = naukograd (maydmsrit ropos, science city, miasto naukowe) to radzieckie miasto w
okresie sowieckiego systemu centralnego sterowania pelnigce role¢ centrum naukowego.
Wspolcze$nie  istniejgce  Haykorpamsl moga by¢é utozsamiane z parkami naukowo —
technologicznymi, poniewaz miasta naukowe byly i sa tworzone w tym samym celu, co parki
przemystowe, lecz w okresie sowieckim udzial zaangazowania panstwa w tworzeniu
i funkcjonowaniu tych jednostek stanowit gtéwny czynnik ich istnienia.

0 Pierwszy na $wiecie park naukowy ukierunkowany na tworzenie innowacyjnych technologii
powstal w Bostonie w 1947 roku. Wiasciwa $wiatowa karier¢ omawianych inicjatyw rozpoczat
powotany w 1951 r. Stanford Research Park przy uniwersytecie Stanforda, ktory z czasem rozrost si¢
w Doling Krzemowa. W Europie pierwsze tego typu podmioty pojawily si¢ w poczatkach lat 70—tych
w Wielkiej Brytanii; i podobnie jak w USA — w strukturach najwigkszych uniwersytetow.
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Parki technologiczne, ktorych rozwdj pokryt si¢ z postepujaca
transformacja struktur rynkowych czgsto napotykaty na trudnosci zwigzane
z wieloma niedopowiedzeniami w sferze prawnej i instytucjonalnej. Gospodarka
rosyjska dopiero teraz zaczyna dojrzewaé do tego, aby otoczy¢ parki opieka
ustawodawcza.

Poczawszy od roku 1991 na tle powszechnego spadku produkcji
praktycznie zanikto zapotrzebowanie na innowacje oraz na wiedze. Obecnie
Federacja Rosyjska tak stymuluje gospodarka, by lata transformacji ustrojowej
przyniosty jak najlepsze efekty w dziedzinie ekonomii panstwowej. Zmierza si¢
do wzmocnienia pozycji i przyspieszeniu rozwoju matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, bedacych lokomotywa popytu na wiedz¢ w Rosji w sferze B+R.
Postep innowacyjno-technologiczny przybiera w ostatnich latach nowe cechy.
Naukowo-badawcza sfera Federacji napotyka na trudnosci w kwestii
pozyskiwania odpowiednio wyksztatconych ludzi, ktérzy mogliby stanowic
gléwna sile napedowa ksztattujacych si¢ parkow. Dlatego tez zaklada sie, ze
technoparki powstajace w poblizu uczelni wyzszych sa nieodiaczna czescia
naukowo-badawczego procesu i powinny tworzy¢ kadrowy system panstwa.

Lata transformacji ustrojowej po czeSci mialy duzy wplyw na katastrofe
w sferze nauki. Brak zapotrzebowania na nowe technologie, brak panstwowych
srodkow wsparcia dla instytutow naukowo-badawczych, likwidacja niektorych
jednostek badawczych oraz korzystne warunki zatrudnienia oraz pokazne
wynagrodzenia w panstwach rozwinigtych ,,zmusity” wielu rosyjskich uczonych
do opuszczenia swojego kraju i podnoszenia potencjatu naukowo — badawczego
krajéw zachodnich.

Po przeksztalceniu naukogradow w parki pojawit si¢ kolejny problem:
kwestia pozyskania kadry zarzadzajacej parkami przemystowo-naukowymi.
Efektywnos¢ funkcjonowania technoparku w duzej mierze zalezy od charakteru
i jako$ci jego zarzadzania. Dyrektorami parkéw poczatkowo byli ludzie,
zajmujacy dotychczas administracyjne badz naukowe stanowiska na uczelniach
wyzszych. Niestety, mimo iz mieli oni §wiadomos$¢ stanu gospodarki i znali jej
teoretyczne zatozenia, to zabraklo w ich zarzadzaniu praktyki. Kolejna kwestia
byt ich wiek — wigkszo$¢ tamtych menedzeréw to ludzie w wieku 50-60 lat.
Kluczowe problemy pierwszych technoparkéw to przede wszystkim: brak
solidnego zaplecza prawnego, brak przepisow, ktore w jasny sposob okreslityby
warunki ich tworzenia i rozwoju (mimo, iz koncepcje i techniki ich
ksztaltowania zostaty juz opracowane). Czegsto bywa rowniez tak, ze panstwo
mimo swego ,technologicznego entuzjazmu” finansowo w niewystarczajagcym
stopniu pomaga nowym parkom w ksztattowaniu ich struktur. Jesli taki park
ewidentnie emanuje brakami finansowymi, instytucjonalnymi
i infrastrukturalnymi, to nie jest atrakcyjnym dla pracownikow naukowo-
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badawczych, ktorzy oczekuja komercjalizacji swoich badan, a tym bardziej dla
inwestorow, od ktorych w warunkach rosyjskich zalezy profil dziatalnosci parku.

Federacja Rosyjska w swoich planach ksztaltowania innowacyjnych
centrOw zwraca Swojg uwage na regiony opo6znione technologicznie, potozone na
wschdd od Moskwy. Tam gléwnym inicjatorem dziatan inwestycyjnych staje si¢
panstwo. To ono zajmuje si¢ tworzeniem odpowiednich warunkow, ktore
potrzebne sa do sprawnego funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
(ocoOrre/cBoOOMHBIE 3KOHOMHYeckne 30HBL, SSE), a przede wszystkim ich
ulepszonych form: parkow technologicznych. Kiedy infrastruktura zostanie
odpowiednio dostosowana do wymagan inwestorow panstwo bedzie stopniowo
zmniejszaé swe udzialy na rzecz przedsigbiorcoOw prywatnych: zagranicznych
i lokalnych.

Najwigkszym powodzeniem ws$réd inwestorow cieszy si¢ Obwod
Moskiewski, przede wszystkim obszar metropolitalny Moskwy. Bliskos¢ stolicy
panstwa, wygodne geograficzne potozenie oraz podstawowy warunek: naukowo-
badawczy potencjat to sprzyjajace kryteria warunkujace odpowiedni klimat
inwestycyjny. Wszystko wskazuje na to, ze wickszo$¢ specjalnych stref
ekonomicznych Obwodu Moskiewskiego z pomoca panstwa i prywatnych
inwestorow bedzie si¢ przeksztalcala w coraz to nowocze$niejsze parki
technologiczne. Obecnie zaplecze parkow to przede wszystkim: powierzchnie
biurowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ komunikacyjna oraz infrastruktura socjalna.

Federacja Rosyjska w swoich planach ksztaltowania innowacyjnych
centrOwW zwraca swojg uwage na regiony opoznione technologicznie, potozone na
wschod od Moskwy. Tam gltéwnym inicjatorem dziatan inwestycyjnych staje si¢
panstwo. To ono zajmuje si¢ tworzeniem odpowiednich warunkéw, ktore
potrzebne s3 do sprawnego funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
(ocobrre/cBOOOMHBIE 3KOHOMHYeckue 30HBL, SSE), a przede wszystkim ich
ulepszonych form: parkéw technologicznych. Kiedy infrastruktura zostanie
odpowiednio dostosowana do wymagan inwestoréw prywatnych panstwo bedzie
stopniowo zmniejsza¢ swe udzialy na rzecz przedsigbiorcow prywatnych:
lokalnych i zagranicznych.

Zgodnie z Narodowym Programem Rozwoju utworzenie technoparkow
w Federacji Rosyjskiej powinno zapewni¢ terytorialng koncentracje finansowych
i intelektualnych zasobow dla przyspieszenia rozwoju gatezi ekonomiki w sferze
high-tech'’. Narodowy Plan Rozwoju przewiduje utworzenie w latach 2006-
2010 parkow technologicznych w Republice Tatarstanu, w Obwodach:
Moskiewskim, Nowosybirskim, Nizniegorodskim, Katuzskim i Tiumenskim
oraz w Sankt-Petersburgu. W rezultacie realizacji tego planu do 2011 roku
zaktada si¢ stworzenie technoparkow w sferze high-tech, podpartych rozwinieta
infrastruktura: inzynieryjna, transportowa, produkcyjna oraz spoleczna

1 http://www.5ballov.ru/referats/preview/22876/ (z dn. 17 stycznia 2007).
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i socjalng. Zaowocuje to nowymi miejscami pracy, stworzeniem funkcjonalnej
infrastruktury komunikacyjnej i technicznej oraz wzmozonym zainteresowaniem
kapitatu zagranicznego inwestycjami na terenie Federacji Rosyjskie;j.
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Przedsi¢biorstwo jako aktywny podmiot ksztaltujacy
przestrzen

Wspolczesne przemiany sprawily, ze zmienito si¢ nasze rozumienie czasu
i przestrzeni, co rzutuje na proces badawczy zjawisk zachodzacych
W gospodarce. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami metodologicznymi
geografii  spoteczno-ekonomicznej, rzeczywisto§¢ nalezy badaé w sposob
catosciowy, z uwzglednieniem jej zrdéznicowan przestrzennych oraz ich
zmienno$ci w czasie.

Analizowanie zjawisk na poziomie branz, gatezi i dziatow gospodarki czy
przemystu w ujeciu jednostek terytorialnych - co okre$lano strukturg
przestrzenng - nie w pelni obrazuje zlozono$¢ wspolczesnych zaleznosci
wystepujacych w przestrzeni.

Przedmiotem zainteresowania Autora jest badanie przedsi¢biorstw —
organizacji prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Nurt badawczy geografii przedsiebiorstw (geography of enterprise,
corporate geography), za prekursora ktorej uznaje si¢ powszechnie Roberta
McNee, zaczat traktowaé przedsigbiorstwo jako aktywny podmiot funkcjonujacy
w przestrzeni. Wielkos$¢ i struktura przedsigbiorstwa sprawia, ze przestrzen ta
moze by¢ ksztaltowana i nie ogranicza si¢ jedynie do uzytkowanego terytorium.
Powigzania oraz wzajemne relacje firmy z otoczeniem zewngtrznym:
ekonomicznym, technologicznym, prawnym, politycznym, kulturowym czy
przyrodniczym wplywaja na wymiary i zasieg przestrzenny przedsigbiorstwa.

W globalnej gospodarce przedsigbiorstwa sg otaczane licznym gronem
sprawnie dziatajacych firm, wyspecjalizowanych i realizujacych konkretny
fragment tworzenia tancucha wartosci. Warto$¢ nie jest ponadto wytwarzana w
fancuchu  jednokierunkowym, ale w ramach licznych transakcji
wielokierunkowych pomigdzy przedsigbiorstwami. Naleza do nich dziatania
podstawowe (produkcyjne i handlowe), zwigzane z fizycznym tworzeniem
produktow (wyrobdow i ustug), ich dostawami, zbytem i obshugg oraz wspierajace
obejmujace funkcjonowanie infrastruktury przedsiebiorstwa, zaopatrzenie,
zarzgdzanie kadrg czy pracami badawczo-rozwojowymi.
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Rozwdj technologii informatyczno-telekomunikacyjnych, umozliwiajacych
sprawng koordynacje¢ dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej, handlowej czy
badawczej sprawil, ze poszczegdlne dzialania podlegaja fragmentyzacji
a nastepnie przemieszczaniu do jednostek organizacyjnych o réznej lokalizacji,
a realizacja nie wymaga czasami fizycznej obecnosci.

Przedsigbiorstwa by realizowa¢ swe dzialania bardziej efektywnie w coraz
wigkszym stopniu zorganizowane sg na ksztalt organizacji sieciowych. Sieci
przemystowe tworzone sa zaréwno przez przedsigbiorstwa duze, jak i mate
i $rednie.
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