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ZBIGNIEW ZIOLO, MONIKA BOROWIEC, WIOLETTA KILAR
Akademia Pedagogiczna im. KEN, Krakow

Problematyka XXII. Ogélnopolskiej
Konferencji Naukowej
nt. ,,Problemy metodologiczne geografii przemystu”

Wstepnie przyjmujemy zalozenie, ze postgpujacy proces rozwoju geografii
winien zmierza¢ w dwoch kierunkach. Pierwszy z nich to poglebienia studiow
poswieconych wyodregbnionym dyscyplinom naukowym, drugi prowadzi¢ do
konstruowania i doskonalenia ujg¢ syntetyzujacych wyniki wyspecjalizowanych
prac badawczych. W tym celu konieczne jest podejmowanie prob uje¢ modelo-
wych i tworzenie nowych wzorcéw badawczych pozwalajacych na ukierunko-
wanie podejmowanych studidow empirycznych. Zaktadamy, ze powinny one
zmierza¢ do wypracowywania uje¢ teoretycznych, ktore pozwola na dokonywa-
nie czgstkowych syntez oraz okreslanie prawidtowos$ci ksztattowania si¢ proce-
sow zachodzacych w przestrzeni geograficznej oraz jej roznej skali uktadow od
skali $wiatowe]j poprzez kontynentalng, grupy krajow, poszczegdlnych panstw
do skali regionow i uktadow lokalnych. Zarysowane przestanki wskazuja na
konieczno$¢ zawracania znaczniejszej uwagi aby wyniki badan geograficznych
w wigkszym stopniu byly podstawa podejmowania decyzji w zakresie zarzadza-
nia przemianami $srodowiska przyrodniczego oraz ksztalttowania zycia spotecz-
no-gospodarczego i kulturowego danej skali uktadu przestrzennego.

Do przedstawionych przestanek nawigzuje takze geografia przemystu, kto-
rej przedmiotem szczegoélnego zainteresowania jest analiza zmiany czynnikow
i ksztaltowanie si¢ struktury przestrzennej przemystu i réznej wielkosci przed-
sigbiorstw, a takze przemian przestrzennych form koncentracji (zespotow,
osrodkow, okregow, kompleksow) oraz przemyshu rozproszonego. Znaczny
wzrost podejmowanych studidéw empirycznych poswigconych réznym zagadnie-
niem ksztattowania si¢ przemyshu, zwlaszcza w latach zmian systemu gospoda-
rowania sprawiajg, iz konieczne sg proby dokonania pewnego posumowania i
oceny tego bogatego dorobku®, wytyczenia nowych kierunkéw badawczych,

! Nalezy podkresli¢, iz do tej pory w ramach prac Komisji Geografii Przemyshu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego ukazaly si¢ 24 tomy prac badawczych, w tym 9 w nowe;j
serii ,,Prace Komisji Geografii Przemyshu”, w ktoérych przedstawiono tacznie 387 artyku-
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doskonalenia metod analitycznych i syntetyzujacych oraz pomiaru potencjalu
ekonomicznego nie tylko firm ale takze réznych struktur przemystowych prze-
jawiajacych si¢ wukladach branzowych, przestrzennych i branzowo-
przestrzennych.

Problematyke niniejsza podjeto na XXII. cyklicznej Ogdlnopolskiej Konfe-
rencji Naukowej nt. ,,Problemy metodologiczne geografii przemyshu”, zorgani-
zowanej w Instytucie Geografii Akademii Pedagogicznej im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, pod kierownictwem prof. Zbigniewa Zioto i dr Toma-
sza Rachwata, w ramach prac Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego w Warszawie, Sekcji Gospodarki Przestrzennej Komisji
Nauk Ekonomicznych PAN Oddziat w Krakowie oraz Zaktadu Przedsigbiorczo-
$ci 1 Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, w dniach 4-5 grudnia 2006 r.

Przedmiotem cyklu konferencji jest prezentacja problematyki badawczej
dotyczacej zmian zachowan przedsigbiorstw przemystowych, poszczegdlnych
branz, osrodkéw oraz krajowej i §wiatowej przestrzeni przemystowe;.

Celem obecnej konferencji byto kontynuowanie wymiany dorobku nauko-
wego krajowych osrodkow geograficznych i ekonomicznych w zakresie trans-
formacji firm oraz przestrzennych struktur przemystowych. Na konferencji
zaprezentowano referaty dotyczace teoretycznej problematyki geografii przemy-
shu oraz wyniki badan empirycznych osiagnigte w krajowych osrodkach akade-
mickich.

W czegsci pierwszej dyskutowano wazne i aktualne problemy metodolo-
giczne geografii przemystu. W drugiej czgsci zaprezentowane zostaty wyniki
badan empirycznych cze$ciowo weryfikujace przedstawione wczesniej koncep-
cje teoretyczne i dotyczyly one: proceséw restrukturyzacji przemystu w latach
zmian systemu gospodarowania w warunkach nasilajgcych sie proceséw globali-
zacji i integracji europejskiej, przemian potencjatu produkcyjnego i struktur
dzialowych przemystu, przestrzennych form koncentracji przemystu, poziomu
efektywnosci i1 konkurencyjnosci polskiego przemyshu na tle przemystu §wiato-
wego, efektow mnoznikowych rozwoju przemyshu, zmiany roli przemystu
w gospodarce narodowej oraz jego znaczenia w ksztattowaniu gospodarki
opartej na wiedzy. Zgodnie z wieloletnig tradycja, podczas konferencji prezen-
towane byly rOwniez prace typu case study, dotyczace m.in. funkcjonowania

1ow. Dokonano takze podsumowania dorobku z zakresu badan ksztaltowania si¢ przed-
sigbiorstw 1 struktur przemystowych prowadzonych w krajowych os$rodkach akademic-
kich w ,,Dorobek polskiej geografii przemyshu w badaniach os$rodkoéw akademickich”
(red. S. Misztal, Z. Ziolo), Polskie Towarzystwo Geograficzne, Komisja Geografii
Przemystu w Warszawie, Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie, Wydawnictwo Krakowskiego Oddz. Polskiej Akademii
Nauk, Warszawa-Krakoéw 1998.
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wybranych przedsigbiorstw przemystowych, specjalnych stref ekonomicznych,
osrodkow 1 okregow przemystowych oraz transformacji wybranych dziatow
przemystu w rdznej skali uktadach przestrzennych Polski i $wiata.

W konferencji wzigto udziat okoto 40 pracownikéw naukowych i naukowo-
dydaktycznych podejmujacych problematyke badawcza zwiazana z geografia
przemystu zar6wno na uniwersytetach, jak i akademiach pedagogicznych oraz
akademiach ekonomicznych. Uczestnicy reprezentowali wszystkie krajowe
osrodki akademickie zajmujace si¢ problematyka geografii przemystu, a to:
Kielc, Koszalina, Krakowa, todzi, Poznania, Rzeszowa, Shipska, Torunia,
Warszawy 1 Wroclawia. Podczas konferencji zostalo wygloszonych
21 referatow.

Obrady zostaly otwarte przez Przewodniczacego Komisji Geografii Prze-
mystu PTG w Warszawie a zarazem kierownika Zakladu Przedsigbiorczosci
i Gospodarki Przestrzennej prof. dr hab. Zbigniewa Zioto oraz Dyrektora Insty-
tutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie — dr Romana Malarza.
Kolejny sesjom przewodniczyli: prof. dr hab. Andrzej Wielonski (Uniwersytet
Warszawski), prof. dr hab. Henryk Rogacki (Uniwersytet Adama Mickiewicza
W Poznaniu), dr hab. Michat Paszkowski (Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie), prof. dr hab. Lech Pakuta (Akademia Pedagogiczna w Krakowie).
Pod koniec pierwszego dnia obrad odbyla si¢ dyskusja panelowa dotyczaca
kierunkow rozwoju metodologicznego i badan empirycznych z geografii prze-
mystu, ktore przewodniczyt prof. dr hab. Zbigniew Ziolo (Akademia Pedago-
giczna w Krakowie).

Pierwsza sesja poswigcona byla nowym koncepcjom metodologicznym
geografii przemystu, na ktérej wprowadzajacy referat nt. ,,Problematyka budowy
teorii struktury przestrzennej przemystu” przedstawil prof. dr hab. Zbigniew
Zioto (Akademia Pedagogiczna w Krakowie). Gtéwna uwaga referenta zostata
zwrdocona na miejsce struktury przestrzennej przemyshu w modelu przestrzeni
geograficznej, pozadane kierunki rozwoju metodologicznego geografii przemy-
shu, podstawowe przestanki budowy teorii struktury przestrzennej przemystu.
Podkreslono, ze problematyke przemian przedsigbiorstw i struktur przemysto-
wych nalezy rozpatrywaé na tle proceséw globalizacji i integracji europejskiej,
zmian tendencji rozwoju cywilizacyjnego oraz wkraczania w informacyjna faze
rozwoju. Wstepnie przyjmuje, ze geografia przemyshu jest naukg obejmujaca
bardzo szeroka problematyke, co powoduje konieczno$¢ postugiwania si¢
wieloma nowymi miernikami i wskaznikami potencjatu przemystowego.

Dr hab. Michat Paszkowski (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie) przed-
stawit referat nt. ,,Przestrzenne aspekty ksztattujacej si¢ gospodarki sieciowej
a metody badan geografii przemystu”. Autor okreslit istote gospodarki sieciowej
w konwencji zmiany relacji sprzedawca — nabywca, ktora nabrata szczegdlnego
znaczenia w latach wdrazania regut gospodarki rynkowej. Proces ten skutkuje



coraz trudniejszym okresleniem miejsc lokalizacji dziatalnosci gospodarczej oraz
wplywa na spadek znaczenia wartosci majatku trwatego w stosunku do wartosci
zasobow intelektualnych. Podkreslit réwniez konieczno$¢ zastosowania
W geografii przemystu nowych narzedzi dotyczacych np. zasobow i jakosci
wlasnoéci intelektualnej oraz nowego aparatu pojeciowego do analizy relacji
zachodzacych w sieciach w odniesieniu do przestrzeni geograficznej.

Dr Krzysztof Wiedermann (Akademia Pedagogiczna w Krakowie) zapre-
zentowat referat dotyczacy: ,,Zastosowania metody szacowania efektow mnozni-
kowych w okre§laniu oddziatywania przedsi¢biorstw na otoczenie”. W referacie
szczegolng uwage zwrocono na teoretyczne podstawy okreslania analizy efektow
mnoznikowych, zarys dotychczasowego rozwoju przedsicbiorstw przemystu
motoryzacyjnego na obszarze wojewddztwa $laskiego oraz wspolczesnej struktu-
ry zaktadow. Nastepnie przedstawiony zostat wplyw przedsigbiorstw tej branzy
na otoczenie poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w wyniku zaopatrzenio-
wych i dochodowych efektéw mnoznikowych generowanych przez te firmy.

Dr Pawel Czaplinski (Akademia Pomorska w Stupsku) w referacie na temat
,Problematyka badawcza przemystu w naukach geograficznych i ekonomicz-
nych” przyjat stanowisko?, ze geografia przemystu, jako jedna z nauk geogra-
ficznych, taczy ekonomie (zwtaszcza mikroekonomie, mezoekonomie, ekonomi-
ke przemystu) i geografi¢ poprzez: skale badan (przedsigbiorstw, osrodki, kraj),
elementy metodologiczne (potencjat i efektywnos$¢é ekonomiczna) i wskazat na
trudnos$ci w zakresie dostepnosci do informacyjnej bazy empirycznej w przed-
sigbiorstwach.

Dr Tomasz Rachwat (Akademia Pedagogiczna w Krakowie) w swoim wy-
stapieniu nt. ,,Problematyka badawcza funkcjonowania przedsigbiorstw przemy-
stowych”, odniost si¢ do unowocze$nienia problematyki badawczej funkcjono-
wania przedsigbiorstw przemystowych. Nawigzatl do Autorskiego kwestionariu-
sza badan przedsigbiorstwa przemystowego, w ktorym dodatkowo uwzglednit
zmiany uwarunkowania wynikajace z otoczenia firmy.

Dr Stanistaw Sala (Akademia Swietokrzyska w Kielcach) we referacie pt.
,,Proba identyfikacji probleméw metodologicznych badan procesow globaliza-
¢ji” odnidst si¢ do licznych definicji globalizacji, przyjmujac, iz jest ona jednym
z najwazniejszych zjawisk wspotczesnego rozwoju $wiatowego. Podkreslat
wielokierunkowo$¢ oddziatywan proceséw globalizacji na funkcjonowanie
réznorodnych podmiotéw gospodarczych. Zaznaczyl, ze trudnosci w doborze
metod badawczych wynikajg przede wszystkim z bardzo zlozonego charakteru
globalizacji, w badaniu ktorej zajmuje si¢ wiele nauk m.in. ekonomia, geografia
polityczna, geografia spoteczna, politologia, geografia ekonomiczna czy socjolo-

2 . Straszewicz: Geografia przemyshu jako nauka i dyscyplina nauczania [w:] Materialy
i Sprawozdania, z. 14, Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Wyd. Naukowe WSP, Krakow
1987.
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gia. Na zakonczenie autor podkreslit, iz na uwage powinno zashugiwaé podejscie
polegajace na wartoSciowaniu, wyjasnianiu zjawisk spotecznych, gospodarczych
i politycznych w konwencji uje¢ holistycznych.

Mgr Maciej Gurbata (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie) w referacie
,Metody identyfikacji przemysty zaawansowanej technologii” zaprezentowat
metody identyfikacji i klasyfikacji przemystu zaawansowanych technologii,
zwracajac szczegolng uwage na stosowang terminologie.

Dr Wiestawa Gieranczyk (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu)
W swoim wystgpieniu nt. ,,Problematyka definiowania zmian w tendencjach
lokalizacyjnych przedsigbiorstw przemystowych w dobie globalizacji”, szcze-
golng uwage zwrdcita na analiz¢ ksztaltowania si¢ pojec: dematerializacja
gospodarki, dezindustrializacja, deindustrializacja, delokalizacja, relokacja,
outsourcing, ktére bardzo czgsto w rézny sposob okreslane sg w literaturze
przedmiotu.

W drugiej czesci konferencji prezentowane byty referaty zawierajace wyni-
ki empirycznych badan. Dr Maciej Smetkowski (Uniwersytet Warszawski)
w referacie nt. ,,Rola specjalnych stref ekonomicznych w ksztaltowaniu struktury
przestrzennej przemystu w Polsce” podkreslit znaczaca role stref w aktywizacji
gospodarczej obszaréw ich wystepowania. Dokonal klasyfikacji stosowanych
zachet inwestycyjnych, wsrod ktorych wyrdznit czynniki ogoélne dotyczace
specjalnych stref ekonomicznych oraz zachety lokalne, ktorymi sa parki techno-
logiczne i przemystowe. Zaprezentowano takze ewolucje instrumentu specjal-
nych stref ekonomicznych w aspekcie prawnym, finansowo-ekonomicznym
i przestrzennym. Nastgpnie referent przedstawit zmiany struktury przestrzennej
przemystu w Polsce oraz podjat proby odpowiedzi na pytanie jaka byla w ich
rola w rozwoju ekonomicznych uktadéw ekonomicznych. Na podstawie prze-
prowadzonej analizy wykazal, ze program specjalnych stref ekonomicznych nie
mial dotychczas istotnego wptywu na strukturg przestrzenng polskiego przemy-
shu, co w pewnej mierze wynikato z relatywnie niewielkich efektow funkcjono-
wania stref w poréwnaniu do istniejacego potencjalu przemysthu w Polsce.
Podkreslil, ze program specjalnych stref ekonomicznych nie stat si¢ wyrazem
dlugofalowej polityki interregionalnej i przemystowej, ale raczej instrumentem
wspierania wybranych uktadéw lokalnych.

Do problematyki specjalnych stref ekonomicznych nawiazat dr Pawet
Brezden (Uniwersytet Wroctawski), ktory w referacie ,,Specjalne strefy ekono-
miczne w przestrzeni gospodarczej na przyktadzie wojewddztwa dolnoslaskie-
g0” szczegblng uwage zwrdcit na lokalizacje specjalnych stref ekonomicznych
W przestrzeni wojewodztwa, potencjatu ekonomicznego naptywu kapitatu na ich
obszar, struktury branzowej firm oraz ich powigzan z kapitalem zagranicznym.
Na koniec dokonat poréwnania wskaznikow efektywnosci funkcjonowania stref
wojewodztwa dolnoslaskiego na tle pozostatych stref.



Dr Stawomir Dorocki (Akademia Pedagogiczna w Krakowie) przedstawit
referat nt. ,,Ksztaltowanie si¢ regionéow przemystowych Francji”. Celem referatu
bytlo zarysowanie historycznego procesu ksztattowania si¢ i rdéznicowania
gospodarczego przestrzeni przemystowej Francji w okresie od XVIII w. do Il
wojny swiatowej. Autor okreslit, ze wraz z rozwojem szlakow komunikacyjnych
i postgpem technologicznym nastgpowala systematyczna koncentracja przemystu
hutniczego 1 wlokienniczego w  podinocno-wschodniej czesci  kraju.
W konsekwencji do XVIII w. obszary poéinocny i wschodni charakteryzowaly si¢
wickszym uprzemystowieniem niz obszary potudniowe i zachodnie. Podstawo-
wym czynnikiem, ktory rozpoczat proces koncentracji przemystu byto wynale-
zienie maszyny parowej i wzrost wydobycia wegla, ktory stal si¢ najwazniej-
szym surowcem energetycznym i wplywat na lokalizacj¢ zaktadéw przemystu
hutniczego. W drugiej fazie koncentracji przemystu wigksza rolg odegrata baza
wodno-energetyczna, ktora doprowadzita na poczatku XX w. do powstania
duzych konurbacji przemystlowych w pdétnocnych Alpach. Po drugiej wojnie
$wiatowej w celu rozwoju gospodarki oraz aktywizacji obszaréw zacofanych
i rOwnowazonego rozwoju, W 1956 r. przeprowadzono podzial Francji na
22 regiony, ktore wyrdzniono ze wzgledu na podobienstwo struktur gospodar-
czych. Nadal obserwuje si¢ zréznicowanie w przestrzennym rozwoju przemystu,
ktory skupia si¢ glownie w potnocno-wschodniej czesci kraju i wokot duzych
osrodkéw miejskich. Natomiast przemyst wysokich technologii dzigki wptywo-
wi pafistwa rozwingt si¢ w Basenie Akwitanskim w potudniowo-zachodniej
czgsei kraju.

Wazng czgscig konferencji byla dyskusja panelowa, ktorej przewodniczyt
prof. dr hab. Zbigniew Zioto. Pierwszym panelistg byt prof. dr hab. Lech Pakuta
(Akademia Pedagogiczna w Krakowie), ktory wyrdznil najwazniejsze problemy
geografii przemystu, migdzy innymi: trudnosci w dostgpie do danych zrodto-
wych, brak podrecznikow akademickich poswigconych metodologii i geografii
przemystu, nieprecyzyjne definiowanie poje¢ — co jest problemem rowniez
innych dziedzin nauki. Prof. dr hab. Henryk Rogacki (Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu) podkreslil, ze geografowie przemystu powinni podej-
mowac¢ badania interdyscyplinarne i wtacza¢ w nie przedstawicieli innych nauk,
na przyktad ekonomistow. Ponadto zwrocil uwagg, ze istnieje potrzeba powro-
cenia m.in. do problematyki lokalizacji przemystu, lecz w nowym ujeciu ze
wzgledu na pojawianie si¢ nowych firm zwigzanych z wysokimi technologiami,
zachodzace w coraz szerszej skali procesy relokacji istnicjagcej do tej pory
dziatalnosci przemystowej, spadek znaczenia przemyshu jako rynku pracy. Dr
hab. Michal Paszkowski (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie) w swoim
wystapieniu zarysowat nowa problematyke gospodarki $wiatowej oraz zwiazane
z nig réznicowanie $wiatowe]j przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Podkreslit
takze rol¢ w tych procesach regut makroekonomicznego rozwoju.



Po wystapieniach panelistow nastgpila ozywiona dyskusja. Poruszono
W niej konieczno$¢ podejmowania i rozwijania nowych probleméw metodolo-
gicznych geografii przemystu. Zwrécono uwage na potrzebg doboru nowych
wskaznikéw przyjmowanych dla analiz struktur przemystowych (dr Tomasz
Rachwatl), niewiarygodno$¢ niektorych publikowanych danych statystycznych
przez firmy i instytucje (mgr Maciej Huculak), wzrost znaczenia cech odnoszg-
cych si¢ do poziomu wyksztatcenia zatogi w przedsigbiorstwach oraz wskazni-
koéw dziatalno$ci finansowej (dr Anna Tobolska), potrzebe dostosowania do
podjetej problematyki badawczej odpowiednich miernikéw i1 wskaznikow, na
przyktad dotyczace pomiaru efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw, czy
efektow dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych (dr Pawel Czaplinski),
konieczno$¢ rozpatrywania problematyki geografii przemystu z wielu punktow
widzenia oraz dbanie o coraz precyzyjniejsze definiowane nowych zjawisk i
proceséw rozwoju, zwlaszcza nowej dziatalnosdci przemystowej, zmierzania do
budowy czastkowych teorii, ktore beda podstawa budowy calosciowej teorii
struktury przestrzennej przemystu (prof. dr hab. Zbigniew Zioto), oraz koniecz-
no$¢ dostosowywania istniejacych teorii geograficznych do analizy zjawisk
wystepujacych w przestrzeni przemystowej (dr Wiestawa Gieranczyk).

Szeroko omawianym tematem bylo takze znaczenie i efekty dziatalnos$ci
specjalnych stref ekonomicznych w rozwoju spoteczno-gospodarczym, szcze-
golnie zaniedbanych obszaréw oraz mozliwosci ich ponownego rozwoju (np.
okolice Mielca). Zwrocono uwagg na zmiany w polityce rozwoju specjalnych
stref ekonomicznych jako miejsc przyciagania zewngtrznych czynnikéw rozwoju
oraz mozliwoS$ci generowania czynnikdw wewngtrznych m.in. poprzez oferowa-
na pomoc publiczng przedsigbiorstwom w celu podniesienia ich pozycji konku-
rencyjnej (dr Krzysztof Wiedermann). Podkreslono, iz dziatania w tym zakresie
daly korzystne rezultaty w rozwoju Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz ,,Euro-Park” Mielec.

Trzecia sesja obejmowata problematyke ksztattowania si¢ przemystu moto-
ryzacyjnego, jako najbardziej dynamicznego czynnika rozwoju gospodarczego
regionow. Dr Mirostaw Wojtowicz (Akademia Pedagogiczna w Krakowie)
wygtlosit referat na temat ,,Rozwoj przemyslu motoryzacyjnego w Brazylii”.
Autor pokreslit, iz Brazylia posiada obecnie najlepiej rozwiniety przemyst
samochodowy w Ameryce Lacinskiej. Jest to w znacznym stopniu wynikiem
pomocy i zachet wladz centralnych, ktorym udato sig, dzigki przyjetym instru-
mentom administracyjnym, przyciagnac¢ kapitat miedzynarodowych koncernow,
wplywajacego na rozwoju sektora motoryzacyjnego. Proces ten byt jednym
z czynnikéw dynamicznego rozwoju gospodarczego dokonujacego si¢ w latach
70. Szczegolnie lata 80. byly okresem duzych inwestycji w unowocze$nianie
i modernizacj¢ istniejacych fabryk oraz budowe¢ nowych zaktadow. Referent
podkreslit, iz biorgc pod uwage niski wskaznik nasycenia rynku samochodami



osobowymi w Brazylii i panstwach MERCOSUR stwarzaja dalsze mozliwo$ci
rozwojowe dla tego sektora. Podkresla to obecnie duze zainteresowanie migdzy-
narodowych koncernéw: amerykanskich (Ford i General Motors) oraz europej-
skich (Volkswagen i Fiat) i japonskich (Toyota oraz Honda), nowymi inwesty-
cjami w tym kraju.

Mgr Wioletta Kilar i mgr Monika Cieluch (Akademia Pedagogiczna
w Krakowie) w referacie nt. ,,Procesy ksztaltowania si¢ i funkcjonowania korpo-
racji ponadnarodowej Honda Motor”, przedstawity procesy ksztattowania si¢ i
zmian organizacji przestrzennej ponadnarodowej korporacji Honda, ktora nalezy
do najwiekszych koncernow samochodowych w $wiecie. Podkres$la to pozycja
firmy ws$réd najwigkszych korporacji $wiatowych, ktora w 2005 roku
z warto$cig 51,96 miliardow dolarow zajmowala okoto setna pozycj¢. Geneza
firmy Honda sigga lat dwudziestych ubiegtego wieku. Wowczas Soichiro Honda
(1906-1991) w okresie powojennego kryzysu w Japonii rozpoczat produkcje
motoroweréw. W marcu 1948 roku do przedsigbiorstwa dotaczyt Takeo Fujisa-
wa (1915-1989), z ktorym w 1948 roku Soichiro Honda powotat do zycia firmeg
Honda Motor Corporation. Wspodtczes$nie na strukture organizacyjna korporacji
Honda sklada si¢ wieloszczeblowe zarzadzanie. Obecnie podstawe w strukturze
organizacyjnej stanowi 6 Biur Regionalnych, zlokalizowanych na calym $wiecie,
ktore na szczeblu Egzekucyjnym podlegaja Prezesowi Zarzadu i 10 dyrektorom.
Centrala koncernu Honda Motor Company znajduje sie¢ w Tokio, lecz swoje
oddzialu produkcyjne i dystrybucyjne posiada ona w Japonii, Stanach Zjedno-
czonych Ameryki, Kanadzie, Meksyku, Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoszech,
Hiszpanii, Indiach, Indonezji, Malezji, Pakistanie, Filipinach, Tajwanie, Tajlan-
dii, Wietnamie, Brazylii i Turcji.

Mgr Jacek May (L6dz), w referacie nt. ,,Strategie i formy adaptacji przed-
sigbiorstw przemystowych w Lodzi” dokonat identyfikacji i proby usystematy-
zowania dzialan adaptacyjnych zaobserwowanych w tddzkich przedsiebior-
stwach przemystowych. Autor poshuzyt si¢ systematyka strategii adaptacyjnych.
Przedstawiony referat jest elementem szerszych badan prowadzonych przez
autora wsrod konkretnych zaktadow duzych i $rednich. W artykule autor skupit
si¢ na takich zagadnieniach jak: przyktady strategii adaptacyjnych, wsrod kto-
rych wyrdzniono: strategie warunkujgce dalsza adaptabilno$¢ zaktadow; zmiany
organizacyjno-kapitatowe, m.in. tworzenia sie grup kapitatowych oraz pozostate
strategie adaptacyjne; synteze przyktadow empirycznych w postaci systematyki
dziatan adaptacyjnych; formy adaptacji zaktadow przemystowych.

Mgr Marcin Niemczak (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie) przedstawit
referat zatytulowany: ,Przemiany struktur polskiego przemystu cukrowniczego
jako efekt procesu restrukturyzacji”’. Autor zmierzal do okreslenia przemian
wybranych struktur polskiego przemystu cukrowniczego, bedacych nastgpstwem
zmiany uwarunkowan wynikajacych ze zmiany sytemu gospodarowania i inte-
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gracji europejskiej. Szczegdlng uwage zwrocil na przeksztalcenia w strukturze
przestrzennej oraz w strukturze wiasnosci polskiego przemystu cukrowniczego
w okresie przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki
rynkowej. Wyrazem podjecia tych dziatan jest proces koncentracji produkcji
zapoczatkowany w 2001 roku. W latach 2001-2006 liczba funkcjonujacych
cukrowni w Polsce w wyniku decyzji unijnych i poziomu konkurencyjnos$ci
zmniejszyta si¢ z 76 do 36. Zamknieciu uleglto 40 cukrowni, stanowigcych
52,6% stanu z 2000 roku. Przemysl cukrowniczy w Polsce w drugiej potowie lat
dziewigcdziesiatych cechowal si¢ bardzo dynamicznym zainteresowaniem
kapitatu zagranicznego. W polskim cukrownictwie funkcjonuje czterech inwe-
storow zagranicznych, jeden brytyjski - British Sugar i trzy niemieckie — Nor-
dzucker Polska, Sudzucker Polska, Pfeifer & Langen.

Mgr Katarzyna Dajczak (Politechnika Koszalinska) w referacie na temat
,,Przemyst stoczniowy w Polsce i na §wiecie” wskazywata, ze polskie stocznie sg
w stanie konkurowaé na $wiatowych rynkach. Zaznaczyla, ze czlonkostwo
Polski w Unii Europejskiej pozwolito na podniesienie miedzynarodowej konku-
rencyjnos$ci przedsiebiorstw gospodarki morskiej, naptyw inwestycji zagranicz-
nych, wprowadzanie nowych technologii, unowocze$nienie zarzadzania
w gospodarce morskiej, uatrakcyjnienie oferty towarowej i ustugowej, oraz
otwarcie nowych rynkoéw zbytu.

Czwarta sesja, rozpoczeta si¢ referatem prof. dr hab. Andrzeja Wielonskie-
go 1 mgr Janusza Machowskiego (Uniwersytet Warszawski) pt. ,,Bezpieczenstwo
energetyczne Polski”. Autorzy podkreslili potrzebe dywersyfikacji dostaw ropy
naftowej i gazu ziemnego, co wptynie na wzrost niezaleznoséci Polski od dotych-
czasowych dostawcow tych surowcoOw. Scharakteryzowali zrodia zaopatrzenia
kraju w rope naftows i gaz ziemny. W ramach dywersyfikacji zrodet zaopatrze-
nia w rop¢ naftowa jako alternatywe dla dostaw z Rosji przedstawili dostawy z
krajow basenu Morza Kaspijskiego: Kazachstanu i Azerbejdzanu, co wymaga
przedtuzenia ukrainskiego rurociggu Odessa-Brody do Plocka. Alternatywna
droge zaopatrzenia w rope naftowa z innych regionéw §wiata stanowi roéwniez
Naftoport w Gdansku oraz dwukierunkowy rurociag Gdansk-Plock, a takze
zastgpowanie czegSci paliw z importowanej ropy naftowej krajowa produkcja
biopaliw. Natomiast w celu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w gaz ziemny
podaja alternatywne dostawy z Norwegii i dostawy gazu skroplonego z innych
rejondw S$wiata. Podkre$lajg, ze istotng role w zapewnieniu bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego mogg odegraé podziemne magazyny gazu. W referacie
przedstawiono rowniez role koncernu PKN ORLEN w zapewnieniu bezpieczen-
stwa energetycznego Polski.

Dr Mariola Tracz (Akademia Pedagogiczna w Krakowie) w referacie ,,Za-
kres tresci z geografii przemystu w wybranych programach nauczania i podrgcz-
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nikach geografii w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej” odniosta si¢ do idei
konstrukcji programowych w nowym systemie edukacyjnym.

Dr Monika Borowiec (Akademia Pedagogiczna w Krakowie) zaktada, ze
podstawa rozwoju spotecznego jest ksztalcenie dla gospodarki opartej na wie-
dzy. W referacie nt. ,,Ksztalcenie na poziomie akademickim jako czynnik przy-
gotowania kadr dla przemyshu wojewddztwa podkarpackiego”, na tle wspotcze-
snych tendencji ksztaltowania rynku pracy, dokonata analizy kierunkéw ksztat-
cenia wedhug specjalnosci w uczelniach wyzszych wojewodztwa podkarpackie-
go. Szczegblng uwage zwrocita na kierunki ksztatcagce bezposrednio dla potrzeb
przemyshu (mechanika i budowa maszyn, budownictwo, elektrotechnika, zarza-
dzanie i inzynieria produkcji), a takze kierunki ksztalcace dla wielu sekcji
gospodarki narodowej (informatyka, zarzadzanie i marketing), edukacji (kierunki
nauczycielskie, gléwnie w Uniwersytecic Rzeszowskim) oraz administracji
samorzadowej (prawo).

Ostatnim referentem konferencji byl dr Piotr Masloch (Wyzsza Szkota
Bankowa w Toruniu), ktory w swoim referacie zarysowat problematyke polary-
zacji przestrzeni $wiatowe] nasilajaca si¢ w wyniku rozwoju wspodtczesnych
proceséw globalizacyjnych. Przejawia si¢ to m.in. w narastajacym ubostwie we
wspoélczesnym §wiecie. Autor rozwazat definicje pojecia globalizacja, przyczyny
techniczne, spoteczne, ekonomiczne i polityczne globalizacji oraz jej pozytywne
i negatywne konsekwencje, a takze podjat probe odpowiedzi w jakim stopniu
globalizacja generuje ubodstwo. Stwierdza on, ze globalizacja, pomimo, ze
postrzegana jako stosunkowo nowe zjawisko swoje poczatki bierze juz we
wczesnych cywilizacjach Egipcjan, Fenicjan, Grekéw i Rzymian, jednakze jej
korzenie tkwig w wieku XVIII, XIX i XX. Jako wstep do rozszerzonej analizy
efektow globalizacji autor zaproponowat analiz¢ zmian wspolczynnika Giniego.
W referacie zwrdcono uwage na postepujace procesy polaryzacji przestrzeni
Swiatowej oraz utrat¢ przez rzady narodowe wielu ze swoich tradycyjnych
srodkow ekonomicznej kontroli wraz nad ponadnarodowymi korporacjami,
generujacymi w zasadniczym stopniu procesy globalizacji.

Mgr inz. Radostaw Repetowski (Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Kry-
nicy-Zdroju) w referacie nt. ,,Rola innowacji w funkcjonowaniu przedsiebiorstw
przemystowych” przedstawil gtdéwne pojecia, mechanizmy oraz klasyfikacje
innowacji, a takze ich rozwdj oraz istote i strukture przedsiebiorstwa innowacyj-
nego.

Mgr Maciej Huculak (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie) w referacie na
temat ,Inwestycje zagraniczne w przemysle Krakowa do 2005 roku” omoéwit
wielko$¢ 1 strukture inwestycji zagranicznych w Krakowie na tle wojewddztwa
malopolskiego. Podkreslil, ze traci on cze¢$¢ inwestorow na rzecz terendow poto-
zonych w bezposrednim sgsiedztwie miasta oraz dalszej czgsci swojej strefy
metropolitalnej. Zaznaczyt, ze na tle wojewodztwa matopolskiego Krakow
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wyroznia si¢ zdecydowanie mniejszym udziatem przemystu przetworczego
w strukturze zatrudnionych w firmach z kapitatem zagranicznym.

Podsumowania dwudniowych obrad konferencji dokonat prof. dr hab. An-
drzej Wielonski, ktory podkreslit potrzebe dalszej dyskusji nad problematyka
miernikéw i wskaznikow stosowanych w analizach z zakresu geografii przemy-
shu. Prof. dr hab. Lech Pakuta, wyrazajac opinig, ze problematyka poruszana na
konferencji jest niezwykle wazna dla rozwoju problematyki badawczej geografii
przemystu proponuje kontynuacje prac badawczych i teoretycznych nad proble-
matyka przestrzeni przemyslowej. Prof. dr hab. Zbigniew Zioto, podkreslit
znaczenie i duze zainteresowanie podjeta problematyka badawcza, zard6wno
wsrod pracownikow naukowych, jak 1 wsrod studentéw podejmujacych badania
w tym zakresie. Wskazal na konieczno$¢ rozszerzenia p6l badawczych podpo-
rzadkowanych praktyce gospodarczej, zwtaszcza w pracach nad budowg strategii
rozwoju uktadéw regionalnych i lokalnych.

Planujemy, ze trwalym dorobkiem konferencji bedzie kolejny tom wydany
w serii ,,Prace Komisji Geografii Przemystu PTG” przygotowany pod redakcja
Z. Zioto i T. Rachwata, wydany przez Komisje Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego i Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Prze-
strzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie.

W niniejszej publikacji przedstawiono egzemplifikacje wspomnianej pro-
blematyki badawczej dyskutowanej podczas XXII. Ogoélnopolskiej Konferencji
Naukowej nt. ,,Problemy metodologiczne geografii przemystu”, a takze wykaz
ogodlnopolskich konferencji naukowych poswigconych problematyce geografii
przemyshu organizowanych przez Komisje Geografii Przemyshu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego w Warszawie oraz Zaktad Przedsigbiorczosci i
Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej im.
Komisji Edukacji Narodowej, Centralny Osrodek Metodyczny Studidéw Nauczy-
cielskich w Krakowie oraz Sekcje Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk
Ekonomicznych PAN Oddz. w Krakowie. Uwzglgdniono w niej rowniez prace
zbiorowe dotyczace problematyki geografii przemystu redagowane w Zaktadzie
Przedsigbiorczoéci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii
Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
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ZBIGNIEW ZIOLO
Akademia Pedagogiczna im. KEN, Krakow

Zarys koncepcji budowy teorii
struktury przestrzennej przemystu

Potrzeba rozwoju teorii geografii przemystu wynika nie tylko z potrzeby in-
tensyfikacji badan podstawowych ale takze z potrzeb spotecznych, ktore wyko-
rzystuja wyniki badan naukowych do celéw aplikacyjnych. Wychodzac z po-
wyzszych przestanek, przedmiotem referatu byta proba okreslenia przestanek
i zarysu teorii struktury przestrzennej przemystu, ktora jest gtbwnym przedmio-
tem zainteresowan badawczych geografii przemysthu.

Zaktadamy, ze zadaniem teorii geografii przemystu jest ocena dotychcza-
sowej wiedzy oraz stworzenie ogoélnych wzorcoOw (paradygmatéw) w celu
prowadzenia badan przestrzennych dotyczacych zachowan przedsigbiorstw
przemystowych, poszczegdlnych branz, przestrzennych form koncentracji
przemyshu oraz réznego typu obszarow ksztattowanych przez przemyst w ich
zmieniajagcym si¢ otoczeniu §wiatowym, europejskim, krajowym, regionalnym
czy lokalnym. Sygnalizujac wybrane zagadnienia zdajemy sobie sprawe, iz
zaprezentowana koncepcja wymagaja coraz Scislejszych definicji, rozwijania
koncepcji badawczych w nawigzaniu do teorii systeméw dynamicznych oraz
egzemplifikacji uje¢ teoretycznych w coraz bardziej poglebianych badaniach
empirycznych. Zrealizuje si¢ w ten sposéb budowanie czgstkowych teorii geo-
grafii przemyshu a nastgpnie stopniowe wypetnianie luk w wypracowanej teorii
oraz zastosowanie jej w badaniach empirycznych podporzadkowanym analizy
i oceny dotychczasowych proceséw rozwoju oraz wspotczesnych struktur, ktore
moga stanowi¢ przestanke do podejmowania okreslonych decyzji.

Wstepnie wychodze z zalozenia, ze przyszto$¢ geografii przemystu, podob-
nie jak i innych dyscyplin naukowych, zalezy w znacznym stopniu od waznoS$ci
rozwigzywanych przez nich probleméw naukowych (teoretycznych
i aplikacyjnych). Rozwigzywanie ich jest niezbedne dla rozwoju metodologicz-
nego nie tylko geografii przemyshu ale takze innych dyscyplin, ktorych przed-
miotem zainteresowania jest przestrzen geograficzna czy jej wybrane elementy
(podprzestrzenie). Obok probleméw teorio-poznawczych, rozwoj geografii
przemystu uwarunkowany jest w duzym stopniu mozliwosciami zastosowania jej
wynikéw badawczych w praktyce gospodarczej, gldwnie poprzez dostarczania
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wzorcOw uzasadnionych teoretycznie izweryfikowanych empirycznie, ktore
beda pozwala¢ na realizacje¢ okreslonych celow polityki przestrzennej a nastep-
nie dostarczanie istotnych informacji dotyczacych oceny i przewidywanie
proceséw rozwojowych w przysztosci bedace podstawag dla podejmowania
racjonalnych decyzji. Ogélnie nalezy przyjac, iz rola geografii przemystu zwia-
zana jest z jej wkladem w rozwigzywanie teoretyczno-poznawczych i spotecznie
waznych probleméw naukowych wynikajacych z dokonujacych sie przemian w
strukturze przestrzennej przemystu. Przy czym efektywno$¢ proponowanych
rozwigzan zalezy w znacznym stopniu od wlasciwej diagnozy, weryfikacji
zaktadanych celéw rozwojowych i stopnia precyzji wypracowanych metod
badawczych.

Na tle ksztaltujacej sie¢ metodologii geografii spoteczno-gospodarczej moz-
na przyjac, iz gtbwnym problemem geografii przemystu jest badanie przemian
funkcjonowania oraz ksztaltowania si¢ w czasie systemow przemystowych
0 wielkiej liczbie elementdw i zmiennych, w réznych skalach ukladéw prze-
strzennych od skali lokalnej, poprzez krajowa do skali $wiatowej, w powigzaniu
z caloksztattem dziatalnos$ci cztowieka i uwarunkowan przyrodniczych.

Podejmujac problematyke budowy teorii struktury przestrzennej przemystu,
czy geografii przemystu, w §wietle wspotczesnych koncepcji metodologii ogol-
nej nalezy przyjaé, iz geografia przemystu w procesie swojego rozwoju (podob-
nie jak inne dyscypliny wiedzy np. fizyka), przechodzi¢ bedzie kolejne stadia
ewolucji. Odznaczaly si¢ one zmieniajacymi si¢ koncepcjami i wzorcami meto-
dologicznymi zmierzajacymi od empirycznej analizy zjawisk, poprzez rdzne
koncepcje myslowe i budowanie czgstkowych teorii do zintegrowanych uogol-
nien ksztattujacych teori¢ danej dyscypliny. Stadia te obejmuja: opis zjawisk,
pomiar i okreslenie zaleznosci iloSciowo-jakosciowych zachodzacych miedzy
nimi, wykrywanie prawidtowosci w ksztaltowaniu si¢ danego procesu, wyja-
$nianie zjawisk przy pomocy wypracowanej teorii, prognozowanie rozwoju
analizowanego zjawiska, okreslenie metod sterowania danym procesem, jego
obserwacje 1 wypracowywanie instrumentéw korygujacych prowadzacych
proces do jego realizacji zgodnie z zalozonymi celami spotecznymi, gospodar-
czymi i kulturowymi.

W rozwoju kazdej dyscypliny naukowej zaznaczaja sie rozne etapy rozZwoju
wywolane wypelnieniem si¢ treSciami starych wzorcow metodologicznych
i przyjmowaniem nowych paradygmatéw rozwojowych oraz wyjasniajacych je
modeli. Nalezy zaznaczy¢, iz model jest uproszczonym obrazem rozleglej
problematyki badawczej, stanowigcej przedmiot badania i poznania danej dyscy-
pliny. Jest on teoretycznym uogolnieniem okreslonego wycinka rzeczywistosci,
ktory w sposdb syntetyczny i w jakims stopniu uproszczony stara si¢ odwzoro-
waé zachodzace w nim procesy. W procesie poznania zgodnie z regutami proce-
su stochastycznego model ktadzie nacisk na okreslanie roli wptywu czynnikow
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glownych na dokonujace si¢ procesy przemian, eliminujac wpltyw czynnikow
losowych (przypadkowych).

Teoria jest bowiem zbiorem usystematyzowanych twierdzen, wsrdd kto-
rych przynajmniej jedno jest twierdzeniem nieobserwacyjnym. Konstruowanie
teorii polega na uprawianiu dwoch procedur — procedury systematyzujacej
i procedury uogolniajace;j.

Dlatego na naszym polu badawczym nalezy poszukiwaé spdjnego modelu
geografii przemystu, ktory powoli na budowanie podstaw teoretycznych tej
dyscypliny naukowej. Dotychczasowe jej badania dotyczyly przestrzennych
probleméw rozmieszczenia, organizacji, struktury i oddziatywania w przestrzeni
przedsigbiorstw przemystowych oraz tworzonych przez nich réznych form
przestrzennej koncentracji.

W niniejszych rozwazaniach przyjmujemy, ze przedmiotem badan geogra-
fii przemyshu sa powigzania zachodzace migdzy elementami przestrzeni przemy-
stowej a takze ich relacje z pozostalymi elementami przestrzeni geograficznej.
W badaniach geograficznych szczegdlne znaczenie maja relacje:

—  Wspodlwystepowania,

— Rownoksztattnosci,

—  Stopniowania,

— Nastepstwa w czasie,

—  Przejsciowosci,

—  TrwaloSci (przetrwatosci),

—  Migdzy funkcja a forma,

—  Wzajemnej zaleznosci,

—  Migdzy czgéciami (elementami, podzbiorami) zbioru

— Miedzy czeSciami a calosci (elementu, podzbioru).

W procesie poznawczym nalezy stara¢ si¢ odpowiada¢ na pytania:

— co to jest? (fakty, opis),

— co jest jakie ? (wlasciwosci),

— jak to powstato? (wyjasénienie ksztalttowania si¢ procesu, impulsy pobu-
dzajace, zmienno$¢ uwarunkowan, czynniki sterujace, zmiany struktury)

— co od czego zalezy ? (nasilenie powigzan, czy relacji),

— jak ksztaltowaé wewngtrzng zgodno$¢ struktury i relacje zewngtrzne?
(optymalizacja wynikajgca np. z rachunku, czy negocjacji),

— jak bedzie si¢ ksztalttowaé w przysztosci? (prognoza, w oparciu
o dotychczasowe uwarunkowania oraz przewidywane zmiany uwarunko-
wan i czynnikow),

— czy bedzie si¢ racjonalnie ksztalttowac? (ocena prognozy z punktu widze-
nia zatozonych celow),

3 R. Domanski, 1982, Teoretyczne podstawy geografii ekonomicznej, PWE, Warszawa.
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jakie sa cele ksztaltowania na przyszto§¢? (wybor celow wynikajacych
z uwarunkowan oraz blizszych i dalszych tendencji rozwojowych),
jak powinno si¢ racjonalnie ksztattowac? (dobdr instrumentdéw steruja-
cych),
monitoring (obserwacja czy proces rozwija si¢ zgodnie z zalozonymi ce-
lami.

Podejmujac problematyke budowy teorii przestrzeni przemystowej (geogra-

fii przemystu) nalezy przyjac zatozenia, ze:

Geografia przemystu jest jedng z nauk geograficznych, jej rozwdj nawia-
zuje do procesu ksztattowanie si¢ innych nauk, ktore znajduja si¢ na roz-
nym etapie rozwoju metodologicznego.

Poszczegolne nauki geograficzne, w tym geografia przemystu badaja nie-
zwykle ztozong rzeczywisto§¢ przestrzeni geograficznej z okreslonego
punktu widzenia wynikajacego z przyjetego przedmiotu, celu i metod ba-
dawczych.

Proces ksztattowania si¢ przestrzeni geograficznej dokonuje si¢ pod
wplywem nakltadania si¢ praw ekonomicznych: megaekonomicznych
(odnoszacych si¢ do przestrzeni $§wiatowej, kontynentéw) makroekono-
micznych (gospodarka krajowa), mezoekonomicznych (gospodarka sek-
torow gospodarki, gospodarka regionalna, zintegrowanych uktadow
przemystowych) i mikroekonomicznych (przedsigbiorstw przemysto-
wych, ustugowych, innych podmiotow gospodarczych i instytucji), ktore
W swojej istocie majg charakter aprzestrzenny, na zréznicowane uwarun-
kowania okreslonej skali uktadow przestrzennych (od skali Swiatowej po-
przez skale kontynentdéw, grup panstw, poszczegdlnych krajow, uktadow
ponadregionalnych, po uktady regionalne, subregionalne, ponadlokalne i
lokalne).

Zréznicowanie przestrzeni geograficznej oraz jej przemiany, stwarzajg
okreslone (pozytywne, oboj¢tne, negatywne) uwarunkowania dla ksztat-
towania si¢ procesu rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego,
ktére sg wyrazem stopnia jej atrakcyjnosci dla ksztattowania procesow
ekonomicznych.

Przedmiotem badan geografii przemystu jest przestrzen przemystowa,
ktora jako jeden z elementow przestrzen geograficznej poprzez roznorod-
ne z nimi powigzania (pasywne i aktywne) stwarza okreslone uwarunko-
wania ksztattowania si¢ przemystu.

Podstawowymi elementami przestrzeni przemystowej sa zrdznicowane
pod wzgledem potencjatu i branzy oraz spetnianych funkcji w gospodarce
przedsigbiorstwa przemystowe, zaklady, filie czy przedstawicielstwa
firm.
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Proces ksztaltowania si¢ przestrzeni geograficznej, w tym przemystowe;j
nawigzuje do zmieniajacych si¢ uwarunkowan wynikajacych z rozwoju
cywilizacyjnego, ktore przejawiajg sic m.in. w systematycznej moderni-
zacji dziatalnosci przemystowej (produkcyjnej, produkcyjno-ustugowe;j i
ustugowe;j).

W procesie rozwoju cywilizacyjnego zmienia si¢ rola przemystu jako
elementu struktury spoteczno-gospodarczej réznej skali uktadow prze-
strzennych np. w zakresie jego udziatu w strukturze warto$ci PKB, spad-
ku znaczenia jako rynku pracy i in.

Zrdznicowanie przestrzeni geograficznej, w tym przemystowej sprawia,
iz wystepuja w jej strukturze rézne uwarunkowania dla ksztattowania si¢
okreslonych rodzajow dziatalnosci przemystowe;.

Proces ksztattowania si¢ dziatalnos$ci przemystu jest wynikiem procesow
ekonomicznych oraz  postepujacego  rozwoju  technologicznego
i technicznego produkcji, w ktorych jako podstawowe kryterium podej-
mowania dziatalno$ci przyjmuje si¢ dazenie do maksymalizacji efektow
ekonomicznych i temu celowi stuza podejmowane decyzje dotyczace:

- rozwijania potencjatu dotychczasowych lokalizacji dziatalno$ci
produkcyjnej, produkcyjno-ustugowej, ustugowej, badawczo-
rozwojowe]j 1 in., a takze likwidowania istniejacych lokalizacji
(miejsc dziatalno$ci), czy poszukiwania nowych lokalizacji,

- zwigkszania rozmiaré6w i kierunkéw modernizacji istniejacej pro-
dukcji oraz wdrazanie unowocze$nianych czy nowych produktow,

- podejmowania okre§lonych zmian organizacyjnych w zakresie pio-
nowego 1 poziomego zarzadzania dziatalnoscig przedsigbiorstwa
oraz przekazywania okreslonych kompetencji na rézne szczeble za-
rzadzania, czy do réznych oddzialéw produkcyjnych,

- rozwijania istniejacych i podejmowanie poszukiwan nowych zrodet
zasilania kapitalowego i finansowego, czy energetycznego,

- kierunkéw dziatan marketingowych w zakresie: utrzymania, pogte-
biania, czy rozszerzania rynkow zbytu produktow gotowych, po-
wigzan surowcowych, kooperacyjnych i in.

Nasilajaca si¢ konkurencja migdzy producentami, wplywa na postgpujacy
proces koncentracji kapitatu, w wyniku ktorego nastepuje integracja
przedsiebiorstw przemystowych w drodze: przeje¢, konsolidacji, zakupu
co prowadzi do pojawiania si¢ coraz wigkszych organizacji przemysto-
wych, wystepujacych obecnie w formie coraz potezniejszych korporacji
przemystowych o charakterze migdzynarodowym, czy globalnym.

Przedsicbiorstwa przemystowe w przestrzeni spoteczno-gospodarczej,
tworza okreslone powiazania sieciowe poprzez fakt, iz s3 one miejscem
skupiania si¢ wigzi pasywnych (wyznaczanych przez miejsca zaopatrze-



nia) oraz wigzi aktywnych (w zakresie powigzan rynkowych z innymi
przedsigbiorstwami, sektorami gospodarczymi, czy okre§lonymi obsza-
rami), ktore wyrazajg przeptywy migdzy réoznymi zaktadami, gal¢ziami,
miedzy gateziami a okreslonymi uktadami przestrzennymi, czy migdzy
okre$lonymi uktadami a gat¢ziami.

W ksztattowaniu struktury przestrzennej podstawowa rol¢ odgrywaja pro-
cesy koncentracji (nawigzujace do ogoélniejszych procesow polaryzacji)
oraz procesy decentralizacji (dazace do wyrdwnywania dysproporcji w
zakresie uprzemystowienia i rozpraszania dziatalno$ci produkcyjnej):

- nasilajace si¢ procesy koncentracji przestrzennej przemystu prowa-
dza do wyksztatcania si¢ coraz bardziej ztozonych przestrzennych
form koncentracji (zespoly przemystowe, osrodki i okrggi oraz
kompleksy przemystowe a takze technopolie, parki technologiczne,
czy klastry-grona) lub réznego typu obszaréw przemystowych, na-
tomiast

- nasilajace si¢ procesy decentralizacji prowadza do rozpraszania
przestrzennego dziatalnosci produkcyjne;j,

Procesy przemian struktury przestrzennej przemyshu (przestrzennych
form koncentracji przemystu, obszaréw uprzemystowionych, przemystu
rozproszonego) dokonuja w wyniku zmian w procesie ksztaltowania si¢
poszczegodlnych przedsicbiorstw (zakladow) przemystowych, ktdore moga
si¢ zachowywac jako elementy: zanikte, zanikajace, stagnujace, rozwija-
jace si¢, nowopojawiajace sig.

Zréznicowane pod wzgledem potencjatu produkcyjnego, rodzajow dzia-
falnosci gospodarczej i zasiggu powigzan przestrzennych przedsigbior-
stwa przemystowe, spelniaja w strukturze przestrzennej przemystu rozne
funkcje a to funkcje: wiodace, komplementarne, standardowe, lokalne.

W  procesie przemian cywilizacyjnych  przejawiajacych  sie¢
W przechodzenia z industrialnej do postindustrialnej a nastepnie fazy in-
formacyjnej zmienia si¢ funkcja przemystu w strukturze bazy ekono-
micznej pod wzgledem rozmiaré6w rynku pracy oraz udziale w dochodzie
narodowym, czy obrotow mi¢dzynarodowych.

Przemyst jest jednym z wazniejszych sektoréw gospodarczych w zakresie
przyciaggania  endogenicznych  czynnikbw  rozwoju  spoleczno-
gospodarczego (np. w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Egzogeniczne czynniki rozwoju danej skali uktadéw przestrzennych (np.
kapitat) zwigzane sg najczesciej z poszukiwaniem nowych miejsc lokali-
zacji, czy powiazan produkcyjnych wybieraja obszary o znaczacej sile
przyciagania wynikajacej z okreslonego poziomu ich konkurencyjnosci.
Ksztaltowanie si¢ przedsigbiorstwa przemyslowego, roznych form kon-
centracji przemystu i obszaréw przemystowych jest procesem dynamicz-
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nym, na ktory wptywaja impulsy plynace z otoczenia (innych przedsie-
biorstw przemystowych, pozaprzemystowych podmiotow gospodarczych
1 instytucji) oraz z uwarunkowan wewnetrznych.



MICHAL PASZKOWSKI

Uniwersytet Jagiellonski, Krakow

Problemy rozwoju metod badawczych
geografii przemyshu
wobec ksztaltujacej sie gospodarki sieciowej

Geograficzna refleksja nad nowymi zjawiskami i procesami zachodzacymi
w przestrzeni spoteczno-gospodarczej niejednokrotnie bywa poprzedzona
spostrzezeniami dokonanymi na gruncie ekonomii i socjologii. Takim nowym
fenomenem wylaniajacym si¢ z rozwinigtej gospodarki rynkowe;j jest gospodar-
ka sieciowa, ktorej cechy zostaly juz cze$ciowo rozpoznane i opisane przez
wielu autoréw m.in. J. Rifkin (2003), E. Luttwak (2000), D. C. Korten (2002).
Niniejsze rozwazania sg proba podjecia refleksji nad koniecznosciag uwzglednie-
nia cech nowej gospodarki w badaniach geografii przemystu.

Jezeli przedmiotem dziatalnos$ci przemystu jest wydobycie badz pozyskanie
surowcow mineralnych, roslinnych i zwierzgcych oraz przetwarzanie ich, za
pomocg obrdbki fizycznej lub chemicznej (prowadzonej na duza skale M.P.), na
wyroby gotowe stuzace zaspokojeniu potrzeb cztowieka (Kortus 1986), to
wspotczesnie stwierdzamy, ze przemyst uzyskal mozliwo$¢ wplywania na
strukture potrzeb spotecznych (np. poprzez mass media), a nawet generowania
nowych potrzeb, ktorych zaspokajanie jest dla przemystu zyskowniejsze.

Stata sukcesja gatezi wiodacych wynikajaca z postepu technicznego utrud-
nia odréznienie dzialalnosci przemystowej od innych dziatalnosci gospodar-
czych, dlatego istotne jest stale unaczesnienie klasyfikacji gospodarki, w tym
przemystu, jednak z natury rzeczy klasyfikacje nie nadazajg za pojawianiem si¢
nowych produktéw i nowych sposobow gospodarowania.

Jesli geografia przemystu bada funkcjonowanie przemystu w przestrzeni
(Kortus 1986), to pojawiaja si¢ problemy z umiejscowieniem przejawow tego
funkcjonowania w przestrzeni geograficznej. Struktura statystyki gospodarczej,
z ktorej danych korzysta geografia przemystu byla usankcjonowana faktem
lokalizowalno$ci dziatalnosci gospodarczej na okreslonym terytorium (osrodek,
okreg, region, kraj).

W gospodarce rynkowej decydujace byto umiejscowienie wtasnosci majat-
ku trwatego, ktory umozliwit powstanie danego produktu czy ustugi. W epoce
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rosngcego znaczenia przemystu w strukturze gospodarki pozycja przedsigbiorcy
(lub innych podmiotéw gospodarujacych, np. panstwa) byta okreslona w relacji
wlasno$ci poprzez posiadanie kapitalu rzeczowego (maszyn, nieruchomosci i
ziemi), zatrudnianie pracownikéw, zarzadzanie procesem produkcji, dystrybucje
doébr i ushug.

Do takiej sytuacji dostosowane byly mierniki tradycyjnie uzywane do po-
miaru wielko$ci przemysthu, takie jak: liczba przedsigbiorstw, przecigtna liczba
zatrudnionych, warto$¢ produkcji (gross output), wartos¢ dodana, warto$¢
majatku trwatego, ktore np. w przypadku Industrial Statistics Database, (UNIDO
1996) byty odniesione do terytorium kraju.

Istota ksztattujacej si¢ gospodarki sieciowej jest zamiana relacji sprzedaw-
ca-nabywca charakterystycznej dla gospodarki rynkowej na relacje dostawca-
uzytkownik realizowang w skomplikowane;j sieci powigzan.

Przeksztatlceniom tym towarzysza:

— spadek znaczenia kapitatu rzeczowego,

— metamorfoza produktéw w czyste ustugi,

— wzrost znaczenia posiadania wiasnosci intelektualnej,

— zmiana perspektywy biznesu z produkcji na marketing,

— ciagla dematerializacja dobr,

— komercjalizacja stosunkow migdzyludzkich i1 ludzkich doswiadczen
(Rifkin 2003).

Przymiotnik ,,sieciowy” rozumiany jest zarbwno w sensie technologicz-
nym, jak i organizacyjnym — w postaci sieci zaleznosci i relacji.

Wigkszo$¢ firm zalezy obecnie od nowoczesnych technologii i ustug tele-
komunikacyjnych. Ich dostawcami sg prywatne sieci telekomunikacyjne tworza-
ce nowe wspoélnoty interesow, ktore sg coraz stabiej zwigzane z terytorium.
Deregulacja i komercjalizacja §wiatowych systemoéw telekomunikacji oraz radia
i telewizji pozbawiaja panstwa mozliwosci nadzoru i kontroli transmisji na ich
wlasnym terenie.

Coraz powszechniejsze stosowanie tzw. pracy zdalnej ma réwniez swoje
konsekwencje przestrzenne. Rola panstwa narodowego maleje, jest to szczegol-
nie znamienne w kwestii poboru podatkdéw, poniewaz coraz wigcej rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej odbywa sie na podstawie kontraktow i relacji w
przestrzeni wirtualnej.

Dlatego wtadzom skarbowym poszczegolnych krajow jest coraz trudniej
ustali¢, w ktorym miejscu przestrzeni geograficznej zostata wytworzona warto$é
dodana, a co za tym idzie, rzad ktorego panstwa ma prawo do poboru podatku.

Stad diagnoza: dziatalno§¢ w gospodarce sieciowej jest coraz trudniej loka-
lizowalna w przestrzeni geograficznej.

W gospodarce sieciowej majatek trwaly jest traktowany nie jako fundament
dziatalno$ci gospodarczej, tylko jako skladowa kosztow. Stad tendencja do
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wyzbywania si¢ majatku trwatego, w tym produkcyjnego, poniewaz w ramach
outsourcingu mozna zleci¢ wykonanie dowolnej produkeji komus, kto specjali-
Zuje si¢ w wynajmowaniu czasu pracy maszyn i urzadzen do produkcji. Udo-
stepnianie maszyn i urzadzen do produkcji ma coraz wigcej cech ustugi, a ustugi
maja dominujacg rolg w gospodarce krajow rozwinigtych. Cechy uslug jako
towaru sg charakterystyczne: nie maja cech wlasno$ci, nie mozna ich posiadac,
gromadzi¢, ani dziedziczy¢, poniewaz istnieja tylko w momencie §wiadczenia.
W gospodarce ustug towarem jest czas, a nie miejsce czy przedmioty.

W tych warunkach istotne sg nie relacje wlasnos$ci rzeczy, tylko relacje
udostepniania, a w tych liczg si¢ warto$ci niematerialne: know-how, schematy
organizacyjne, zestawy procedur postepowania, czyli warto$ci informacyjne. Site
ekonomiczng ma nie ten, kto bezposrednio posiada i kontroluje majatek trwaty
stuzacy do dziatalnosci gospodarczej, lecz ten, kto kontroluje sposéb jego
uzycia, tj. sposob wykorzystania dobr niematerialnych, takich jak patent, znak
towarowy, pomyst, procedury operacyjne.

Z punktu widzenia przedsigbiorcy cata przestrzen krajow rozwinigtych
i nowo-przemystowych jest praktycznie jednorodna pod wzgledem mozliwosci
dostepu do urzadzen produkcyjnych o odpowiednim standardzie technicznym.
Dlatego lokalizacja miejsca produkcji wigze si¢ z dazeniem do zapewnienia
stabilno$ci parametrow jakosciowych produkcji, a takze do redukcji pozostatych
kosztow (sily roboczej, transportu, itd.). Posiadanie wlasnego majatku produk-
cyjnego przestaje mie¢ kluczowe znaczenie. Miejsce powstania warto$ci dodanej
staje si¢ coraz trudniej lokalizowalne i coraz czgSciej generowanie istotnej jej
czgscl jest wigzane z miejscem powstania projektu wyrobu (czy jego prototypu),
a nie jego masowej produkcji. Ro$nie tez znaczenie miejsc integracji wyrobow w
systemy (calo$ci funkcjonalne).

O potedze ekonomicznej decyduja wiedza i idee — ale poprzez posiadanie
wiasno$ci: patentdw, praw autorskich, znakéw handlowych, tajemnic firmo-
wych, rozeznania we wzajemnych relacjach firm. Posiadanie tej wlasnosci stato
si¢ kluczowe, odkad istotne wlasnos$ci zyciowe czgséci sktadowych istot zywych -
gendéw, chromosomow, komorek i tkanek - moga podlega¢ opatentowaniu, a
wiec mozna je uwazaé za wlasno$¢ intelektualng tego, kto pierwszy je zidentyfi-
kuje, opisze cechy i funkcje oraz znajdzie ich uzyteczne zastosowanie rynkowe.

Zatem najistotniejsza zdolno$¢ do generowania zyskow (i tym samym war-
tosci dodanej, w ktorej udziat kosztow osobowych stale maleje) tkwi we whasno-
sci intelektualnej, ktora jako warto§¢ informacyjng nietatwo uprzedmiotowic¢ i
zlokalizowa¢ w przestrzeni geograficznej. Stanowiac jednak tajemnice firmy
moze by¢ ta wlasno$¢ utozsamiana z lokalizacja siedziby zarzadu firmy, albo jej
osrodka komputerowego przechowujacego bazy danych przedsigbiorstwa.

Aby moc bada¢ funkcjonowanie przemystu w przestrzeni gospodarki sie-
ciowej geografia potrzebuje nowych narzedzi, np.: lokalizacji wlasnoéci intelek-
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tualnej, (postulat miernika wartosci rynkowej wilasnosci intelektualnej, jej
umiejscowienia w siedzibie zarzadu korporacji zawlaszczajacej wartosci infor-
macyjne, itd.), a szerzej aparatu pojgciowego do uchwycenia relacji zachodza-
cych w sieciach w odniesieniu do przestrzeni geograficznej (topologia relacji
sieciowych np. w postaci zastosowania teorii grafow).
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Zastosowanie metody szacowania efektow mnoznikowych
w okreslaniu oddzialywania przedsiebiorstw na otoczenie

Przedmiotem analizy jest zastosowanie metody szacowania efektéw mnoz-
nikowych w okreslaniu oddziatlywania przedsigbiorstw na otoczenie, problema-
tyka metod podstaw analizy efektow mnoznikowych i rozwazania na temat
dotychczasowego rozwoju przedsigbiorstw przemyshu motoryzacyjnego na
obszarze wojewodztwa $laskiego oraz ich wspotczesnych struktur i przestrzennej
lokalizacji zaktadow. Zwrdcono réwniez uwage na wpltyw przedsigbiorstw tej
branzy w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, ktore pojawiaja si¢ w wyniku
zaopatrzeniowych i dochodowych efektow mnoznikowych generowanych przez
te firmy.

Powstanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej na pewnym obszarze pro-
wadzi¢ moze do wzrostu dochodéw i zatrudnienia wielu innych przedsigbiorstw,
a takze zwickszenia wptywow podatkowych witadz lokalnych. Wzrost ten okre-
$lany jest mianem efektow mnoznikowych, a ich wielko§¢ pozwala ocenié¢
wplyw dziatalnosci przedsigbiorstwa na funkcjonowanie firm w jego otoczeniu.

W literaturze przedmiotu najczgsciej rozpatruje si¢ dwa podstawowe rodza-
je efektoéw mnoznikowych: efekty zaopatrzeniowe i efekty dochodowe. Pierwsze
z nich wynikaja z dodatkowego popytu tworzonego przez nowopoWstate lub
rozwijajace si¢ przedsiebiorstwa, umozliwiajacego wzrost firm bedacych dla
nich dostawcami dobr i ustug. Drugie z nich, efekty dochodowe sg skutkiem
zwigkszenia si¢ sity nabywczej ludnosci poprzez wynagrodzenia pracownikow, a
tym samym przyczyniajg si¢ do rozwoju firm zaspokajajacych potrzeby kon-
sumpcyjne. Podmioty te z kolei same takze stwarzajg wigkszy popyt, wywotujac
kolejne cykle efektéw mnoznikowych.

Rozwdj firm zwigksza takze dochody budzetu panstwa oraz gmin
i powiatow poprzez podatki odprowadzane zardwno przez podmiotéw prawnych
jak i osoby fizyczne. Dotyczy to zardwno podatkéw od dochodow (PIT, CIT) jak
i podatkdow od nieruchomosci oraz od s$rodkéw transportu. Odprowadzane
podatki moga sta¢ si¢ z kolei zrodtem inwestycji finansowanych z budzetu
centralnego oraz prowadzonych na roéznych szczeblach administracji samorzg-
dowej.
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Do obliczenia liczby miejsc pracy utworzonych w poszczegolnych rzedach
zaopatrzeniowych efektow mnoznikowych postuzono si¢ przedstawionym
W prezentacji algorytmem. Pozwala on na obliczenie nowopowstalych miejsc
pracy u dostawcoOw na podstawie posiadanych danych na temat przychodu
przedsigbiorstw, udziatu zaopatrzenia w przychodzie i kosztow zwigzanych
z zatrudnieniem.

Wraz ze wzrostem zatrudnienia i wynagrodzen zwigkszaja takze dochodo-
we efekty mnoznikowe generowane poprzez poszczegdlne przedsigbiorstwa. W
referacie przedstawiono schemat pozwalajacy obliczy¢ ilo$¢ nowych miejsc
pracy powstatych w wyniku nowych inwestycji. W tym przypadku koniecznymi
do pozyskania zmiennymi sa: ptace netto, udziat poszczegdlnych branz w koszy-
ku wydatkow (publikowany przez GUS), udziat kosztow pracy dla danej branzy
oraz koszt pojedynczego miejsca pracy.

Analiza rozwoju przemystu motoryzacyjnego na obszarze nalezacym dzi$
do wojewodztwa $laskiego obejmowata lata od czasu jego powstania do konca
2005 roku. Zarysowano w niej funkcjonowanie przedsigbiorstw tej branzy do
poczatku transformacji, poniewaz inwestycje tamtego okresu miaty bardzo duze
znaczenie dla dalszego rozwoju przemyshu samochodowego. Niektore
z powstatych i zmodernizowanych w tym okresie zaktadow, a w szczegdlno$ci
wybudowana od podstaw montownia samochodow w Tychach, stanowig dzisiaj
podstawe funkcjonowania najwickszego producenta samochodow w kraju —
Fiata Auto Poland.

W rozwoju przemystu motoryzacyjnego w wojewodztwie §laskim od mo-
mentu rozpoczecia transformacji ustrojowej do chwili obecnej zaznaczaja sig¢
dwa glowne okresy.

Pierwsza faza, stanowigca pierwsza polowe ostatniej dekady XX wieku,
zwigzana jest gldwnie z restrukturyzacja i modernizacja istniejacych tu przed
1989 rokiem przedsigbiorstw. W przypadku duzych podmiotéw przemiany te
wigzaly si¢ najczeSciej z pozyskaniem zagranicznego inwestora mogacego
zapewni¢ wymagane $rodki kapitalowe oraz dostep do najnowoczesniejszych
technologii, ktore umozliwiaty dalszy rozwdj zaktadow. Proces restrukturyzacji
podmiotéw polegatl takze na przeksztatceniach organizacyjnych wewnatrz
przedsigbiorstw, ktore zaczety skupiaé si¢ na dziatalnosci gtdéwnej, zwiazanej
z produkcjg okreslonego rodzaju wyrobow na rynek motoryzacyjny. Proces ten
wraz z modernizacja organizacji produkcji wptywat takze na poprawe wydajno-
$ci pracy, co wigzalo si¢ z ograniczeniem zatrudnienia przy jednoczesnym
wzro$cie warto$ci dodanej produkeji w tych zakladach. Nie wszystkie przedsie-
biorstwa potrafity dostosowac si¢ do produkcji w nowych warunkach gospodar-
czych. Czes¢ z nich wypadta z motoryzacyjnych tancuchow dostaw, przede
wszystkim ze wzgledu na brak odpowiedniego zaplecza kapitatowego pozwala-
jacego sfinansowa¢ kosztowna modernizacj¢ czy przebudowe zaktadow, i
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rozpoczeta dostawy czgsci zamiennych na rynek wtorny lub tez przeprofilowata
si¢ na potrzeby odbiorcow z mniej wymagajacych branz. Niektore firmy nie
potrafily funkcjonowaé w realiach wolnego rynku i poprzez proces upadtosci
zostaly zlikwidowane.

Wprowadzenie w Polsce mechanizmow gospodarki wolnego rynku wigzato
si¢ tez z powstaniem na tym terenie wielu nowych zakltadow dziatajacych w tej
branzy. Polska jako jeden z krajow dawnego bloku wschodniego cechowata si¢
stosunkowo niskim udzialem produkcji przemystu $rodkoéw transportu
w przemysle, co bylo powodem do naptywu wielu inwestycji do tej branzy po
1989 roku. Nie mniej wigkszo$¢ nowych inwestycji pierwszej potowy lat dzie-
wigcdziesiatych byla kierowana do juz istniejacych przedsigbiorstw. Dopiero
w drugiej potowie ostatniej dekady XX wieku zauwazamy gwaltowny wzrost
inwestycji w nowe zaktady. Jest to zwigzane zardwno z powstaniem Katowickiej
SSE jak i inwestycja Opla na tym terenie. W niedlugim okresie powstaje, przede
wszystkim na obszarze Tychow, Gliwic i Bielska-Biatej, wiele nowych podmio-
tow, ktore zaczynaja kooperowac z zaktadami FAP i GM.

Przedstawione rozwazania konczy okreslenie poszczegélnych rodzajow
efektéw mnoznikowych dotyczacych przyrostu liczby miejsc pracy powstatych
w otoczeniu przedsiebiorstw przemystu motoryzacyjnego. W wyniku rozwoju
przemystu motoryzacyjnego liczba miejsc pracy szacunkowo zwigkszyta si¢
przynajmniej 13 tys. Na ta wielko$¢ sktada si¢ okoto 1010 miejsc pracy wynika-
jacych bezposrednio i posrednio z zaopatrzenia produkcyjnego firm motoryza-
cyjnych, okoto 6450 miejsc pracy dzigki zaspakajaniu w regionie zapotrzebowa-
nia na ustugi oraz ponad 5610 powstalych dzigki popytowi konsumpcyjnemu
pracownikow firm motoryzacyjnych.
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Problematyka badawcza przemystu w naukach
geograficznych i ekonomicznych

Istnieje obecnie wiele przestanek, ktore sklaniaja do postawienia pytania
0 role i miejsce geografii przemyshu wsrdéd nauk geograficznych i wérdd nauk
podejmujacych badania proceséw gospodarczych, zwlaszcza tych dotyczacych
struktur przemystowych.

Jedna z nich jest obserwowany w naukach ekonomicznych renesans badan
regionalnych w oparciu o pojecie mezoekonomii. Z punktu widzenia geografii
przemystu jest to o tyle istotne, iz obecnie poszerzeniu ulega zakres pojgcia
mezoekonomia, ktory wkracza w geograficzne pole badawcze, marginalizujac
dorobek geograficzny i to w odniesieniu do takich zagadnien, ktére mozna uznac
za kanon geografii przemystu jak np. struktury przestrzenne.

Druga z waznych przestanek, ktora sktania do podjecia tego tematu sa
wnioski z dyskusji jaka toczy si¢ na lamach czasopism geograficznych oraz
konferencji naukowych na temat roli, miejsca, metod, a zwlaszcza przysztosci
geografii. Za szczegodlnie istotne uznaje si¢ powrdt do badan regionalnych,
podczas ktorych poza odpowiedzia na pytania jak i dlaczego, ponowne posta-
wienie pytanie gdzie. Nalezy bowiem pamigtaé, ze podczas ostatnich kilkunastu
lat zaszty daleko idgce zmiany przestrzenne potencjatu przemystowego.

Wreszcie trzecig przestanka do podjecia rozwazan na temat roli i miejsca
geografii przemystu w systemie nauk geograficznych sa badania na temat po-
strzegania absolwentow studiow geograficznych przez spolecznos¢ lokalng, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ich szans na rynku pracy. Jak wynika z wigkszosci
badan, pozycja geografa zajmujacego si¢ zagadnieniami z zakresu transformacji
struktur przemystowych nie miesci si¢ w tradycyjnym postrzeganiu geografa,
kojarzonego zasadniczo ze szkols.

To stereotypowe podejscie do geografa nie znajduje jednak merytoryczne-
go potwierdzenia, bowiem wspodtczesna ekonomika przemystu i geografia
przemystu, sa bardzo podobne definicyjnie. W obu przypadkach istnieja odnie-
sienia do badania zjawisk wystgpujacych w strukturach przemystu oraz do
badania relacji z otoczeniem mikro— i makroekonomicznym.
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Problematyka badawcza wspomnianych dyscyplin jest rowniez bardzo zbli-
zona. Mozna jg sprowadzi¢ do nast¢pujacych zagadnien:

— Geografia przedsi¢gbiorstw

— Struktura przestrzenna przemystu

— Struktury przemyshu (bez struktury przestrzenne;j)

— Lokalizacja dziatalnosci przemystowej

— Innowacje, badania i rozwdj w przemysle

— Postep techniczny w przemysle

— Decyzje inwestycyjne

— Strategie rozwoju przemyshu

— Polityka przemystowa

— Rozwoj zrbwnowazony a rozwoj przemystu

— Strategie organizacji proceséw produkcyjnych

— Logistyka w przemysle

— Koszty, techniczna efektywno$¢ i rentownos¢ produkeji

— Marketing dobr przemystowych

Warto jednak zauwazyé¢, ze o ile reprezentanci nauk ekonomicznych po-
dejmuja problematyke badan geograficznych, to geografowie duzo rzadziej
podejmuja tematyke uznawang za stricte ekonomiczng np. dotyczaca kosztow
produkcji, czy marketingu w przemysle.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, poza podobng problematyka ba-
dawczg geografii przemystu i ekonomiki przemystu istniejg kolejne podobien-
stwa dotyczace skali badan, ustaleh metodologicznych oraz dostepnosci obiek-
tow badan.

Do najistotniejszych stabych stron geografii przemystu naleza:

— brak jednoznacznych rozstrzygnie¢ metodologicznych, co przeklada si¢
na brak aktualnych podrecznikéw metodologicznych i dydaktycznych,

— sygnalizowane od lat trudnosci z dostepnoscia do materialdow badawczych
(formalne i kosztowe),

— staba pozycja w systemie edukacyjnym na poziomie wyzszym,

— zwrot w badaniach wielu geografow utozsamianych z geografig przemy-
stu w kierunku nauk ekonomicznych lub nauk spotecznych, badz tez in-
nych subdyscyplin geograficznych,

— stabos$¢ geografii przemystu wynikajaca ze stabosci geografii, zwlaszcza
w wymiarze marketingowym i aplikacyjnym.

Jaka jest wigc przysztos¢ geografii przemystu? Istnieje kilka scenariuszy.
Pierwszy z nich zaklada zachowanie obecnego status quo, co oznacza stan
tymczasowosci, a w dluzszej perspektywie naukowy niebyt. Drugi zakltada
konsolidacje subdyscyplin geograficznych w ramach geografii ekonomicznej.
Moze by¢ to jednak stan przejSciowy prowadzacy w ostateczno$ci do uzyskania
przez geografie ekonomiczng legitymacji naukowej na gruncie ekonomii, by¢
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moze w oparciu o teori¢ nowej geografii ekonomicznej zapoczatkowanej przez
Paula Krugmana.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na problematyke badawcza,
skale badan oraz ustalenia metodologiczne istnieje silne podobienstwo geografii
przemystu do ekonomiki przemyshu. Istnieje jednak powazna rozbiezno$¢ w
postrzeganiu obu tych nauk tak przez spoteczenstwo jak i samych badaczy.
Tymczasem geografia przemystu (bedac wyraznie niedoceniang) moze zaofero-
wac bardzo podobne spektrum mozliwosci badawczych co ekonomika przemy-
shu. Brak jej jednak pewnej $wiezoSci podej$é i wypracowanych wiasnych (nie
adoptowanych) metod badawczych.
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Problematyka badawcza
funkcjonowania przedsi¢biorstw przemyslowych

Procesy transformacji systemu spoleczno-gospodarczego w Polsce, zwigza-
ne z przechodzeniem od centralnego systemu zarzadzania gospodarka do syste-
mu gospodarki rynkowej, wptywaja w zasadniczym stopniu na gruntowne
zmiany funkcjonowania poszczegolnych sektoréw gospodarki narodowej,
przedsigbiorstw przemystowych i ushugowych oraz instytucji. Wyrazem tego jest
przebudowa struktur przemystowych, ktéra dokonuje si¢ W wyniku zmian
funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych, traktowanych jako podstawo-
we elementy przestrzennych form koncentracji przemystu. W centralnym syste-
mie sterowania przedsi¢biorstwa przemystowe funkcjonowaly w warunkach
gospodarki planowej, przejawiajacej sie¢ w wykonywaniu zadan wyznaczonych
przez plany jednostek nadrzednych, co wptywato na ograniczenie samodzielno-
$ci przedsiebiorstw w zakresie zasobow majatkowych, wielko$ci i asortymentu
produkcji, kierunkdéw zbytu, zaopatrzenia w surowce i materialy, struktur orga-
nizacyjnych, zatrudnienia, a takze kierunkow rozwoju. W stosunkowo niewiel-
kim stopniu sprzyjato to modernizacji procesow produkcji, podnoszeniu jakos$ci
asortymentu produkcji i wdrazaniu innowacji. We wprowadzanym systemie
gospodarki rynkowej w otoczeniu przedsiebiorstw pojawily sie nowe uwarun-
kowania ich funkcjonowania, a mechanizmy konkurencji zaczgty mie¢ istotne
znaczenie w zmianach kierunku dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz ich selekcji.
Proces dostosowania si¢ przedsigbiorstw przemystowych do tych nowych
warunkdéw gospodarowania wymaga od nich przeprowadzenia glebokich zmian
w funkcjonowaniu, prowadzacych do podniesienia ich konkurencyjnosci. Zmia-
ny te warunkuja uczestnictwo krajowych przedsigbiorstw przemystowych w
globalnych procesach gospodarczych i integracje polskiego przemystu z przemy-
stem $wiatowym, zwtaszcza w drodze powigzan organizacyjnych, kapitalowych,
technologicznych i wchodzenia w uksztattowane sieci rynkowe ponadnarodo-
wych korporacji. Dlatego tez z punktu widzenia analizy procesu transformacji
gospodarczej w Polsce, w szczegodlnosci transformacji struktur przemystowych,
istotna wydaje si¢ problematyka badawcza funkcjonowania poszczegdlnych
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przedsigbiorstw przemystowych. Problematyka ta nawiazuje do wspotczesnego
nurtu badan geografii ekonomicznej.

W referacie wstepnie przyjeto, ze podjecie problematyki badawczej funk-
cjonowania przedsigbiorstw przemyslowych w okresie transformacji gospodar-
czej wymaga analizy zewngtrznych i wewngtrznych uwarunkowan ich funkcjo-
nowania. Wsrdd uwarunkowan zewnetrznych podstawowa role odgrywaja
uwarunkowania mi¢dzynarodowe zwigzane z nasilajagcym si¢ procesem globali-
zacji dziatalno$ci gospodarczej i integracji europejskiej, przejawiajace si¢ m.in.
w naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Do uwarunkowan ze-
wnetrznych zaliczono takze uwarunkowania krajowe, wynikajace z polityki
przemyslowej panstwa, przejawiajace si¢ m.in. w proces prywatyzacji przedsig-
biorstw oraz tworzeniu i wdrazaniu strategii restrukturyzacji okreslonych branz
przemyshu. Do podstawowych uwarunkowan wewnetrznych zaliczono podatnosé
przedsigbiorstw na procesy zmian funkcjonowania, wynikajaca m.in. z przyna-
lezno$ci branzowej, struktury wielko$ciowej, postaw pracownikéw wobec zmian
i jako$ci zarzadzania, charakteru struktury organizacyjnej, stopnia zacofania
technologicznego, zadluzenia i dostepnos$ci do zrodet zasilania finansowego,
powiazan rynkowych z otoczeniem.

Nalezy zaznaczyé, ze problematyka restrukturyzacji przedsigbiorstw
W procesie transformacji jest jednym z wiodgcym probleméw badawczych
podejmowanych na gruncie nauk ekonomicznych. Dominuje tam jednak waskie,
specjalistyczne podejscie do wybranych aspektéw funkcjonowania przedsigbior-
stwa, np. zmian w strukturze kosztow, analizy przeptywu §rodkow pieni¢znych,
restrukturyzacji zarzadzania itp. W pracy badawczej nad funkcjonowaniem
przedsigbiorstw przemystowych wyjatkowo potrzebne wydaje si¢ podjecie
problemu calo$ciowych zmian funkcjonowania przedsigbiorstw, osadzonych
w konkretnej przestrzeni geograficznej. Istotnym zagadnieniem badawczym beda
wigc zmiany powigzan przestrzennych przedsigbiorstwa i jego wplywu na
otoczenie. Podejscie to zostalo zweryfikowane w podjetej przez autora pracy
badawczej, ktorej przedmiotem byty zmiany funkcjonowania wybranych przed-
sigbiorstw przemystowych Polski Potudniowo-Wschodniej w okresie transfor-
macji systemowej polskiej gospodarki.

Podjeta problematyka wymaga zastosowania odpowiednich metod badan.
Jedng z nich, na ktoérg zwrdocono szczegdlng uwage w referacie, jest metoda
kwestionariusza, majgca powszechne zastosowanie w geografii przemyshu.
Kwestionariusz jest nieodtaczng pomocg w badaniach przemystu, szczegdlnie
w sytuacji, gdy zdecydowana wigkszo$¢ aspektow funkcjonowania przedsie-
biorstw jest pomijana w oficjalnej statystyce. Poniewaz proces zmian funkcjo-
nowania przedsi¢biorstwa ma charakter dynamiczny oraz cigglym zmianom
podlegaja takze warunki otoczenia, dlatego dane zbierane na podstawie kwestio-
nariusza powinny obejmowa¢ dwa przekroje czasowe — lata funkcjonowania
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w ramach gospodarki centralnie sterowanej (koniec lat 80., najczesciej 1989 r.)
i etap funkcjonowania po zmianie systemu gospodarowania (lata 90. oraz pocza-
tek XXI w.). Ze wzgledu na fakt, ze istotny wplyw na procesy restrukturyzacji
w przedsiebiorstwie mogt mie¢ proces prywatyzacji i pojawienie si¢ inwestora
strategicznego (W szczegodlnosci zagranicznego) w okresie drugim warto uchwy-
ci¢ dane wskazujace na wplyw zmian wiasnosciowych na proces adaptacji
przedsigbiorstw do nowych warunkéw gospodarowania. W dotychczasowych
pracach badawczych autora kwestionariusz zostat poddany weryfikacji. Kwe-
stionariusz okazat si¢ bardzo dobrym narz¢dziem pracy, w wyniku jego weryfi-
kacji nasuwaja si¢ pewne sugestie o charakterze metodycznym, na ktére zwrdco-
no uwage podczas omawiania poszczegélnych grup zagadnien podejmowanej
problematyki badawczej.

Waznym, wstepnym etapem prac badawczych przy podejmowaniu proble-
matyki funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych jest odpowiedni dobor
przedsigbiorstw do badan w oparciu o kryteria potozenia, wielko$ci, przynalez-
nosci dzialowej i funkcji pelnionej w strukturze gospodarczej. Po dokonaniu
doboru préby badanych przedsigbiorstw przemystowych mozna podjaé analize
zmian zachowan w $wietle r6znych aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Do najistotniejszych obszarow funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktore naleza-
toby podda¢ analizie, naleza:

1. Zmiany wlasno$ciowo-organizacyjne w badanych przedsi¢biorstwach,

w tym przede wszystkim odpowiedz na pytanie w jakim zakresie proces
restrukturyzacji byl uzalezniony od formy i czasu prywatyzacji przed-
sicbiorstwa. Przy analizie zmian wlasno$ciowo-organizacyjnych w
przedsigbiorstwach nalezy zwrdci¢ uwage na rozne kategorie wiasno-
sciowe oraz wielkosciowe przedsigbiorstw.

2. Zmiany poziomu i struktur zatrudnienia, w tym zmiany na stanowiskach
kierowniczych, szczegodlnie w przypadku przejecia przedsiebiorstwa
przez koncern zagraniczny. W referacie zwrocono uwage na propozycje
rozwigzania pojawiajacego si¢ przy badaniach poziomu zatrudnienia
problemu, wynikajacego z glebokich zmian organizacyjnych, polegaja-
cych na wydzielaniu si¢ czegsci zaktadow w postaci spotek-corek, po-
dziatéw i innych przeksztalcen formalno-prawnych. Ponadto zwrocono
uwage, ze szacowanie tzw. efektow mnoznikowych w zakresie tworze-
nia nowych miejsc pracy powinno by¢ integralng czeécia badan zmian
funkcjonowania przedsi¢biorstw przemystowych, gdyz bardzo czgsto w
pracach badawczych zwraca si¢ uwage jedynie na redukcje zatrudnie-
nia, a pomija kwesti¢ tworzenia nowych miejsc pracy w przedsigbiofr-
stwach wspotpracujacych (badania te sg jednak bardzo czasochtonne i
wykraczaja szeroko poza problematyke funkcjonowania pojedynczego
przedsigbiorstwa przemyslowego). W analizie zmian funkcjonowania
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przedsigbiorstwa istotne znacznie maja zmiany nie tylko poziomu, ale i
struktur zatrudnienia. Do szczego6lnie waznych struktur zatrudnienia w
przedsigbiorstwie nalezy zaliczy¢: stosunek pracownikéw zatrudnio-
nych na stanowiskach robotniczych (produkcyjnych) do pracownikow
nierobotniczych (umystowych), strukture wyksztatcenia, plci, wieku i
stazu pracy.

. Jednym z waznych warunkéw powodzenia procesu restrukturyzacji jest

dostepno$¢ kapitatu niezbednego przede wszystkim do przeprowadzenia
innowacji technologicznych, dlatego w pracy badawczej nalezy posta-
wi¢ problem Zrdodet zasilania finansowego procesu zmian, w szczeg6l-
noS$ci nalezy zmierza¢ do okreslenia wptywu inwestycji kapitatu zagra-
nicznego na zmiany procesu technologii produkcji w przedsigbior-
stwach. Nalezy zwroci¢ uwage, ze problematyka zrodet finansowania
jest bardzo czesto podejmowana w analizach na gruncie nauk ekono-
micznych, rzadziej geograficznych. A przeciez od niej zalezy szereg
zmian: technologicznych, produktowych, zmian w zakresie zaopatrzenia
i zbytu i1 wreszcie efekty ekonomiczne, ktére moga decydowaé w ogole
0 istnieniu przedsiebiorstwa. Duza role odgrywaja wiec takze analizy
zmian asortymentowych produkcji — od konkurencyjnosci produktow
zalezy przeciez w duzej mierze pozycja konkurencyjna przedsig¢bior-
stwa.

Istotnym zagadnieniem badawczym w procesie zmian funkcjonowania
przedsigbiorstw jest analiza wptywu zmian technologicznych na jakos$¢
srodowiska. W referacie zwrocono uwagg, ze daje si¢ w tym zakresie
zauwazy¢ odstepowanie przez geografow tego pola badawczego przed-
stawicielom nauk technicznych.

. Zmiany w procesie technologicznym wymuszaja odpowiedni dob6r do-

stawcow surowca, dlatego analiza zmian funkcjonowania przedsie-
biorstw przemystowych obejmuje takze przestrzenne zmiany w zrodia
zaopatrzenia. Dzialania te zmierzaja w efekcie do podniesienia konku-
rencyjnosci produktow i tym samym do utrzymania i rozszerzenia ryn-
kéw zbytu. Kolejnym waznym problem badawczym sg wiec przestrzen-
ne zmiany w kierunkach zbytu. W ramach tej problematyki konieczne
wydaje si¢ m.in. podjgcie proby odpowiedzi na pytanie, czy z przeje-
ciem przedsigbiorstwa przez koncern zagraniczny nastapito istotne roz-
szerzenie miedzynarodowych rynkow zbytu, dzigki wprowadzeniu asor-
tymentu produkcji przedsigbiorstwa do sieci sprzedazy koncernu. Wy-
daje sie, ze problematyka zmian przestrzennych powigzan pasywnych i
aktywnych przedsi¢biorstw przemystowych, powinna zajmowaé zna-
czace miejsce w badaniach geograficznych, ze wzgledu wilasnie na ten
wybitnie przestrzenny charakter. Dostrzega si¢ jednak marginalizacje



tego aspektu funkcjonowania przedsigbiorstw zaréwno w analizach
prowadzonych na gruncie nauk ekonomicznych, ale takze geograficz-
nych. Wynika to zapewne z trudnosci w dostepie do danych statystycz-
nych, ktore sa co prawda dostepne, ale w ujeciu krajowym badz regio-
nalnym, jako element handlu zagranicznego (dane o strukturze eksportu
i importu itp.). Dane na poziomie przedsigbiorstwa sg czgsto nicosiggal-
ne, gdyz baza danych o dostawcach i odbiorcach stanowi czasem jedna
z najwickszych tajemnic handlowych firmy. Tymczasem brak analiz
powiazan przestrzennych na poziomie przedsigbiorstwa bardzo czesto
prowadzi do nieprecyzyjnych lub nawet czasem mylnych wnioskow
w analizach sektorowych prowadzonych w ujeciu krajowym.

6. Dzigki zmiano w poziomie i strukturach zatrudnienia, technologii i asor-
tymencie produkcji, zrodtach zaopatrzenia i kierunkach zbytu, korzyst-
nym przemianom powinna ulec struktura kosztow i w efekcie wzrasta¢
poziom rentownosci. Podejmowane prace badawcze nad funkcjonowa-
niem przedsigbiorstw na gruncie nauk geograficznych musza wigc
obejmowac aspekt ekonomiczny zmian. Oceniajac zachowania przed-
sigbiorstw przemyslowych w procesie transformacji nalezy odpowie-
dzie¢ na pytanie, jakie sa efekty finansowe przeprowadzonych zmian.
W szczegblno$ei nalezy postawic pytanie sobie m.in. fundamentalne py-
tanie, w jakim czasie od rozpoczecia procesu restrukturyzacji i pod
wplywem jakich dziatan dzialalno$¢ przedsigbiorstwa zaczeta przynosic
zyski.

W oparciu o analiz¢ przedstawionych zagadnien, w szczegdlnosci o wyniki
finansowe, w pracy badawczej autora wyrdzniono typy zachowan przedsig-
biorstw przemystowych w procesie transformacji oraz - w $§wietle szybkich
przemian w gospodarce §wiatowej 1 integracji Polski ze strukturami europejskimi
- podjeto takze problemem dalszych wariantow zachowan badanych przedsig-
biorstw. Istotne wydaje si¢ bowiem odpowiedz na pytanie, czy przeprowadzone
zmiany w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw pozwola na zajecie i utrzymanie
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw na krajowym, europejskim i §wiatowym
rynku. Podjecie proby okreslania wariantow rozwoju i dalszych zmian przedsie-
biorstw moze wigc by¢ duzym wktadem o charakterze aplikacyjnym w badanie
proceséw zmian funkcjonowania przedsigbiorstw. Wydaje si¢, ze identyfikacja
tych wariantow rozwoju jest mozliwa tylko dzigki podjeciu przedstawionych
w referacie catosciowych badan nad problematyka funkcjonowania przedsie-
biorstw.

Na koniec podjeto — sygnalizowany juz wczesniej wielokrotnie — problem
dostepnosci i jakosci pozyskiwanych danych. Efekty badan terenowych prowa-
dzonych w oparciu o bezposredni wywiad w przedsigbiorstwach lub przygoto-
wane ankiety uzaleznione sa od przychylnosci kierownictwa przedsigbiorstw,
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stad zakres czasowy i merytoryczny pozyskanych danych dla poszczegdlnych
przedsigbiorstw jest zroznicowany.

Przeprowadzone rozwazania, jak si¢ wydaje, wskazaly na aktualnos¢
i wazno$¢ podejmowanej problematyki badawczej zmian funkcjonowania
przedsigbiorstw oraz na duze zalety calo$ciowego podejscia do tego problemu
badawczego, uwzgledniajace wszystkie wazne aspekty funkcjonowania przed-
sigbiorstwa, wreszcie na konieczno$¢ wigkszego uwzglednienie kwestii ekono-
micznych, gdyz procesy zmian nie s3 celem samym w sobie, ale powinny pro-
wadzi¢ do wzrostu efektywnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, ktore
wyrazajg si¢ wskaznikami ekonomicznymi.
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Proba identyfikacji probleméw metodologicznych badan
procesow globalizacji

Pojecie ,,globalizacja” po raz pierwszy pojawito si¢ na gruncie ekonomii
w 1959 roku. W latach 70. XX wieku zaczg¢to go uzywa¢ w naukach spolecz-
nych. Przy czym najwicksza popularnos$¢ uzyskat dopiero w latach 90. XX
wieku. Obecnie powszechnie uzywa si¢ tego okreslenia w naukach ekonomicz-
nych, geograficznych, spotecznych czy politycznych. Uwzgledniajac zakres
merytoryczny, jest ono bardzo czesto naduzywane. Poszczegolni autorzy wyko-
rzystuja je do opisu wielu procesow faktycznie nie majacych nic wspdlnego z
globalizacja. Wykorzystywane jest rowniez do opisywania nowych, nieznanych
proceséw zachodzacych we wspotczesnym §wiecie.

Pierwotnie globalizacj¢ traktowano jako jednorodny proces odciskajacy
swe pi¢tno na gruncie nauk ekonomicznych i spotecznych. W tym kontekscie
bardziej wlasciwe jest pisanie i mowienie nie o globalizacji, lecz o procesach
globalizacji. Pod pojeciem proceséw globalizacji autor rozumie ogél proceséw
zachodzacych na plaszczyznie spoteczno-gospodarczej i politycznej zacie$niaja-
cych wzajemne powigzania migdzy panstwami, regionami czy pojedynczymi
osobami wraz z wynikajacymi konsekwencjami.

Szybko zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza i polityczna
wymusza zmiany w samej geografii ekonomicznej, politycznej czy regionalnej.
W industrialnej fazie rozwoju dominujgce znaczenie w gospodarce spetnial
przemyst. Istniejgce wowczas przedsiebiorstwa mozna bylo jasno przyporzad-
kowa¢ do okreslonej branzy przemystu. Obecnie znacznie trudniej jest okreslic
branzg, w jakiej funkcjonuje dana korporacja. Wynika to z faktu bardzo duzej
réznorodno$ci poszczegdlnych korporacji, ktore z jednej strony sa w stanie w
stosunkowo krotkim czasie uruchomic¢ produkcje w dowolnym rejonie $wiata,
natomiast z drugiej strony potrafig rownie szybko zmieni¢ branze¢ lub zlikwido-
wac dang fabryke czy filig. W obliczu wspotczesnych wyzwan ze strony korpo-
racji transnarodowych ta struktura staje si¢ niewydolna, poniewaz nie potrafi
kompleksowo zdiagnozowaé przyczyn, mechanizméw i konsekwencji ich
dzialalno$ci. Bylo to przyczyna unikania przez geograféw spoleczno-
ekonomicznych badan nad szeroko rozumianymi procesami globalizacji. Jednak-
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ze, rozumiejac wyzwania wspolczesnosci, obecnie coraz wigcej geografow
zaczyna podejmowac problematyke roznych aspektow globalizacji czego wyra-
zem jest bogata literatura poswigcona metodologii i metodyce badan.

Obecnie globalizacja jest jednym z najwazniejszych zjawisk politycznych,
spotecznych i gospodarczych. Bez wzgledu na nasze poglady czy tez miejsce
zamieszkania, konsekwencje procesow globalizacji dotyczg praktycznie kazdej
jednostki w sposob bezposredni lub posredni. Wielokierunkowos$¢ oddziatywan i
réznorodno$¢ podej$¢ sprawia, ze w badaniach nalezy kierowa¢ si¢ podej$ciem
interdyscyplinarnym. Tylko wtedy, kiedy wyzwolimy si¢ z ograniczen wynika-
jacych z metodologii danej dyscypliny badawczej, mozliwe bedzie uchwycenie
istoty globalizacji.

Zagadnienie globalizacji rozpatrywane jest na gruncie nauk spotecznych,
politycznych, ekonomicznych i ekologicznych. Dlatego proba stworzenia spdjne;j
syntezy wymaga wyzwolenia si¢ z ograniczen charakteryzujacych szczegodtowe
dyscypliny naukowe.

Waska specjalizacja oparta o zatozenia pozytywistyczne w geografii ma da-
leko idace konsekwencje. Wypracowywane na tej drodze modele, pomimo iz sa
wewnetrznie spdjne, to w coraz mniejszym stopniu thumacza i wyjasniaja otacza-
jaca nas rzeczywisto$¢. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest postepujaca margi-
nalizacja geografii zarowno jako dyscypliny naukowej, a takze jako przedmiotu
nauczania.

Do podstawowych probleméw badan procesow globalizacji nalezy zali-
czy¢:

— problemy z okre$leniem przedmiotu badan,

— brak odpowiedniej metodologii i metodyki badan,
— interdyscyplinarno$¢ problematyki,

— problem obiektywizacji faktow.

Trudnosci z okresleniem przedmiotu badan wynikaja z faktu braku uniwer-
salnej definicji, proces6w i mechanizméw globalizacji. Poszczegélni badacze
zajmujacy si¢ problematyka globalizacji w swych badaniach z reguty nie wycho-
dza poza waska specjalizacje swojej subdyscypliny naukowej. Co ma takze
wplyw na funkcjonujace definicje globalizacji, ktore ograniczaja si¢ tylko do
wybranych waskich aspektow tego procesu.

W badaniach proceséw globalizacji percepcja podmiotu determinuje po-
strzeganie faktow i zjawisk, przyczyniajac si¢ tym samym do ukonstytuowania
podejsécia idiograficznego. Procesy globalizacji dotycza szerokiego spektrum
faktow obejmujacych zjawiska spoteczne, gospodarcze, polityczne czy ekolo-
giczne.

W tym przypadku na uwagg zastuguje podej$cie humanistyczne, ktore stoi
w sprzecznosci metodologicznej z podejsciami majacymi podbudowe pozytywi-
styczng czy neopozytywistyczna. Z punktu widzenia podej$cia humanistycznego
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metody iloSciowe, a zwlaszcza modelowanie matematyczne, nie zapewniaja
obicktywizmu procesu badawczego, poniewaz problemy polityczne, spoteczne
czy kulturowe nie dajg si¢ ujac i zinterpretowaé w sposoéb poprawny. Matematy-
zacja zagadnien spotecznych prowadzi do powstania wewnetrznie spdjnych
koncepcji, ktore jednak sa nadmiernie uproszczone i nie oddaja istoty rzeczy, a w
szczegbdlnosci wysokiego stopnia komplikacji zagadnien spotecznych. Wedtug
Chojnickiego podejscie humanistyczne koncentruje si¢ na krytyce innych po-
dejs¢. W ujeciu humanistycznym pierwszoplanows rzecza jest niestosowanie
skomplikowanych metod, ktore w konsekwencji prowadza do watpliwej wartoSci
wnioskow, natomiast najwazniejsza kwestia sa konkretne tresci, problemy oraz
procesy, ktore wypetniajg sfer¢ spoleczng. Z punktu widzenia jednostki czy
spoteczenstwa, kluczowego znaczenia nabieraja kwestie zwigzane z rozpozna-
niem aktualnych procesow zachodzacych na plaszczyznie spoteczno-
ekonomicznej oraz okreslenie gtdwnych tendencji wspotczesnych przemian.

Trudno$ci w doborze metod badawczych wynikaja przede wszystkim
z bardzo ztozonego charakteru trudnych kwestii wystgpujacych w problematyce
dotyczacej globalizacji, ktora jest przedmiotem zainteresowania wielu nauk
takich jak: ekonomia, geografia polityczna, geografia spoleczna, politologia,
geografia ekonomiczna czy socjologia.
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Problematyka definiowania zmian
w tendencjach lokalizacyjnych przedsi¢biorstw
przemystowych w dobie globalizacji

Pomijajac kwestie trudno$ci w definiowaniu pojecia globalizacja, jedno-
znacznie nalezy stwierdzi¢, ze proces ten wywoluje okreslone skutki
W zachowaniach strategicznych i przestrzennych przedsigbiorstw, zwlaszcza
przedsigbiorstw przemystowych. Ztozyly si¢ na to czynniki organizacyjne
(fragmentacja produkcji), ekonomiczne (poszukiwaniem dalszych zrodet opty-
malizacji gospodarki), technologiczne (majace wplyw na koszty transportu i
komunikacji, utatwiajac prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w skali wielu
krajow) oraz polityczne (systematyczna redukcja barier w przeptywach dobr,
ustug i kapitatu w skali §wiatowej). W konsekwencji wzajemnego oddziatywania
tych czynnikow (synergia) w gospodarce $wiatowe] zaciesniajg si¢ zwigzki
migdzy handlem zagranicznym, inwestycjami, przeptywem kapitatu, mozliwo-
$ciami wykorzystania nowoczesnych technologii, zaciesniaja si¢ tez powigzania
przestrzenne.

Zaistniale wskutek globalizacji warunki funkcjonowania przedsigbiorstw
wymuszajg potrzeb¢ zmiany naukowego podejscia do problemoéw rozwoju
i funkcjonowania przemystu w XXI w., z uwzglednieniem aspektow przedmio-
towych i podmiotowych oraz precyzyjnego okreslania zjawisk pojawiajacych si¢
pod wptywem tych zmian.

W $wiatowym obrocie gospodarczym coraz mniej wazne stajg si¢ wytwory
pierwszego i drugiego sektora gospodarczego, czyli elementy materialne, takie
jak surowce czy maszyny, na rzecz wzrostu roli transakcji wirtualnych (np.
W postaci outtaskingu), w obrebie ktorych dominuja przeptywy finansowe czy
produkty intelektu. Proces ten ma swoj wymiar w postaci spadku znaczenia
przemyshu tradycyjnie rozumianego w gospodarkach wielu panstw i okreslany
jest jako deindustrializacja lub dezindustrializacja.

W wickszosci opracowan dezindustrializacja i deindustrializacja stanowia
komplementarny element aparatu pojgciowego okreslajacego przejscie od
gospodarki tradycyjnej do gospodarki opartej na wiedzy: deagraryzacja, serwi-
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cyzacja (tercjalizacja, triadyzacja, tertiaryzacja). W  tym  ujgciu,
i ,,dezindustrializacja”, i ,,deindustrializacja” rozumiana jest jako przejaw wej-
$cia na jakosciowo wyzszy poziom spotecznej wydajnosci pracy, prowadzacej
mimo wzrostu produkcji do wyeliminowania czlowieka z wielu faz procesu
produkcyjnego oraz rosnacej roli ustug w produkcji przemystowej, ale nie
likwidacji produkcji jako formy wytworczosci. W niektoérych opracowaniach
pojawiaja si¢ przekonania, ze dezindustrializacji nie mozna utozsamial ze
zmniejszaniem roli przemystu w tworzeniu dochodu narodowego czy spadkiem
produkcji w ogole, a raczej wigza¢ z realnym spadkiem wartoéci dodanej wytwa-
rzanej w przemysle (deindustrializacja).

W literaturze przedmiotu wystepuja tez poglady, wedtug ktorych dezindu-
strializacja ma wymiar przestrzenny i oznacza porzucanie dotychczas zajmowa-
nych terenéw i budynkow, albo utozsamiana jest z odptywem kapitatu produk-
cyjnego za granicg, czy wrecz przenoszeniem fabryk przy jednoczesnym spadku
zatrudnienia w przemysle. Pojecie dezindustrializacji bywa tez traktowane jako
pojecie bliskoznaczne, a nawet wezsze od delokalizacji, odnoszace si¢ do prze-
noszenia sektorow produkcyjnych (podczas gdy delokalizacja moze obejmowac
réwniez ustugi). Dezindustrializacja definiowana jest tez wasko, jako likwidacja
nieefektywnych lub przestarzatych zakladow przemystowych, albo uustugowie-
nie pracy w przemysle czy deindustrializacja zasobow pracy.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze terminy deindustrializacja
i dezindustrializacja, ktore Stownik Wyrazéw Obcych traktuje jako odpowiada-
jace sobie pojecia wywodzace si¢ z rdéznych jezykow, w literaturze przedmiotu
sg stosowane z duzg swoboda zakresu pojgciowego. Stad wydaje si¢, ze w
obliczu wielosci 1 réznorodnosci zjawisk towarzyszacych procesom przemian
$wiatowej gospodarki, nalezaloby te pojecia uscisli¢. Z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego istotne jest, czy spadek znaczenia przemystu w strukturze two-
rzenia PKB i strukturze pracujagcych ma wymiar wzgledny czy bezwzgledny.
Proponuje si¢, aby deindustrializacj¢ wigzaé z relatywnym spadkiem roli prze-
myshu, jako bedacym konsekwencja szeroko rozumianej dematerializacji pro-
dukcji 1 pracy, i traktowa¢ jako pojecie komplementarne z serwicyzacja. Nato-
miast pojecie dezindustrializacja, ktore ma bardziej negatywne konotacje,
odnosi¢ do zjawisk zwigzanych z bezwzglednym spadkiem roli przemystu,
likwidacja zaktadow. Nie wydaje si¢ natomiast stosowanie omawianych pojeé¢ w
odniesieniu do pracy, poniewaz bardzo dobrze zjawisko ,,uustugowienia” proce-
soOw wytworczych opisuje pojecie dematerializacja pracy.

Ogot zjawisk globalizacyjnych wymusza tez zmian¢ podejscia do proble-
matyki lokalizacji przedsigbiorstw przemyslowych. Wiekszo§¢ wspolczesnych
decyzji lokalizacyjnych nie powoduje zasadniczych zmian w rozmieszczeniu
dziatalno$ci gospodarczej, sprzyja bardziej korygowaniu rozmieszczenia zdolno-
$ci wytworczych. Procesy relokacyjne nabraty na znaczeniu wskutek dokonuja-
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cej si¢ fragmentaryzacji (fragmentacji, defragmentacji) produkcji i osiagnety w
ostatnich dekadach poziom globalny. Gros firm opiera swoj rozwoj o strategie
zwigzane z poszukiwaniem optymalnych lokalizacji do wytwarzania poszcze-
golnych etapéw procesu produkcyjnego, w tym roéwniez za granica. Takie
podejscie uruchomito zakrojony na szeroka skale proces delokalizacji przedsie-
biorstw i outsourcingu.

Niejednoznacznos¢ pojeciowa omawianych zagadnien sktania do podjecia
proby stworzenia ujednoliconej nomenklatury. Wydaje sig, ze: pojgcia relokacja
i relokalizacja nalezy uzna¢ za tozsame i rozumie¢ jako przemieszczanie aktyw-
nosci gospodarczej w formie ,,niewidzialnej” i materialnej, czyli przeptywow
kapitatowych i dziatalno$ci gospodarczej (materialnej i ustugowej), w czgsci lub
catosci, w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Przemieszczanie dziatalnosci gospodarczej moze mie¢ charakter trwaty
badz efemeryczny i dokonywac si¢ w postaci delokalizacji i outsourcingu.
Z punktu widzenia analiz przestrzenno-gospodarczych istotne jest wydzielenie
delokalizacji jako procesu prowadzacego do trwalych zmian w rozmieszczeniu
dziatalno$ci gospodarczej, obejmujacych zmiane lokalizacji istniejacych obiek-
tow gospodarczych, przeniesienie dzialalno$ci w inne miejsce (zamknigcie
czesci lub caloéci procesu wytworczego i uruchomienie w innym miejscu).
Natomiast outsourcing nalezy rozumie¢ zaré6wno jako metode optymalizacji
wykorzystania zasoboéw i $Srodkow przedsigbiorstwa, jak i element procesu
transformacji funkcji i restrukturyzacji przedsigbiorstwa, czego konsekwencja
jest przekazanie cze$ci dziatalnos$ci, nie zwigzanych bezposrednio z podstawowsg
dziatalnoscia firmy, podmiotom zewngtrznym w kraju lub za granicg. Biorac pod
uwage role korporacji transnarodowych we wspolczesnym $wiecie wydaje si¢
celowe stosowanie pojecia offshoring, rozumianego jako cze$¢ outsourcingu
realizowanego z zachowaniem wlasnosci §rodkow produkcji i bezposredniej
kontroli nad procesem produkcji, czyli przeniesienie czesci dziatalnosci do filii
zagranicznych. Outsourcing nalezy rozumie¢ jako proces zmienny, dynamiczny,
czgsto efemeryczny (ktory moze mie¢ tez charakter dlugotrwaly).
W szczegdlnym przypadku outsourcing moze prowadzi¢ do delokalizacji.

Z punktu widzenia autorki, w dobie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospo-
darczej, opracowanie i stosowanie jednolitej nomenklatury jest podstawa do
podejmowania badan dotyczacych tendencji lokalizacyjnych przedsigbiorstw
(zarbwno w ujeciu przedmiotowym, jak i podmiotowym), ale takze punktem
wyjs$cia wzajemnego rozumienia badaczy ustalajacych prawa i modele zachowan
przedsigbiorstw.
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Specjalne strefy ekonomiczne w polskiej przestrzeni
gospodarczej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wojewodztwa dolnoslgskiego

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) jest pojeciem niejednoznacznym.
W yjgciu prawnym jest to wyodrebniona administracyjnie czg$¢ terytorium
panstwa, przeznaczona do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na korzyst-
niejszych warunkach niz uwarunkowania wynikajace z przepisow regulujacych
krajowa dzialalno$¢ gospodarcza. W ujeciu ekonomicznym jest ona enklawa
gospodarcza, stanowigcg instrument polityki gospodarczej, szczegdlnie struktu-
ralnej i lokalizacyjnej, stuzacy rozwojowi catego kraju oraz wspierajacy rozwdj
okreslonych jego regionow (Bazydlo, Smetkowski 2000). Do gtownych przy-
czyn powolywania specjalnych stref ekonomicznych mozemy zaliczyé m.in.:
aktywizacj¢ gospodarcza regionow; restrukturyzacje starych okregdéw przemy-
stowych; zagospodarowanie majatku i infrastruktury po likwidowanych przed-
sigbiorstwach; tworzenie nowych miejsc pracy, zwlaszcza w obszarach dotknig-
tych i zagrozonych wysokim bezrobociem; rozwoj i zastosowanie w gospodarce
nowych rozwigzan technicznych i technologicznych; poprawe konkurencyjnos$ci
produktow i ustug.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 14 specjalnych stref ekonomicznych, w tym
trzy na obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego.

Najwazniejszym atutem inwestowania na obszarze specjalnych stref eko-
nomicznych sa ulgi podatkowe. Przedsiebiorca moze takze skorzysta¢ z innych
przywilejow, np.: otrzyma¢ po konkurencyjnej cenie dziatk¢ w petni przygoto-
wang pod inwestycje lub darmowa pomoc przy zatatwianiu formalnosci zwigza-
nych z inwestycja oraz zwolnienie od podatku od nieruchomosci (Wiadomosci
Gospodarcze 2006).

Wojewoddztwo dolnoslaskie charakteryzuje sie bardzo wysoka podaza ob-
szarow wchodzacych w sklad specjalnych stref ekonomicznych. Ich udziat
W tacznej powierzchni specjalnych stref ekonomicznych w kraju na koniec 2005
r. wynosit 18,6 %. W rezultacie na 29 powiatow wojewodztwa podstrefy spe-
cjalnych stref ekonomicznych znajduja si¢ az w 20. Dlatego wojewodztwo
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dolnoslaskie nalezy do regionéow o najwyzszym stopniu koncentracji podstref
w Polsce.

Stopien  zagospodarowania specjalnych stref  ekonomicznych
W wojewodztwie dolnoslaskim jest znacznie zréznicowany. Pomimo to naleza
one do liderow w kraju (glownie Watbrzyska oraz Legnicka SSE) pod wzgledem
dokonanych nakladéw inwestycyjnych i efektywnosci zagospodarowanej po-
wierzchni. Stajg si¢ takze istotnym narzedziem w pozyskiwaniu inwestorow
zagranicznych, co wyrdznia ten region w strukturze pochodzenia kapitatu
w strefach na tle Polski.

Inwestycje realizowane w dolno$laskich specjalnych strefach ekonomicz-
nych maja wptyw na proces restytucji majatku trwatego regionu. Warto$¢ doko-
nanych naktadow inwestycyjnych na obszarze stref od 1997 r. do 2005 r. stano-
wita ponad 1/3 tgcznej wartosci poniesionych naktadow inwestycyjnych w catej
gospodarce regionu. Inwestycje te pozytywnie oddziatuja réwniez na rynek
pracy.

Przedsiewzigcia inwestycyjne w strefach ekonomicznych maja szczegdlne
znaczenie dla gospodarek lokalnych, co przedstawiono na przyktadzie Legnic-
kiej SSE.

Samorzady coraz chetniej zabiegaja o utworzenie na swoim terenie specjal-
nych stref ekonomicznych, poniewaz stajg si¢ one szansg na przyciggniccie
inwestorow, szczegdlnie zagranicznych oraz instrumentem skutecznego zmniej-
szenia bezrobocia i wzrostu potencjatu gospodarczego jednostki samorzadu
terytorialnego. Co prawda preferencyjne warunki dziatalnosci dla inwestorow w
strefach, w tym zwolnienia od podatku od nieruchomosci oraz naktady samorza-
doéw zwigzane z przygotowaniem terendw dla inwestorow, moga w krotkim
okresie spowodowac obnizenie wptywow do budzetow gmin i wzrost wydatkow,
jednak w dhuzszej perspektywie nowe inwestycje przynosza znaczne korzysci dla
rozwoju regionu.

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie dolnoslaskim odgrywaja
role stymulujaca w rozwoju gospodarczym regionu i przyczyniaja si¢ do zwiek-
szania jego atrakcyjno$ci inwestycyjnej wsrod innych wojewodztw. Potwierdze-
niem tej prawidtowo$ci moze by¢ opracowany przez Instytut Badan nad Gospo-
darkg Rynkowg ranking atrakcyjnosci wojewodztw, w ktorym wskazano, iz
jednym z gtownych atutdéw wojewodztwa dolnoslgskiego jest wysoka podaz
specjalnych stref ekonomicznych, bedgcych kluczowym sktadnikiem infrastruk-
tury gospodarczej regionu (Kalinowski 2006).
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Ksztaltowania si¢ regionow przemystowych Francji

Tematem referatu byt proces ksztattowania si¢ regiondow przemystowych
Francji od XVIII w. do XX w. W oparciu o dane statystyczne odnoszace si¢ do
liczby zatrudnionych w przemysle oraz liczby zaktadow i wielkosci produkcji
przemystowej dokonano proby delimitacji regionéw przemystowych.

We Francji do XIX w. w dziatalno$ci produkcyjnej przewazaty warsztaty
rzemie$lnicze, ktore skupialy si¢ na obszarach o duzej gesto$ci zaludnienia
w stosunku do powierzchni uzytkow rolnych. Byty to potnocne regiony Francji:
Flandria, Pikardia, Artois, Gorna Normandia oraz regiony goérskie. Ta sponta-
niczna wytworczos¢ oparta na lokalnej bazie surowcowej charakteryzowata si¢
gtéwnie produkcjg na rynek wewnetrzny.

Innym typem byly rozproszone przestrzennie warsztaty uzaleznione od im-
portu surowcOw i powigzane wertykalnie. Typ ten wytworczosci wystgpowal
glownie w przemysle wiokienniczym Poélnocy oraz Szampanii, Burgundii
i Normandii. Innym regionem byt Lyon, gdzie przemyst jedwabniczy zostat
przez handlowcoéw rozdzielony pomiedzy rdézne powigzane ze sobg warsztaty
mieszczgce si¢ W granicach miasta.

Trzecim rodzajem przemystu byty fabryki powstajace gtdwnie z inicjatywy
odgodrnej, w celu zmniejszenia zaleznosci od importowanych, gtéwnie luksuso-
wych towaréw. Fabryki te powstawaty gtownie w regionie Ile-de-France.

Wazne znaczenie w przemysle Francji miat przemyst tekstylny. W XVIII
w. we Francji istnialy trzy regiony przemyshu wiokienniczego: Pikardia-
Normandia, Szampania i Langwedocja. Przemyst Iniany skoncentrowany byl na
ponocy, w regionie Bretanii, Normandii, Pikardii i Nord. Przemyst jedwabniczy
uzalezniony od importu rozwinat si¢ w Tureni, Dolnej Langwedocji, dolinie
Rodanu, Prowansji i Lyonie. Réwniez przemyst bawelniany uzalezniony od
dostaw z posiadtosci zamorskich rozwinat si¢ wokot portoéw Rouen, Bordeaux
i Nantes oraz w miastach Prowansji, Langwedocji i w regionie Lyonu.

Czynnikiem, ktory rozpoczat proces koncentracji przemystu bylo wynale-
zienie maszyny parowej. W 1841 r. wedtug ilosci maszyn parowych najbardziej
uprzemystowionymi departamentami Francji byly departamenty regionu Nord,
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Seine-Maritime, oraz region Lyonu (Rhone i Loire). Nastepnie byt region doliny
Rodanu i Saony, obszar §rodziemnomorski i tereny od Alzacji i Lotaryngii na
wschodzie po departament Sommy na péinocnym-zachodzie. Ogoélnie departa-
menty z wigcej niz piecioma maszynami parowymi skupione byty na wschod od
Masywu Centralnego i na potudniowy-wschod od Sekwany. W 1878 r. najwigcej
maszyn parowych bytlo w departamentach regionu Nord, Pikardii, Goérnej Nor-
mandii oraz Lyonu i Creusot.

W czasie Trzeciej Republiki biorgc pod uwage udziat w produkcji przemy-
stu hutniczego, mozna wyrdzni¢ trzy wielkie regiony przemystowe. Byly to
regiony: Nord, Lotaryngia, Saint-Etienne-Creusot. Regiony Nord i Lotaryngii
wraz z sgsiednimi departamentami wytwarzaty ponad potowe produkcji hutni-
czej. Nastepny region tworzyly departamenty skupione wokét Le Creusot i St-
Etienne oraz zaktadami skupionymi w dolinie Rodanu. W przededniu pierwszej
wojny $wiatowej nastgpita dalsza koncentracja przemyshu hutniczego. Zaktady
zlokalizowane w Lotaryngii wytwarzaty ponad potowe ogoétu produkcji hutni-
czej.

W latach 1822-1838 Towarzystwo Statystyczne we Francji zarejestrowato
1106 manufaktur Najwiecej fabryk w XIX w. zlokalizowanych bylo we zachod-
niej czgéci Francji w regionie Flandrii, Normandii, Pikardii i Ile-de-France, w
Lotaryngii i Alzacji, w regionie Lyonu i Prowansji. Rowniez w XX w. wedlug
liczby zaktadéw wyrdzniajg sie powyzsze regiony, lecz wyrazniej jest to wi-
doczne w odniesieniu do zaktadow zatrudniajacych powyzej 100 pracownikow.

Pod wzglgdem zatrudnionych w przemysle najbardziej uprzemystowiony
pod koniec XIX w. byt region Nord i Paryski. Tworza one razem obszar, rozcia-
gajacy si¢ od departamentéw regionu Paryza na potnoc po Gorng Normandi¢ i
Flandri¢ oraz na wschdod po Szampanie¢ i Ardeny, posiadajacy udziat zatrudnio-
nych w przemysle powyzej 55% sposrod wszystkich pracujacych.

Po pierwszej wojnie $wiatowej nastapita dalsza koncentracja przemystu
W regionie poéinocno-wschodniej Francji. Wedhug liczby zatrudnionych przemyst
skoncentrowany byt w regionie Pélnocnym i paryskim, Alzacji i Lotaryngii oraz
regionie Lyonu i wschodniej czesci Prowansji.

Wedtug normalizowanego wskaznika uprzemystowienia, regiony przemy-
stowe Francji skupiaty si¢ w czterech regionach. Najbardziej uprzemystowionym
byt region poocny obejmujacy Flandrie, Pikardie, Ile-de-France oraz Gorng
Normandi¢ i doling Sekwany. Na wschodzie wystgpowat region zlozony z
Ardennéw 1 Szampanii oraz Lotaryngii i Alzacji. Trzecim regionem byt region
Lyonu i St-Etienne oraz obszary alpejskie i doliny Saony. Na potudniu wyrdzniat
si¢ obszar Prowansji z Marsylia i ujscia Rodanu. Pozostale regiony zwigzane
byty z portami Nantes czy Bordeaux czy o§rodkami takimi jak Tuluza.

Po drugiej wojnie §wiatowej w celu rozwoju gospodarki oraz aktywizacji
obszaréw zacofanych w 1956 r. przeprowadzono podziat Francji na 22 regiony,
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ktore pogrupowano ze wzgledu na podobienstwo i powigzania przemyslowe.
Regiony te byly podstawa do wyodrebnienia administracyjnych regionow
Francji w 1982 r.
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Rozw0j przemystu samochodowego w Brazylii
w latach 1957-2005

Za oficjalny poczatek rozwoju przemyshu samochodowego w Brazylii
przyjmuje si¢ 1956 rok, w ktorym prezydent kraju Juscelinio Kubitchek de
Oliveira oglosit swoj plan przyspieszenia rozwoju gospodarczego zwany Planem
Celow (Plano de Metas 1956-60). Jednym z jego wazniejszych zamierzen byt
rozwo6j sektora motoryzacyjnego w oparciu o inwestycje migdzynarodowych
koncernow, ktore zachgcano do wkroczenia na brazylijski rynek, gwarantujac im
na nim praktycznie niezagrozong pozycje¢, poprzez wprowadzenie zaporowych
cet na importowane samochody. W celu wspierania zagranicznych inwestoréw
powotano w kwietniu 1956 r. tzw. Grupe Wykonawczg Przemystu Motoryzacyj-
nego - Grupo Executivo da Industria Automobilistica (GEIA), natomiast w
sierpniu powstato Stowarzyszenie Krajowych Producentéw Pojazdéw Samocho-
dowych - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (AN-
FAVEA) - zrzeszajace wszystkich wazniejszych producentow samochoddéw oraz
maszyn rolniczych i budowlanych (Industria Automobilistica Brasileira-50 anos,
2006, 5.94-103).

Zasadniczym celem referatu byto przesledzenie zmian w wielkosci produk-
¢ji przemystu samochodowego. Analiza zostala oparta na danych publikowanych
w rocznikach Stowarzyszenia Krajowych Producentéw Pojazdéw Samochodo-
wych (ANFAVEA) obejmujacych przedziat lat 1957-2005.

Jednym ze sztandarowych plandéw prezydenta bylo stworzenie krajowego
przemystu samochodowego w oparciu o inwestycje migdzynarodowych koncer-
now. Najogolniej rzecz biorge, plan zakladal ograniczenie importu i zmuszenie
firm motoryzacyjnych do dokonania wyboru migdzy porzuceniem rosngcego
brazylijskiego rynku lub produkcja samochodow z 90-95% udziatem brazylij-
skich czgséci w ciagu zaledwie pigciu lat, oczywiscie przy pomocy i finansowym
wsparciu rzadu. Plan ten byl jednoczes$nie cze$cia wickszej Strategii rozwoju
gospodarczego poprzez substytucje importu, w ktorej przemyst miat odgrywaé
role wiodacego sektora (Shapiro 1989, s.26-27, Shapiro 1991, s.876).

Obawy przed wykluczeniem z brazylijskiego rynku oraz strategie konku-
rencji - na majacym charakter miedzynarodowego oligopolu rynku samochodo-
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wym - zmusily najwigksze koncerny ze Standéw Zjednoczonych i Europy do
wkroczenia na brazylijski rynek. W latach 1956-1957 GEIA zaakceptowala
projekty 18 firm, z ktorych tylko 11 wprowadzito swoje plany w zycie. Wiek-
szo$¢ zglaszajacych si¢ koncernow chciata produkowaé wiecej niz jeden typ
pojazdow: 6 z nich chciato produkowa¢ cigzarowki, 3 — samochody dostawcze,
3 — samochody terenowe, a 5 - samochody osobowe (Shapiro 1991, 5.896-906).

W kolejnych latach powstaja duze fabryki samochodow takich firm jak
m.in.: Volkswagen, Ford, Toyota, General Motors, Willys Overland, FNM,
Vemag, czy Scania. Cecha charakterystyczng wspomnianych inwestycji jest ich
potozenie w bliskim sgsiedztwie rozrastajacego si¢ Sdo Paulo, bedacego gtow-
nym centrum gospodarczym kraju. Do momentu uruchomienia w 1976
r. zaktadow Fiata w miescie Betim, na obrzezach Belo Horizonte stolicy stanu
Minas Gerais, wszystkie inwestycje motoryzacyjne skupiaty si¢ w obrgbie stanu
Sao Paulo.

Okres lat 1956-1962 okreslany jest mianem pierwszej duzej fali migracji
miedzynarodowych koncernéw samochodowych do Brazylii. Po okresie zatama-
nia gospodarczego w Brazylii w potowie lat 60., zwigzanego z niestabilnoscia
polityczng i zamachem stanu dokonanym w 1964 r. przez junt¢ wojskowa, od
1967 roku zndéw odnotowano wzrost produkcji oraz popytu na nowe samochody.
Stabsze i mniejsze zaktady nie przetrwaty okresu zalamania gospodarczego, co
doprowadzito w wigkszosci przypadkow do ich przejecia przez duze koncerny i
konsolidacji sektora do 8 firm. W wyniku tego wyeliminowano z rynku wszyst-
kie przedsigbiorstwa z przewaga brazylijskiego kapitatu panstwowego badz
prywatnego (Shapiro 1991, 5.934-936).

Produkcja przemystu samochodowego rosta bardzo dynamicznie osiggajac
1960 w roku poziom ponad 133 tys. sztuk, z czego 42,6 tys. sztuk, czyli 32,0%
stanowity samochody osobowe. Do 1971 roku produkcja wzrosta do ponad 500
tys. sztuk, a 1980 w roku przekroczyta ,,magiczny” poziom 1 mln sztuk, z czego
ponad 933 tys., czyli 80,1% ogoétu stanowily samochody osobowe. Warto row-
niez zauwazy¢, ze w od drugiej potowy lat 70. coraz wigksze znaczenia nabierat
eksport samochodow, ktory 1980 w roku wynosit 157 tys. sztuk, co stanowito
ok. 13,5% ogdlnej produkcji. Drugi kryzys naftowy lat 1979-1980 doprowadzit
do zalamania gospodarczego w Brazylii. W latach 1980-1981 ogdlna wielkos¢
produkcji samochodéw spadta o 33%, osiggajac poziom 780,8 tys. sztuk, a w
przypadku samochodéw osobowych spadek wyniost az 37,2% do poziomu 585,8
tys. sztuk. W drugiej polowie tej dekady produkcja oscylowata wokdot 1 min
sztuk rocznie.

W latach 90. odnotowano powolne wychodzenie Brazylii z kryzysu
i przyspieszenie rozwoju gospodarczego, szczegodlnie wraz z wprowadzeniem w
1994 roku tzw. Planu Real. Poprawa sytuacji gospodarczej, zahamowanie
inflacji oraz wzrost konsumpcji gospodarstw domowych w Brazylii byty dla
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koncernow samochodowych oznaka dtugo oczekiwanego ozywienia na rynku
motoryzacyjnym. Wynikiem tych oczekiwan i prognoz byl wzmozony naptyw
inwestycji w sektorze motoryzacyjnym w drugiej potowie lat 90. i w pierwszych
latach XXI wieku. Okres ten okre§lany jest jako druga masowa fala migracji
koncernéw samochodowych do Brazylii (Rodriguez-Poze, Arbix 2001).

Na rynku brazylijskim inwestowaly nie tylko wcze$niej istniejace koncer-
ny, rozbudowujac i dywersyfikujac produkcje, ale pojawity si¢ takze nowe firmy
glownie z Japonii (Honda - 1997, Mitsubishi — 1998) oraz Francji (Renault 1999,
Peugeot Citroen — 2001), Niemiec — Audi — 1999. W latach 1994-2001 t3czna
wielko$¢ inwestycji w przemysle samochodowym wyniosta ponad 14,8 mld
USD. Warto rowniez zaznaczy¢, ze wszystkie nowe, duze, inwestycje lokalizo-
wane byly z dala od regionu metropolitalnego Sdo Paulo (Anuario da Industria
Automobilistica Brasileira, 2006).

Nowe inwestycje przyczynity si¢ do dynamicznego wzrostu wielkosci pro-
dukcji, ktora po krotkotrwalym zatamaniu w latach 1998-1999 osiggneta w roku
2005 poziom ponad 2,5 mln sztuk, z czego ponad 2mln sztuk stanowity samo-
chody osobowe. Odnotowano réwnoczes$nie wzrost wielkosci eksportu, ktory
W 2005 przekroczyt 897 tys. sztuk, co stanowito 35,5% ogolnej wielkosci pro-
dukcji. Warto réwniez zaznaczyé, ze glownymi odbiorcami brazylijskiego
eksportu sg panstwa z Ameryki Potudniowej (41,0% wielkosci eksportu w 2004
r.) oraz Ameryki Potnocnej (33,7%), sposrdéd ktorych najwicksze znaczenie
odgrywaja: Meksyk (28,8%) oraz Argentyna (25,6%) (Anuario da Induéstria
Automobilistica Brasileira 2006, s.73).

Niski wskaznik nasycenia rynku samochodami osobowymi w Brazylii
i panstwach MERCOSUR wskazuje na duze perspektywy rozwojowe przemystu
samochodowego w Brazylii, o czym moze takze $wiadczy¢ zainteresowanie
miedzynarodowych koncerndw inwestycjami w tym kraju. Wraz z poprawa
sytuacji gospodarczej, opanowaniem inflacji oraz rosngca zamoznoscia miesz-
kancoéw przemyst samochodowy bedzie notowat dalszy wzrost produkcji, po-
niewaz potencjalna chtonno$¢ rynku jest jeszcze bardzo duza.
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Ksztaltowanie si¢ i organizacja przestrzenna korporacji
ponadnarodowej Honda

W wyniku nasilajacych si¢ proceséw globalizacji, nastepuje ksztalttowanie
si¢ coraz wigkszych korporacji ponadnarodowych. Dominujaca rola korporacji
ponadnarodowych przejawia si¢ przede wszystkim w posiadanym przez nie
potencjale ekonomicznym, niejednokrotnie przewyzszajacym potencjat niektd-
rych krajow.

Celem referatu bylo przedstawienie procesow ksztaltowania si¢
i organizacji przestrzennej ponadnarodowej korporacji Honda, ktora jest jednym
z najwigkszych na $wiecie koncernéw samochodowych.

Biorac pod uwage warto§¢ rynkowa firmy w rankingu Business Weeka
,»The Global” za lata 2003 — 2005 Honda Motor oscylowata wokdt setnego
miejsca. W 2005 roku warto$¢ tej korporacji wzrosta o 23% w stosunku do roku
poprzedniego i wynosita 51,96 miliardow dolarow. Wsrod korporacji samocho-
dowych najwyzsze, czternaste miejsce zajmuje Toyota Motor, o wartosci rynko-
wej 158,20 miliardéw dolarow. Na drugim miejscu w tej kategorii jest Honda
Motor, a kolejna korporacja motoryzacyjna Daimler Chrysler zajmuje 103
miejsce w klasyfikacji Business Week i charakteryzuje si¢ wartoécig rynkowsa
51,28 miliardéw dolarow.

Geneza firmy Honda sigga lat dwudziestych ubieglego wieku. Wowczas
Soichiro Honda (1906-1991) w okresie powojennego kryzysu w Japonii rozpo-
czal produkcje motorowerdw — tanich i oszczednych $rodkoéw lokomocji. W
Japonii, panstwie bardzo szybko rozwijajacym si¢ gospodarczo, prowadzono
systematyczne badania nad nowymi rozwigzaniami i poszukiwano zastosowan
coraz nowszych technologii w produkcji. Duza rolg¢ w tym zakresie odegrato
zatozenie w 1946 roku instytutu badawczego Honda Technical Instytute Rese-
arch (Instytut Badan Technicznych Hondy). Niezbedny do dalszego rozwoju
kapitat byt nieosiggalny w bankach powojennej Japonii, dlatego w 1945 roku
sprzedano firmie Toyota odlewnig¢ pier§cieni ttokowych, zatozong przez Soichiro
Honde w 1930 roku. Dzicki nowym zasobom kapitalu mozna byto prowadzié
kolejne badania, ktore zaowocowalty w 1947 roku wyprodukowaniem silnika
motocyklowego typu A. W marcu 1948 roku do przedsigbiorstwa dolaczyt
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Takeo Fujisawa (1915-1989), ktorego zadaniem bylo tworzenie podstaw han-
dlowych oraz strategii marketingowych firmy. We wrzesniu 1948 roku Soichiro
Honda wraz ze wspolnikiem Takeo Fujisawa powotali do zycia firm¢ Honda
Motor Corporation. W latach 1950-1952 Honda Motor przezywata szybki
rozwoéj, wywotany wzrastajacym zapotrzebowaniem na produkty Hondy oraz
sprawng siecig sprzedazy. Otwarto nowe fabryki: w Tokio i Shiraka, co spowo-
dowato wzrost zatrudnienia ze 150 0s6b w 1951 roku do 1300 oséb rok pozniej.

W 1959 roku uruchomiono pierwszy salon firmowy Hondy w Stanach
Zjednoczonych, a takze oddzial w Europie. W ciggu 7 lat od powstania, Honda
Motor Company stata si¢ najwiekszym producentem motocykli w Japonii. Nowy
etap rozwoju firmy wiaze si¢ z uruchomieniem produkcji samochodow. W 1962
roku Honda Motor wyprodukowata pierwsze seryjne samochody — lekki pojazd
dostawczy T 360 oraz sportowy dwuosobowy kabriolet S 500. Do 1969 roku
uksztaltowata si¢ sie¢ rynkowa Hondy Motor w Belgii, Holandii, Francji, Taj-
landii, Wielkiej Brytanii, a takze w Kanadzie i Australii. Od 1972 roku produ-
kowano jeden z najbardziej znanych i najczgéciej kupowanych samochodow w
historii motoryzacji — Honde Civic, a od 1975 roku zaczgto produkowaé luksu-
sowy motocykl do dalekich podrézy — Honda Gold Wing, ktory jest produkowa-
ny do dzi$. Trzy lata p6zniej do produkcji wszedl pierwszy typowo sportowy
samochod Hondy — model Prelude, rowniez do dzi§ produkowany (w jego piatej
generacji).

Rok 1982 byt bardzo wazny w historii firmy, gdyz woéwczas zaczgto pro-
dukcje na terenie Stanéw Zjednoczonych modelu Accord, ktdry zostat najpopu-
larniejszym autem na tym rynku. Wkrotce tez rynek Stanéw Zjednoczonych stat
si¢ bardziej znaczacy niz rynek japonski. W 1987 roku Honda Prelude zostata
pierwszym na §wiecie samochodem osobowym z 4 kotowym uktadem sterowni-
czym. W 1997 roku zespoty badawcze Hondy opracowaty hybrydowy zespot
napgdowy o zuzyciu paliwa ponizej 3 litrow na 100 km. Jego gldwna czesc
stanowit silnik benzynowy, do ktorego dotaczono wspomagajacy silnik elek-
tryczny, pelnigcy rowniez rolg generatora odzyskujacego energie podczas ha-
mowania. W 1998 roku Honda rozszerzyta rynek amerykanski poprzez wprowa-
dzenie modelu Civic GX, napgdzanego gazem. Jednocze$nie prowadzi dalszg
ekspansje na rynkach $wiatowych, przejawiajacg si¢ miedzy innymi budowsg
kolejnych fabryk, na przyktad w Indiach, Turcji i w Brazylii W 1999 roku Honda
wprowadzita do produkcji seryjnej 2 — osobowy model Insight z napgdem
hybrydowym.

Honda Motor Company to koncern, ktérego asortyment produkc;ji jest bar-
dzo szeroki i obejmuje: samochody (okoto 80% przychodéw firmy), motocykle
(okoto 12% przychodow), czgsci zamienne do samochodéw, motocykli i innych
urzadzen, urzadzenia elektryczne i spalinowe, silniki do samochodow, ciagnikow
1 innych urzadzen.
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Na struktur¢ organizacyjng korporacji Honda sktada si¢ z wieloszcze-
blowe zarzadzanie. Obecnie podstawg w strukturze organizacyjnej stanowi
6 Biur Regionalnych, zlokalizowanych na calym $wiecie, ktoére na szczeblu
Egzekucyjnym podlegaja Prezesowi Zarzadu i 10 dyrektorom. Taka struktura
zarzadzania pozwala korporacji usprawni¢ zarzadzanie i odnosi¢ ogromne
sukcesy na arenie miedzynarodowe;j.

Procesy globalne zachodzace w przestrzeni $wiatowej przejawiajg si¢ na
wielu ptaszczyznach, migedzy innymi w poziomie zatrudnienia, ktéry w omawia-
nej korporacji od wielu lat systematycznie wzrasta. W 2000 roku w korporacji
Honda zatrudnionych byto 112,4 tys. oséb, w ciagu 2 lat zatrudnienie wzrosto
ponad 7% i wynositlo w 2002 roku 120,6 tys., natomiast do 2004 roku wzrosto
0 kolejne 11 tys. 0sob, osiagajac poziom niemal 145 tys. 0sob.

Centrala koncernu Honda Motor Company znajduje si¢ w Tokio. W Japonii
zlokalizowanych jest 11 zaktadow, realizujacych nastepujace zadania:

—  Produkcja samochodéw — w 3 zaktadach produkcyjnych: Saitama Fac-

tory, Tochigi Factor Takanezawa Plant, Suzuka Factor

—  Produkcja silnikow do samochodow, lodzi, ciagnikéw, itp. — rOwniez

w 3 zaktadach produkcyjnych: Tochigi Factor Mohka Plant, Hamamat-
su Factor Hosoe Plant, Kumamoto Factory

—  Produkcja motocykli — w 1 zaktadzie: Hamamatsu Factor.

Oprocz zaktadow w Japonii Honda ma swoje placowki na catym $wiecie.
W Ameryce Potnocnej w 1959 roku powotano oddziat American Honda Motor
Company, ktéry nadzoruje dzialania na tym kontynencie, wraz z oddziatami
Honda North America Inc. oraz Honda South America Inc.

W Ameryce w sumie funkcjonuje 13 zaktadow, z czego 11 w Pdinocnej
i 2w Potudniowej. Pig¢ sposrod zaktadow w Ameryce Pdnocnej produkuje
samochody, 1 motocykle, 1 silniki, 2 urzadzenia spalinowe i elektryczne,
1 cze¢scei do samochodow oraz 1 pojazdy z napedem na 4 kota (ATV). Natomiast
w Ameryce Potudniowej (Sao Paulo) wytwarzane sa samochody i motocykle.

Korporacja Honda podejmuje roéwniez w tej czgsci Swiata wspotprace z ko-
operantami, realizujagcymi zadania bezposrednio na rzecz koncernu, jak i na
rzecz klientow zewngtrznych.

Honda ma takze swoje oddziaty w Europie. Koordynacja dziatan na rynku
europejskim  (produkcja, sprzedaza serwisu, marketingiem, dystrybucja
i administracjg) zajmuje si¢ uruchomiona w 1965 roku w Wielkiej Brytanii
Honda Motor Europe Ltd. Na terenie Europy funkcjonuje 8 zaktadow produk-
cyjnych Hondy: 2 w Belgii, 2 we Wtoszech (produkcja motocykli i czesci
zamiennych do nich), po 1 w Wielkiej Brytanii (samochody i silniki), Hiszpanii
(motocykle), Turcji (samochody) i we Francji (urzadzenia elektryczne
i spalinowe), z czego 1 z zaktadow w Belgii odpowiada wytacznie za dystrybu-
cj¢ samochodow Hondy oraz czgsci zamiennych.
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Korporacja ponadnarodowa Honda ma roéwniez swoje oddziaty w Azji
i Oceanii. Na obszarze tych dwoch regionéw znajduje si¢ 26 zaktadow produk-
cyjnych. W takich krajach jak: Tajlandia, Indie (2 zaktady), Indonezja, Pakistan,
Wietnam i1 Chiny (2 zaklady) produkowane sa motocykle, a w zaktadach
w Tajlandii, Indonezji, Malezji i Chinach (2 zaklady) produkuje si¢ czesci
zamienne do pojazdéw. Natomiast urzadzenia spalinowe i elektryczne Honda
produkuje réwniez w: Tajlandii, Indiach, Indonezji i w Chinach.

Podsumowujgc, koncern Honda to jeden z przedstawicieli globalnej gospo-
darki. Jest on dobrym przyktadem firmy, ktéra dzigki prowadzonym badaniom
nad nowoczesnymi rozwigzaniami jest od lat liderem na rynku migdzynarodo-
wym. Od poczatku swojego istnienia firma skutecznie jako cel stawia sobie
zdobywanie nowych rynkow dzigki konkurencyjnym i dostosowanym do potrzeb
danego rynku produktom. Taka strategia powoduje, ze korporacja Honda Motor
staje si¢ coraz wazniejsza firma na rynku motoryzacyjnym i sukcesywnie
z powicgksza swoja warto$¢ rynkowa.
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Strategie i formy adaptacji
przedsiebiorstw przemystowych w Lodzi

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja i usystematyzowanie dziatan
adaptacyjnych todzkich przedsi¢biorstw przemystowych oraz proba zastosowa-
nia typologii form adaptacji T. Stryjakiewicza (1999) do syntezy zidentyfikowa-
nych strategii adaptacyjnych.

Przedmiotem badan bylo 350 zaktadéw przemystowych roznej wielkosci,
zlokalizowanych w granicach administracyjnych Lodzi. Dane obejmuja okres od
1992 do 2003 roku i pochodzg z przeprowadzonych wywiadow kwestionariu-
szowych, kwerendy prasowej oraz ze stron internetowych badanych przedsie-
biorstw.

Dziatania adaptacyjne stosowane w badanych przedsigbiorstwach usyste-
matyzowano na podstawie ustalen T. Stryjakiewicza (1999) oraz M.J. Michalaka
i U. Dzikiej (2000). Rozpoznano 18 rodzajow strategii, ktdre pogrupowano
w 5 typow. Jednoczesnie starano si¢ zidentyfikowac rodzaje przedsicbiorstw,
ktore najczesciej stosowaty poszczegdlne rodzaje strategii adaptacyjnych.

Pierwszym typem strategii adaptacyjnych byta redukcja kosztow, ktora
obejmowala zmniejszanie zatrudnienia, ograniczenia zajmowanych powierzchni
produkcyjnych oraz sprzedaz zbednych maszyn. Omawiany typ strategii byt
stosowany przez przedsiebiorstwa panstwowe, przedsigbiorstwa w trakcie
prywatyzacji i firmy prywatne, przede wszystkim w pierwszym okresie trans-
formacji systemowej.

Relokacja zakladow byla nastgpnym typem strategii adaptacyjnych.
W zaleznosci od przyczyn, wyrdzniono relokacje rozwojowa, ratunkowsg
i sukcesyjng. Przy czym relokacja sukcesyjna przypominata biologiczny mecha-
nizm sukcesji. Firmy stabsze zmieniaty lokalizacje, nie mogac sprosta¢ konku-
rencji przedsiebiorstw o duzym potencjale ekonomicznym.

Powyzsze typy strategii adaptacyjnych dostosowywaly potencjat przedsie-
biorstw do wielkosci ich produkcji. Na adaptabilno$¢ przedsigbiorstw wplywatly
natomiast pozostate typy strategii: zmiany systemu zarzadzania przedsigbior-
stwem, zmiany struktury produkcji i nawigzanie kontaktéw z partnerami zagra-
nicznymi.
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Zmiany systemu zarzadzania obejmuja sze$¢ rodzajow strategii: organiza-
cj¢ marketingu, elastyczng organizacj¢ produkeji, twarda i migkka restrukturali-
zacje, eksternalizacje produkcji i outsourcing oraz fuzj¢ przedsigbiorstw i two-
rzenie grup kapitalowych.

Dziatania marketingowe polegaly najcze$ciej na tworzeniu pozytywnego
wizerunku firmy, badaniach rynku i adresowaniu swoich wyrobéw do konkretnie
zdefiniowanej grupy klientdéw, promocji wlasnych marek oraz tworzeniu sieci
sprzedazy. Dzialania takie podejmowaty firmy duze i niektoére firm Sredniej
wielkosci, przy czym firmy bedace czgs$cig duzych korporacji wielonarodowych
adaptowaty do warunkow polskich globalne strategie marketingowe korporacji.

Strategie twardej i migkkiej restrukturalizacji stosowano w bytych przed-
sigbiorstwach panstwowych, po wykupieniu ich przez kapital zagraniczny.
Dziatania okres$lane jako mickka restrukturalizacja byly stosowane rowniez przez
cze$¢ duzych prywatnych przedsiebiorstw polskich, powstatych po 1989 roku.

Eksternalizacja produkcji i outsourcing czegsto byty zwigzane z omawianym
wyzej pierwszym typem dziatan adaptacyjnych. Likwidacja przez duze przedsie-
biorstwa filii i zbednych dziatdéw produkcji powodowata czesto tworzenie
nowych firm. Firmy te byly tworzone przez przedsigbiorstwo macierzyste albo
zwalnianych pracownikow.

Powstajace w okresie badawczym w Lodzi grupy kapitalowe nalezaly do
dwoch rodzajow. Grupy pierwszego rodzaju byly tworzone przez duze todzkie
firmy odziezowe, wywodzace si¢ z okresu gospodarki nakazowo-rozdzielczej.
W grupach tych spotki dominujgce nie tworzyty nowych spétek zaleznych, lecz
przejmowaty przedsigbiorstwa juz istniejgce. Grupy kapitatlowe drugiego rodzaju
byty budowane od podstaw przez przedsigbiorstwa z kapitatem polskim, powsta-
te po 1989 roku.

Czwarty typ strategii adaptacyjnych polegat na zmianach struktury produk-
cji. Obejmowal on ograniczenie asortymentu, wzrost jakosci produkcji poprzez
wprowadzanie nowoczesnych technologii i wzornictwa oraz przerdb uszlachet-
niony. Strategie tego typu stosowaly, oprocz przedsiebiorstw z kapitatem zagra-
nicznym, duze i niektore $rednie firmy polskie, przy czym przerdb uszlachetnio-
ny charakteryzowat glownie firmy odziezowe.

Przerdb uszlachetniony nalezy jednoczesnie do pigtego typu strategii adap-
tacyjnych, ktorym sg state kontakty z partnerami zagranicznymi. Typ ten obej-
muje rowniez tworzenie sieci zagranicznych dostawcow i odbiorcéw oraz
wspolne przedsiewziecia na zasadach partnerskich.

Proby wejscia na rynki zagraniczne dawnych przedsiebiorstw panstwowych
polegaly na przerobie uszlachetnionym albo odnawianiu kierunkéw eksporto-
wych sprzed 1989 roku. Odmienng strategie, podobna do ekspansji przedsie-
biorstw wielonarodowych (por. T. Stryjakiewicz 1999), stosowaty firmy powsta-
te po 1989 roku.
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Wigkszos¢ matych i okoto 30% s$rednich firm w Lodzi nie stosowala
w okresie badawczym zadnych, poza redukcja zatrudnienia, dziatan adaptacyj-
nych. Ta bierna postawa wobec sygnatow rynkowych miala, zdaniem autora,
trzy przyczyny: mata skalg produkcji, niskie wymagania potencjalnych klientow
co do jakos$ci wyrobow i brak wiedzy przedsigbiorcéw o mozliwosciach dziatan
adaptacyjnych.

W typologii form adaptacji 16dzkich przedsigbiorstw przemystowych,
oprécz typow wydzielonych przez T. Stryjakiewicza (1999), wyrdzniono dwa
typy dodatkowe: adaptacj¢ lokalng i1 przejsciowa. Cechy, przyczyny i skutki
adaptacji dezindustrializujacej, paternalistycznej i globalizujacej byly w przemy-
Sle t6dzkim w wigkszosci identyczne z opisanymi przez T. Stryjakiewicza
(1999). Dezindustrializujaca i paternalistyczng forme adaptacji stosowaty przed-
sigbiorstwa panstwowe i wigkszo$¢ JSSP branzy wildkienniczej, maszynowej
i odziezowe;.

Globalizujaca forme adaptacji stosowaty przede wszystkim zaktady naleza-
ce do kapitalu zagranicznego, przy czym w toédzkich firmach zaobserwowano
pewne rdéznice w poroéwnaniu z cechami podanymi przez T. Stryjakiewicza
(1999):

— w strategiach integracji sieci dostawcoOw:
- wlaczanie zaktadu w istniejaca sie¢ zaopatrzenia koncernu,
- szukanie dostawcow wsrod firm polskich i ich selekcja pod wzgle-
dem jakosci i elastycznos$ci dostaw,
— w strategiach integracji sieci odbiorcow, wiaczanie przedsigbiorstw w ist-
niejacg sie¢ dystrybucji,
— w sposobach regulacji wewnatrz przedsi¢biorstwa:
- sporadyczne lokalizowanie w todzi dzialbw badawczo-
rozwojowych,
- przenoszenie gotowych strategii marketingowych i dostosowywa-
nie ich do rynku polskiego.

Duze i $rednie firmy powstale po 1989 roku oraz cze$¢ sprywatyzowanych
dawnych zaktadéw panstwowych stosowaty przejsciowa forme adaptacji. Forma
ta jest forma posrednig migdzy adaptacja paternalistyczng, lokalng albo dezindu-
strializujaca a adaptacja globalizujaca. Firmy stosujace adaptacje przejSciows
mialy mniejszg skale produkcji i podejmowanych dziatan adaptacyjnych niz
firmy stosujace adaptacj¢ globalizujacg. Omawiana forma adaptacji zwigkszata
adaptabilno$¢ firm i pozwalata sprosta¢ konkurencji globalnej. Waznymi, w
opinii autora, elementami tej formy adaptacji byly: tworzenie wlasnych projek-
tow wyrobow, technologii i dziatan marketingowych oraz wlasne sieci dostaw-
cow 1 odbiorcow. Staboscig adaptacji przejsciowej byl natomiast brak silnych
relacji z innymi producentami.
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Wigkszo$¢ matych i srednich firm stosowata adaptacj¢ lokalng. Ograniczata
ona adaptabilno$¢ przedsigbiorstw i byla, obok adaptacji dezindustrializujacej,
najmniej skuteczng forma adaptacji. Przedsigbiorstwa nie wlaczaty si¢ w procesy
globalizacji, a ich aktywno$¢ ograniczata si¢ do rynku lokalnego. Adaptacja
lokalna rézni si¢ od adaptacji dezindustrializujacej m.in.: wielko$cig firm stosu-
jacych te forme adaptacji, powstawaniem tych firm po 1989 roku, brakiem wad
strukturalnych typowych dla gospodarki socjalistycznej i wicksza mozliwos$cia
przetrwania firm.

Najwigkszymi stabosciami omawianej formy adaptacji sa zdaniem autora:

— brak wlasnego wzornictwa i imitacja, czg¢sto nielegalna, obcych wzorow;

— stosowanie przestarzatych technologii i niska jako$¢ produkcji;

— brak relacji z innymi przedsigbiorstwami miasta i regionu;

— stabo rozwinigta sieci dystrybucji;

— koncowa pozycja w tancuchu produkcji, co powodowato ze firmy te byly
odbiorcami, a nie dostawcami duzych przedsiebiorstw.

Powyzsze ustalenia prowadza do trzech grup wnioskow:

1. Rodzaje i skuteczno$¢ dziatan adaptacyjnych tddzkich zaktadow prze-
mystowych zaleza od ich genezy, wielkosci, rodzaju produkcji i formy
wlasnosci.

2. Wigkszo$¢ dziatan adaptacyjnych ma bezposrednie albo posrednie skut-
ki przestrzenne, jak zmiana rozmieszczenia firm i powstawanie nowych
sieci powigzan.

3. Procesy globalizacji 16dzkiego przemystu sg stabo zaawansowana, jed-
nak stopien tego zaawansowania zwicksza si¢ m.in. za sprawg przej-
sciowej formy adaptacji.
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Przemiany struktur polskiego przemystu cukrowniczego
jako efekt procesu restrukturyzacji

Funkcjonowanie zaktadow przemystu rolno- spozywczego, bedacych ele-
mentem bardziej ztozonej catosci, jaka jest gospodarka zywno$ciowa w warun-
kach przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej
jest zagadnieniem niezwykle istotnym, poniewaz przemyst ten jest waznym
ogniwem integrujacym produkcje rolnicza oraz konsumpcj¢. Powszechno$é
wystepowania przedsigbiorstw przemystu spozywczego w strukturze przestrzen-
nej gospodarki narodowej sprawia, ze jest on waznym ogniwem wzrostu
i modernizacji struktur regionalnych, zwlaszcza obszar6w rolniczych.

W $wietle powyzszych przestanek w niniejszym referacie zmierzano do
okreslenia przemian w wybranych strukturach polskiego przemystu cukrowni-
czego, bedacych nastgpstwem zmiany uwarunkowan jego funkcjonowania.
Szczegodlny nacisk potozono na przeksztalcenia w strukturze przestrzennej oraz
w strukturze wlasnosci polskiego przemystu cukrowniczego w okresie przecho-
dzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej. Wskazano
takze przestrzenne rozmieszczenie inwestycji zagranicznych w polskim cukrow-
nictwie. Przeksztalcenia w strukturze przestrzennej oraz strukturze wiasnosci
cukrownictwa sg wynikiem podjetych dziatan restrukturyzacyjnych. Wyrazem
podjecia tych dziatan jest proces koncentracji produkcji zapoczatkowany w 2001
roku i trwajacy do dzisiaj.

Przemyst cukrowniczy w Polsce w pierwszej polowie lat dziewigédziesig-
tych sktadat si¢ z 78 cukrowni, zlokalizowanych na terenie catego kraju, za
wyjatkiem obszaréw obecnego wojewddztwa matopolskiego. Najwigce] na
obszarze wojewodztw: kujawsko-pomorskiego (13), dolnoslaskiego (12) oraz
wielkopolskiego (11). Na terenie wojewodztw: lubuskiego, podlaskiego oraz
warminsko-mazurskiego znajdowata si¢ zaledwie jedna cukrownia.

Pierwsze zmiany w strukturze przestrzennej polskiego przemystu cukrow-
niczego nastapity w 1996 roku, kiedy to likwidacji ulegly dwie cukrownie:
Chelmica (woj. kujawsko-pomorskie) i Klecina (woj. dolnoslaskie). Dynamiczne
przeksztalcenia rozpoczely sie w 2001 roku. Zamykanie cukrowni szczegdlnie
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dynamicznie postgpowalo w latach 2001-2004, gdzie zamknigciu ulegato 5-14
cukrowni rocznie. W dwoch ostatnich latach tacznie zamknigto 7 cukrowni.

W latach 2001-2006 liczba funkcjonujacych cukrowni w polskim przemy-
$le cukrowniczym zmniejszyta si¢ z 76 do 36. Zamknieciu ulegto 40 cukrowni,
stanowigcych 52,6% stanu z 2000 roku.

Najwazniejszymi determinantami redukcji liczby funkcjonujacych cukrow-
ni bylty m.in.: liczba cukrowni w danym wojewddztwie, ich mozliwos$ci przero-
bowe i produkcyjne, wyniki finansowe oraz dogodne powiazania komunikacyj-
ne. Wymienione czynniki naktadajac si¢ na siebie powodowaly, ze cukrownie o
najlepszych wynikach techniczno-produkcyjnych oraz finansowych zaczety
przejmowacé produkcje.

W 1990 roku dokonano zmiany struktury organizacyjnej przemyshu cu-
krowniczego poprzez likwidacje przedsigbiorstw wielozaktadowych i nadanie
cukrowniom statusu przedsigbiorstw. Zmiany te spowodowaly pelne usamo-
dzielnienie ekonomiczne i organizacyjne cukrowni a ich organami zatozyciel-
skimi stali si¢ wojewodowie. W styczniu 1996 roku z 76 cukrowni tylko Cu-
krownia Szczecin byla jeszcze przedsigbiorstwem panstwowym, 15 zostato
przeksztalconych w 13 spotek prawa handlowe-go, w czgéci z kapitatem zagra-
nicznym, natomiast pozostate przeksztalcono w jednoosobowe spotki skarbu
panstwa.

W roku 1999 w strukturach panstwowych holdingéw znajdowato si¢ 47 cu-
krowni, poza strukturami holdingdw 29, z czego jedna jako przedsigbiorstwo
panstwowe.

Przemyst cukrowniczy w Polsce w drugiej potowie lat dziewigédziesiatych
w odroznieniu od innych rodzajow produkcji przemystowej charakteryzowat sig
bardzo dynamicznym zainteresowaniem kapitatu zagranicznego. W polskim
cukrownictwie funkcjonuje czterech inwestorow zagranicznych, jeden brytyjski
i trzy niemieckie.

Biorac pod uwagg ogdlng liczbe cukrowni w kraju (76 przedsiebiorstw) ka-
pital zagraniczny ma dominujace znaczenie w 49, ktore stanowia prawie 65% ich
ogéhu. Na terenie trzech powyzszych wojewodztw tacznie zlokalizowanych jest
34 cukrowni (prawie 45% ogo6tu), z czego 28 przejetych jest przez zagranicznych
inwestorow. Stanowig one lacznie ponad 57% ogoétu cukrowni przejetych przez
zachodnie koncerny. Dodatkowo w przypadku wojewodztw dolnoslaskiego oraz
wielkopolskiego 100% cukrowni tam zlokalizowanych przejat kapitat zagranicz-
ny.

Uwzgledniajac aspekt wlasnosci w strukturze przestrzennej przemystu cu-
krowniczego w zaznacza si¢ wyrazna regionalizacja inwestycji poszczegdlnych
koncernow.

Restrukturyzacja przemystu cukrowniczego w Polsce ma na celu obnizenie
kosztow produkcji poprzez jej koncentracje w cukrowniach o duzych zdolno-
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sciach wytworczych, restrukturyzacje finansow, racjonalizacj¢ zatrudnienia,
inwestycje w jako$¢ produkcji oraz nowoczesne techniki i technologie. Skutkiem
tych dziatan ma by¢ poprawa konkurencyjnos$ci poszczegdlnych koncernow.

Proces koncentracji produkcji w polskim przemysle cukrowniczym zapo-
czatkowat koncern BSO Polska, ktéry w 2001 roku zamknat pie¢ cukrowni,
stanowiacych polowe ogéhu nalezacych do koncernu. W cukrowniach: Swiecie,
Michatow oraz Ciechanéw w latach 1998-2000 prowadzono kampanie cukrow-
nicze trwajace zaledwie od jednej do trzech dob wylacznie w celu utrzymania
limitu produkcji cukru. Prowadzenie procesu produkcji w takim trybie byto
przygotowaniem tych zaktadéw do catkowitego ich zamknigcia. W roku kolej-
nym zamknigtych zostalo 6 cukrowni nalezacych do trzech koncernéw. Jedna
cukrowni¢ zamkneta Krajowa Spotka Cukrowa, dwie Sudzucker Polska, nato-
miast trzy koncern Pfeifer & Langen. W roku 2003 zamknigto 8 cukrowni,
z czego po trzy koncerny Nordzucker Polska oraz Sudzucker Polska, natomiast
Krajowa Spoétka Cukrowa zamkneta dwie. Rok 2004 wyrdznial si¢ tym, ze
decyzje o zamknieciu cukrowni podjety wszystkie koncerny funkcjonujace
w polskim cukrownictwie tacznie zamykajac ich 14. Najwiecej cukrowni (az 5)
zamknat koncern Sudzucker, cztery zamkneta Krajowa Spotka Cukrowa, trzy
koncern Pfeifer & Langen. Pozostale dwa koncerny po jednej. Kolejny rok
odznaczyt si¢ za$ najmniejszg liczbg zamknigtych cukrowni. Z trzech cukrowni
Krajowa Spotka Cukrowa zamkneta dwie, natomiast jedng Sudzucker. W biezg-
cym roku zamknigte zostaly 4 cukrownie nalezace do trzech koncernéw. Dwie
zamknat koncern BSO Polska oraz po jednej Pfeifer & Langen i Sudzucker.

Tempo procesu restrukturyzacji w poszczegolnych koncernach przebiegato
nierownomiernie, bowiem udziat cukrowni aktualnie pracujacych do ogétu
posiadanych przez dany koncern waha si¢ od 20% w BSO Polska do 67%
w Krajowej Spoétce Cukrowej. W BSO Polska z 10 cukrowni pracuja zaledwie
dwie, natomiast w Krajowej Spotce pracuje 18 cukrowni z 27 posiadanych.
Biorac pod uwage cukrownie ogdétem w aktualnej kampanii pracuje 46%
wszystkich cukrowni.

Wynikiem procesu restrukturyzacji poprzez koncentracje jest regionalizacja
procesu produkcji przez koncern Pfeifer & Langen wytacznie na terenie woje-
wodztwa wielkopolskiego. Dwa koncerny zredukowaty liczbe funkcjonujacych
cukrowni do dwdch, natomiast w Krajowej Spotce Cukrowej oraz Sudzucker
Polska trzon produkcyjny stanowig najwigksze i najmtodsze cukrownie: Rop-
czyce (1979 r.), Krasnystaw (1976 r.), Lapy (1974 r.) czy Werbkowice (1963 r.).

W  wyniku  nierbwnomiernego  tempa  zamykania  cukrowni
W poszczegblnych koncernach znaczacej zmianie ulegla struktura funkcjonuja-
cych cukrowni, w stosunku do struktury wiasnosci cukrowni ogdtem. Krajowa
Spotka Cukrowa posiadajaca 36 proc. wszystkich cukrowni obecnie dysponuje
potowa ogoélu dziatajacych, natomiast BSO Polska zmniejszyt swoj udziat z 13
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do 6%. Koncern Sudzucker zmniejszyt swoj udziat w analogicznym okresie
0 1 punkt procentowy.

Funkcjonowanie polskiego cukrownictwa w okresie przechodzenia od go-
spodarowania centralnie sterowanego do gospodarowania opartego na zasadach
rynkowych uzaleznione bylo od aktualnych uwarunkowan gospodarczych oraz
politycznych. Zamykanie kolejnych cukrowni przy jednoczesnym utrzymaniu
wielko$ci produkcji cukru dowodzi stusznosci podjetych dziatan. Jednakze
tempo przemian w polskim koncernie przebiega zdecydowanie wolniej w sto-
sunku do koncernow zagranicznych. Dodatkowo stabsza pozycje konkurencyjna
Krajowej Spotki Cukrowej potgguje fakt, ze dysponujac potowa ogédtu pracuja-
cych cukrowni wytwarza niecate 40% krajowej produkcji cukru.

Podsumowujac omawiane zagadnienia nalezy stwierdzié, ze proces restruk-
turyzacji przemystu cukrowniczego w Polsce zmierza we whasciwym kierunku.
Dowodzi temu redukcja funkcjonujacych cukrowni o ponad potowe przy jedno-
czesnym utrzymaniu rocznej produkcji na poziomie blisko 2 min ton cukru oraz
wynikajaca z tego koncentracja i regionalizacja cukrownictwa zaréwno
w aspekcie produkcyjnym jak i wlasnosciowym.
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Przemyst stoczniowy w Polsce i na Swiecie

Pomyslna przysztos¢ europejskiego przemystu stoczniowego zalezy miedzy
innymi od zmiany pokutujacych stereotypow. Przez wicle bowiem lat zwolenni-
cy nieskrgpowanego wolnego rynku przedstawiali branze stoczniows jako
schytkowg. Pracg¢ w stoczniach okre§lano mianem 3D — Difficult, Dangerous,
Dirty, czyli trudna, niebezpieczna, brudna. Taki obraz skutecznie utrwalany byt
przez ktopoty organizacyjne i finansowe, z jakimi borykato si¢ wiele stoczni, w
tym polskich, a takze nierzadkie ich bankructwa i likwidacje (Skrzypinski 2006).
Wydawaé si¢ wiec mogto, ze ta dziedzina wytworczosci nie ma perspektyw.
Doswiadczenie Unii Europejskiej zmusza jednak do zmiany tych opinii — bied-
nych i szkodliwych, bowiem gospodarka $wiatowa jest w coraz wigkszym
stopniu zwigzana z morzem i od niego zalezna. Dzieje si¢ tak, poniewaz trans-
port stanowi krwioobieg gospodarki. W transporcie $wiatowym dominuje prze-
WOz surowcOw 1 wyrobow statkami, a transport lotniczy i rurociagowy, w rela-
cjach morskich, jest tylko uzupetnieniem. Statki sa tym elementem transportu
morskiego, ktorego nie da si¢ zastapic i nic nie wskazuje na to, aby w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci ich rola mogta by¢ ograniczona.

Oprocz funkcji transportowych rozwijaja si¢ inne formy wykorzystania
morz. Poza tradycyjnym rybolowstwem, wymieni¢ warto pozyskiwanie surow-
cow zalegajacych dna i pod dnem morskim, turystyke morska, a takze rozne
formy zagospodarowania i urbanizacji akwenow przybrzeznych. Dla statkow i
innych obiektow ptywajacych nie ma alternatywy — sa i beda budowane, podle-
gajac ciagtemu rozwojowi. Kwalifikowanie budownictwa okretowego do grupy
przemystow schytkowych jest wigc przesadzone (Bieliniski 2006).

Podkresli¢ nalezy, ze polskie stocznie sa w stanie konkurowaé na §wiato-
wych rynkach okretowych i maja dobra opini¢ wérdd armatoréw. Statki budo-
wane w polskich stoczniach charakteryzuja si¢ wysoka jakoScig i sa wyr6zniane
w rankingach $wiatowych prestizowymi nagrodami . Warto$¢ portfela zamowien
na statki systematycznie si¢ zwicksza i co wazne — zaczynaja przewazac statki
charakteryzujace si¢ zlozong konstrukcja o duzej wartosci dodanej (Dudata
2001).
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Ponadto polski przemyst okretowy jeszcze przed wstapieniem Polski do UE
bral czynny udzial w ksztaltowaniu europejskiego przemystu okrgtowego.
Branzowa organizacja pracodawcéw ,Forum Okretowe” od 1995 roku jest
zaréwno cztonkiem AWES (Association of European Shipbuilders and Shiprepa-
irers), jak i cztonkiem stowarzyszonym CESA (Community of European Shipy-
ards’ Associations) (Lewandowski 2005). Wejscie Polski do UE pozwolito na
podniesienie mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci przedsigbiorstw gospodarki
morskiej, naptyw inwestycji zagranicznych, wprowadzanie nowych technologii,
unowocze$nienie zarzadzania w gospodarce morskiej, uatrakcyjnienie oferty
towarowej 1 ustugowej, jak i otwarcie nowych rynkow zbytu (Gdula 2006).
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Bezpieczenstwo energetyczne Polski

Bezpieczenstwo energetyczne jest pojeciem bardzo szerokim i trudnym do
jednoznacznego zdefiniowania. W wezszym zakresie jest ono najczesciej utoz-
samiane z zapewnieniem dostgpnosci do roéznych nosnikéw  energii
i zapewnieniem ciagloséci ich dostaw. Dla Polski oznacza to, wedlug autorow,
przede wszystkim dywersyfikacje struktury geograficznej zrodel zaopatrzenia
w rope naftows i gaz ziemny.

W pierwszej czesci referatu oméwiono problem dywersyfikacji zrodet za-
opatrzenia w rop¢ naftowa. Na tle struktury geograficznej zaopatrzenia w rope
pigtnastu krajéw Unii Europejskiej przedstawiono sytuacje Polski w 2005 r.,
koncentrujgc si¢ zwlaszcza na sposobach jej dostarczania do polskich rafinerii
poprzez sie¢ rurociagéw i baz magazynowych oraz decydujacej roli w tych
dostawach, rurociagu ,,Przyjazn”. Przedstawiono rowniez kierunki dywersyfika-
cji dostaw, ktore mozliwe bylyby poprzez realizacj¢ planéw przedtuzenia do
Ptocka, istniejacego rurociggu Odessa-Brody czy wykorzystania ogromnych
mozliwo$ci przetadunkowych (34 min ton rocznie) ropy naftowej i paliw ,,Naf-
toportu” w Gdansku, dzigki ktoremu zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wyda-
je si¢ stosunkOowo proste.

Autorzy zwracajg uwage na inne mozliwosci wzrostu bezpieczenstwa ener-
getycznego zwigzanego z dostawami ropy naftowej, poprzez zastgpowanie
czgscel paliw z importowanej ropy, krajowa produkcja biopaliw oraz rozbudowe
infrastruktury przystosowanej do przechowywania zapasow surowca jak i rezerw
wyprodukowanych paliw ptynnych.

W drugiej czesci referatu oméwiono problem dywersyfikacji zrodet zaopa-
trzenia w gaz ziemny. Strukture geograficzng zaopatrzenia Polski w gaz ziemny
przedstawiono, podobnie jak w przypadku ropy naftowej, na tle 15 krajow Unii
Europejskiej oraz omoéwiono znaczenie tranzytowego gazociagu ,,Jamal” (ze zt6z
rosyjskich do Europy Zachodniej) w imporcie gazu ziemnego do Polski.

Nastepnie przedstawiono problemy wydobycia krajowego (pokrywajacego
ponad 30% zapotrzebowania) na gaz ziemny zwigzane z nadmierng iloscig azotu
w ztozach gazu i konieczno$cig jego odazotowywania. Omawiajac dywersyfika-
cje¢ zrodet zaopatrzenia w gaz ziemny, przedstawiono alternatywne dla dostaw z
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Rosji propozycje przesytu gazu z Norwegii lub importu gazu skroplonego (LNG)
z innych rejondéw $wiata, ktory wymaga budowy gazoportu wraz z terminalem
regazyfikujacym skroplony gaz.

Autorzy podkreslaja, ze niezaleznie od tych inwestycji, istotng role
W zapewnieniu bezpieczefistwa dostaw gazu ziemnego moglyby odegraé pod-
ziemne magazyny gazu (PMG) tworzone w wyeksploatowanych ztozach gazu
lub kawernach solnych oraz duzo wigksze naklady finansowe na poszukiwanie
i eksploatacj¢ krajowych zt6z.

W ostatniej czgsci referatu skoncentrowano si¢ na roli, jaka odgrywa
W zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego Polski najwigksze polskie
przedsigbiorstwo, spotka paliwowo-petrochemiczna PKN ORLEN S.A., ktora
w warunkach gospodarki rynkowej przeksztalcita si¢ w jedng z najwigkszych
korporacji przemyshu naftowego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spétka
posiadajaca % zdolnosci przerobowych polskich rafinerii (17,8 mln ton rocznie),
realizujagc swa strategic rozwojowa w 2004 roku, stala si¢ wspolwtascicielem
najwickszych czeskich rafinerii w Litvinovie i Kralupach a w 2006 roku witasci-
cielem litewskiej rafinerii Mozejki. Powigkszajac swoj potencjat przerobowy
ropy naftowej do 31,7 mln ton, stata si¢ tym samym najwigkszym importerem
rosyjskiej ropy w Europie. Autorzy oméwili przestanki, ktérymi kierowata si¢
spotka PKN ORLEN S.A. uznajac, ze przerdb tej ropy przyniesie zyski o wiele
wicksze niz przerdb ropy z innych zrodet. Spotka dywersyfikacje dostaw inter-
pretowata jako wzrost liczby dostawcdw ropy oraz ograniczanie udziatu kontrak-
tow wieloletnich w strukturze zaopatrzenia w ropg, majac jednak alternatywne
mozliwosci zasilania w nig spoza zrodet rosyjskich.

W przypadku zaktocen dostaw ropy PKN ORLEN S.A. ma mozliwos$ci za-
spokajania potrzeb biezacych z innych kierunkéw dla utrzymania ciagglosci pracy
swych rafinerii, poprzez ,,Naftoport” w Gdansku i terminal morski w Butyndze
oraz niezaleznie od dziatan panstwa, spotka tworzy wilasny system infrastruktury
przystosowany do przechowywania zapasow i produktéw sktadajacy si¢ z
naziemnych i podziemnych baz magazynowych potaczonych z rafineria w
Ptocku rurociggami. Ze wzgledu na aktywno$¢ rzadu w propagowaniu zwigk-
szenia bezpieczenstwa dostaw surowcodw poprzez pozyskiwanie wlasnych zt6z w
swej nowej strategii, ptocki koncern zdecydowal si¢ na budowg segmentu
dziatalnosci wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego (upstream), ktora w
przysztosci mogtaby zapewni¢ PKN ORLEN S.A. wlasng baze surowcowa.

Podsumowujac, autorzy stwierdzaja, ze pojecie bezpieczenstwa energe-
tycznego moze by¢ roznie interpretowane w dzialaniach panstwa i przedsie-
biorstw, pomimo tego, ze rzad uznat zakup rafinerii w Mozejkach za wydarzenie
0 ogromnym znaczeniu strategicznym oraz element zwigkszajacy bezpieczen-
stwo energetyczne Polski i Litwy. Zaznaczaja, ze dywersyfikacja dostaw jest
mozliwa, lecz niesie ze sobg dodatkowe koszty (drozsze surowce nie zawsze
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musza by¢ lepszej jakosci, wyzsze koszty transportu, zmiany technologii przero-
bu) co moze by¢ duzym problemem dla przedsi¢biorstw. Watpliwosci autoréw
budzi kierunek dzialan, zmierzajacy do tworzenia wlasnej bazy surowcowej i
ponoszenie na ten cel znacznych nakladow finansowych zwlaszcza, ze polskie
rafinerie majg prawo samodzielnie prowadzi¢ negocjacje, dotyczace zapewnienia
sobie dostaw ropy w cenach zapewniajacych maksymalizacj¢ zyskoéw dla akcjo-
nariuszy (w tym takze Skarbu Panstwa). Przyjmuja, Ze najlepszym rozwigzaniem
problemu bezpieczenstwa energetycznego oprocz dywersyfikacji dostaw, bytoby
state zwigkszanie strategicznych zapasow ropy naftowej i wytworzonych z niej
paliw oraz magazynowanie gazu ziemnego.

Autorzy zwracaja uwage, ze w Polsce istniejg ogromne potencjalne mozli-
wosci magazynowania tych produktow pozwalajace nawet na komercyjne ustugi
w tym zakresie.
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Tresci z zakresu geografii przemyshu w podstawach
programowych i wybranych programach nauczania
oraz podrecznikach do geografii na poziomie
gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej

W celu okreslenia zakresu tresci z geografii przemystu w programach na-
uczania i podrecznikach do geografii w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej
zastosowano metodg analizy porownawczej. Celem badan bylo wskazanie
czynnikéw ksztaltujacych dobor oraz sposoby przedstawiania tresci z zakresu
geografii przemystu. Analize ilo$ciowa i jako$ciowa przeprowadzono na pod-
stawie kwerendy aktualnie obowigzujgcych programoéw nauczania i podreczni-
koéw do geografii dla gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej (liceum ogolno-
ksztalcacego, liceum profilowanego, technikum). Programy nauczania geografii
i podreczniki wyselekcjonowano na podstawie Bibliografii Dydaktyki Geografii
T. IV, zasobdw biblioteki Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie oraz stron internetowych MEN i poszczegolnych wydawnictw. Lacznie na
poziomie gimnazjum przeanalizowano 15 programow nauczania geografii (z 22
dopuszczonych do uzytku przez MEN) i 15 zatwierdzonych podrgcznikow.
Natomiast na poziomie szkoly ponadgimnazjalnej zbadano 10 programoéw
nauczania (z 19 wpisanych na list¢ MEN) i 10 podrgcznikow do nauczania
geografii.

Nalezy nadmienié, iz po zmianie systemu szkolnego w 1999 roku zasadni-
czy kurs geografii realizowany jest w gimnazjum w wymiarze 4 godzin w ciggu
trzech lat, tj. ok. 120 godz. oraz w szkole ponadgimnazjalnej w wymiarze
3 godz. w ciagu trzech lat, tj. ok. 90 godz. Z tego wynika, ze ilo§¢ czasu, ktora
moze nauczyciel geografii pos§wieci¢ na realizacje tematyki z geografii przemy-
shu nie jest duza. Najcze$ciej jest to od 1 do 3 godz. lekcyjnych. Tresci z geogra-
fii przemyshu na poziomie gimnazjum i szkoty ponadgimazjalnej wystepuja na
og6t w I1 1 111 klasie. Dlatego istotne jest, czy tresci te w programach nauczania
i podrecznikach szkolnych prezentowane sa zgodnie ze wspotczesnymi tenden-
cjami w ksztatceniu geograficznym oraz stanem dorobku naukowego geografii
przemystu.
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Przeanalizowano zatem jak te zalozenia realizowane sg w odniesieniu do
treéci z geografii przemyshu w podstawie programowej oraz wybranych progra-
mach nauczania i podrecznikach geografii.

Z analizy podstawy programowej wynika, iz tre§ci z geografii przemystu
wystgpuja zaroOwno na poziomie gimnazjum jak i szkoly ponadgimnazjalnej.
W gimnazjum uczniowie sg wprowadzani w system poje¢¢ z geografii przemystu
niezbednych dla kursu geografii w szkole ponadgimnazjalnej przez prezentacje
wybranej tematyki z geografii przemystu w odniesieniu do kraju ojczystego
i wybranych regionéw $wiata. Ponadto uczniowie gimnazjum rozwijaja umiejet-
nosci zwigzane z odczytywaniem informacji zawartych w réznych zrodtach,
wtym z rocznikOw statystycznych, map tematycznych — mapa gospodarcza,
przemyst wydobywczy i przetworczy itp. Z kolei w szkole ponadgimnazjalnej
glowny nacisk ktadziony jest poznanie i zrozumienie procesoOw gospodarczych
oraz ich powigzania w skali lokalnej, regionalnej i globalnej. Uczniowie sg
zachecani do rozwijania wiedzy, jej rozumienia, formutowania prawidlowosci
i stosowania teorii wyjasniajacych oraz zainteresowania wlasnym otoczeniem
i zroznicowaniem procesow spoteczno-gospodarczych zachodzacych na Ziemi,
a bedacych wynikiem zachodzacych przemian — globalizacji, integracji.

Jednak duzy stopien ogdlnosci zapisu podstawy programowej powoduje, ze
autorskie programy nauczania oraz podrgczniki szkolne zawieraja rozna pod
wzgledem zakresu tresci tematyke z geografii, w tym i z geografii przemyshu.

W analizowanych programach nauczania geografii oraz podrecznikach
szkolnych dobor tresci zakresu geografii przemystu odbywa si¢ wedtug nastepu-
jacych kryteriow:

a) w uktadzie regionalnym kontynent — kraj

b) w ukladzie studiow tematycznych (problemow)

¢) w uktadzie struktury dyscypliny — geografii przemystu.

Dobor tresci wedhug kryterium regionalnego — kontynent — kraj wystepuje
gldwnie na poziomie gimnazjum. Zagadnienia z geografii przemystu s3 omawia-
ne przy charakterystyce wybranych regionow- kontynentow (np. Afryka-
gospodarka), a zwlaszcza krajow (np. Brazylia — problemy przyrodnicze
i spoteczno-gospodarcze). Daje to okazje do poznania zréznicowania proceséw
uprzemyslowienia w skali globalnej i regionalnej. Wybor panstw bedacych
przedmiotem analizy wybranych zjawisk i procesow mozna uzna¢ za dobry krok
w kierunku egzemplarycznego nauczania geografii. W charakterystyce panstw,
azwlaszcza szczegdtowych prezentacji, zaprojektowano bardzo pozadany
dominantowy uklad tresci. Jako przyklady dominantowego ujecia tresci
z geografii przemystu mozna podacé:

— industrializacja; Anglia kolebka przemystu, rozwéj przemyshu ciezkie-

go, zaglebie Ruhry, gdzie rozwija si¢ przemyst (Czerny M., Czerny A.
2000),
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— USA - s$wiatowa potega gospodarcza, Japonia — cud gospodarczy
w kraju klesk zywiotowych (Dudek 2002)
Natomiast w ujeciu studidw problemowych tresci z zakresu geografii prze-
mystu ukazywane sa w aspekcie wspolzaleznosci wystepujacymi miedzy po-
szczegdlnymi elementami. Jako przyktady takiego doboru tresci na poziomie
gimnazjum:
— wspdlczesne tendencje zmian rozwoju przemystu na $wiecie (Walczak,
Witek-Nowakowska 2002),

— wspolczesne problemy przemystu (Dudek, Wojcik, 2004),

— wplyw przemystu na $rodowisko przyrodnicze (Dobosik, Kardas, Mod-
zelewska, 1999),

— wykorzystanie srodowiska do produkcji pozarolniczej (Zajac 1999),
oraz szkoty ponadgimnazjalnej:

— globalizacja a przemyst (Kop, Kucharska, Szkurtat 2003),

— przemyst w Polsce na tle krajow Europy (Krynicka-Tarnacka, Wnuk,

Wojtkowicz 2002),
— przestrzenne i spoteczne aspekty transformacji przemysty (Makowska
2002),

— dlaczego przemyst rozmieszczony jest nierdownomiernie (Wtad 2003),

— przeksztatcenia strukturalne przemystu w Polsce (Wojcik i in., 2003).

Taki dobor i uktad tresci ukazuje przemiany zachodzace w rozwoju prze-
myshu i czynniki je warunkujace. Stwarza okazje do ksztattowania umiej¢tnosci
obserwacji, analizy oraz formulowania zaleznosci migdzy rozwojem handlu i
przemystu oraz powigzan zachodzacych we wspodtczesnej gospodarce w skali
lokalnej, regionalnej i globalnej.

Z kolei dobor tresci wedtug kryterium struktury dyscypliny — geografii
przemystu dostarcza duzej ilosci wiedzy, ale w ujeciu encyklopedycznym.
Niektorzy autorzy programow nauczania i podrgcznikow treSci z geografii
przemystu prezentuja poprzez charakterystyke poszczegdlnych gatezi oraz
ukazuja histori¢ rozwoju przemyshu na ziemiach polskich. Ten dobor tresci
szczegblnie wystepuje przy prezentowaniu tresci z geografii przemyshu w Polsce
(I1I klasa gimnazjum, II/I11 klasa ponadgimnazjalna). Jest to podej$cie niezgodne
z wspotczesnymi trendami w dydaktyce geografii i nie sprzyja ono ksztaltowaniu
umiejetnosci i postaw uczniow.
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Ksztalcenie na poziomie akademickim
jako czynnik przygotowania kadr dla przemyshu
wojewodztwa podkarpackiego

W procesie wkraczania w informacyjng faz¢ rozwoju cywilizacyjnego
i ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy istotng role odgrywa szkolnictwo
wyzsze stanowigce coraz wazniejszy czynnik wzrostu spoteczno-gospodarczego
i kulturowego, a w konsekwencji podnoszenia konkurencyjnosci uktadow
lokalnych, regionalnych, krajowych i mi¢dzynarodowych poprzez zwickszanie
zasobow i1 podnoszenie jako$ci kapitatu ludzkiego.

R. Domanski (1997, s.106-107) podkresla zalezno§¢ migdzy kapitatem
ludzkim tworzonym przez systemem edukacji a konkurencyjnoscia gospodarki
w cywilizacji informacyjnej. ,,Poprawa sytuacji gospodarczej, na zasadzie
sprzgzenia zwrotnego, oddziatuje na zasoby wykwalifikowanej pracy poprzez
wplyw na struktury zatrudnienia. Wzrost zapotrzebowania na wysoko wykwali-
fikowanych pracownikéw pobudza dalszy rozwdj systemu edukacyjnego”. M.
Kabaj (1997) przyjmuje, ze produktywnos¢, konkurencyjnos¢ i efektywnosc¢
zalezy od zasobu i nowoczesnos$ci wiedzy ludzi, od jakosci pracy, wyksztalcenia,
umiejetnosci ciagglego myslenia innowacyjnego i wdrazania nowych rozwigzan
do procesu wytwarzania, dystrybucji i ustug, a zatem w konsekwencji kraje,
ktore szybciej dokonuja transformacji w kierunku gospodarki opartej na wiedzy
uzyskuja przewage w globalnej gospodarce §wiatowe;.

Autorka podkreslita, ze postgp techniczny, przeksztalcajac zawody trady-
cyjne i tworzac nowe, powoduje konieczno$¢ ksztatcenia, doksztalcania, dosko-
nalenia czy przekwalifikowywania pracownikow, a wszelkie dzialania zmierza-
jace do przys$pieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego powinny zaktadac
réwnolegle rozwoj edukacji. Przyjmuje si¢, ze osoby o wysokich kwalifikacjach
wskazuja kierunki rozwoju, okreslaja sposoby dziatania i organizujg warunki
niezbedne do przebiegu proceséw zardéwno w strukturze instytucji, jak i w skali
calej gospodarki, poniewaz lepiej rozumiejg otaczajaca je rzeczywistosci i
sprawniej w niej funkcjonuja, dzigki czemu wykazuja wyzszy stopien innowa-
cyjnosci i przedsigbiorczosci. W konsekwencji ksztattowanie osrodkow szkol-
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nictwa wyzszego, jako podstawowych ogniw gospodarki opartej na wiedzy,
warunkuje poprawe zasobow kapitatu ludzkiego i jest zrodlem innowacji, a
zatem stanowi istotng determinant¢ podnoszenia konkurencyjno$ci réznej skali
uktadow przestrzennych. Potencjatl i jako$¢ szkolnictwa wyzszego decyduje
zatem o tym jak spolteczenstwo poradzi sobie w warunkach nasilajacych si¢
procesow globalizacji i integracji europejskie;j.

Gospodarka oparta na wiedzy cechuje si¢ szybkim rozwojem tych dziedzin
gospodarki, ktore zwigzane sg z przetwarzaniem informacji i rozwojem nauki,
glownie galezi przemystu zaliczanych do tzw. wysokiej techniki, a takze technik
i ustug spoteczenstwa informacyjnego.

Autorka przedstawita strategiczne priorytety naukowe i technologiczne od-
powiadajace na wspoélczesne potrzeby spoteczenstwa i gospodarki opartej na
wiedzy 1 determinujgce wzrost innowacyjnosci gospodarki w Polsce. Podkresla-
fa, ze w procesie ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy istotna jest struktu-
ra kierunkow ksztalcenia i waznymi dla jej rozwoju sa kierunki $ciste i inzynie-
ryjno-techniczne. Tymczasem, dominujace kierunki studiow w Polsce w 2002 r.
to biznes i administracja, kierunki pedagogiczne i spoleczne. Obserwuje si¢
natomiast niekorzystna tendencje spadkowa w odniesieniu do absolwentéw
kierunkoéw inzynieryjno-technicznych, co w konsekwencji prowadzi do braku
wystarczajacego naptywu specjalistycznej kadry badawczej zdolnej do kreowa-
nia innowacji technologicznych w kraju i niskiej efektywnosci badan na kierun-
kach technicznych. Podkresli¢ nalezy, ze absolwenci nauk S$cistych
i inzynieryjno-technicznych w Japonii stanowig az 12,5%, w panstwach Unii
Europejskiej przed rozszerzeniem w 2004 r. — 11,2% i niewiele mniej w Stanach
Zjednoczonych — 10,2%. W panstwach, ktére przystgpity do UE w 2004 r.
wskaznik ten jest prawie dwukrotnie nizszy i wynosi zaledwie 6,3%. Najwyz-
szym udziatem absolwentow nauk $cistych i inzynieryjno-technicznych charak-
teryzuja sie kraje o najwyzszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego i o
wysokiej dynamice wzrostu gospodarczego: Irlandia (23,2%), Francja (19,0%),
Wielka Brytania (16,2%) i Finlandia (16,0%), a wéréd nowych panstw czton-
kowskich Litwa (12,1%) i Stowenia (8,9%).

W $wietle przedstawionych rozwazan zmierzano do odpowiedzi w jakim
stopniu struktura kierunkow ksztalcenia w wojewddztwie podkarpackim odpo-
wiada wspotczesnym i przysztym potrzebom rynku pracy w gospodarce opartej
na wiedzy. Przedstawiono zroznicowanie potencjatu szkolnictwa wyzszego
W powiatach wojewodztwa podkarpackiego, a nastepnie strukture ksztalcenia
wedtug grup i kierunkow studidow na studiach stacjonarnych i zaocznych oraz jej
zroznicowanie na studiach jednolitych magisterskich i studiach zawodowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kierunkéw ksztatcacych dla potrzeb przemyshu w
wojewodztw podkarpackim.
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W 2004 r. w wojewddztwie podkarpackim ksztalcito si¢ 74,0 tys. studen-
tow, z tego 53,5% stanowili studenci studiow stacjonarnych, 46,4% studenci
studiow zaocznych, a zaledwie 0,1% studidéw wieczorowych. Studenci ksztalcili
si¢ na o$miu grupach kierunkoéw studiéw. Najwazniejsze znaczenie w strukturze
grup kierunkéw ksztalcenia miata grupa nauki spoteczne, gospodarka i prawo, na
ktorej studiowato 36,1 tys. studentow, ktorzy stanowili az 48,9% ogolnej liczby
studentow.

Druga pod tym wzgledem pozycje zajmowata grupa ksztatcenie, na ktorej
studiowato 9,1 tys. studentow, tj. 12,3% ogolnej liczby studentow.

Kolejne pozycje zajmowaly grupy: nauka, ustugi oraz technika, przemyst
i budownictwo, ktore skupiaty zblizong liczbe studentow i tacznie stanowili oni
30,7% ogolnej liczby studentow.

Nastepnie przedstawiono zréznicowanie struktury grup kierunkéw studiow
na studiach stacjonarnych i zaocznych oraz struktur¢ kierunkéw ksztalcenia
W uczelniach wyzszych wojewddztwa podkarpackiego.

W strukturze kierunkéw ksztatcenia dominuja studenci ekonomii, ktéry to
kierunek funkcjonuje w pieciu uczelniach: w Uniwersytecie Rzeszowskim,
Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Stalowej Woli, Wyzszej Szkole Inzynieryjno-Ekonomicznej
w Ropczycach 1 Wyzszej Szkole Gospodarki i Zarzadzania w Mielcu. Studiuje
na nim 8,3 tys. studentdw, ktorzy stanowig 11,2% ogodlnej liczby studentéw
W wojewddztwie.

Kolejng pozycje zajmuje administracja, na ktorej w Uniwersytecie Rze-
szowskim, w Wyzszej Szkole Administracji i Zarzadzania w Rzeszowie, Wyz-
szej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie i Wyzszej Szkole Inzynie-
ryjno-Ekonomicznej w Ropczycach ksztalci si¢ 7,8 tys. studentow, tj. 10,5%
ogo6lnej liczby studentow.

Nastepna pozycje zajmuje kierunek zarzadzanie i marketing, na ktérym
studiuje 5,6 tys. studentow, tj. 7,5% ogolnej ich liczby. Kierunek ten funkcjonuje
w 5 uczelniach: w Uniwersytecie Rzeszowskim, Politechnice Rzeszowskigj,
w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Rzeszowie, w Wyzszej Szkole Administracji
i Zarzgdzania w Rzeszowie 1 Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Tarnobrzegu.

Struktura kierunkow ksztalcenia na studiach jednolitych magisterskich
i studiach zawodowych jest zrdznicowana, jakkolwiek w obu tych typach stu-
diow dominujaca liczba studentow ksztatci si¢ na kierunkach administracja
i ekonomia.

W wojewddztwie podkarpackim na kierunkach gtownie dla potrzeb prze-
mystu ksztalci si¢ 24,2 tys. studentéw, ktorzy stanowia 32,7% ogoélnej liczby
studentow. Najwigksze znaczenie maja tu kierunki informatyczne obejmujace
informatyke, informatyk¢ i ekonometri¢, informatyke stosowana i sieciowe
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systemy informatyczne. Lacznie ksztalci si¢ na nich 5,9 tys. studentow, ktorzy
stanowia 24,4% studentow kierunkow dla potrzeb przemystu i 8,0% ogolnej
liczby studentéw w wojewodztwie podkarpackim.

Druga pozycje zajmuje kierunek zarzadzanie i marketing, na ktorym ksztat-
ci si¢ 5,6 tys. studentow, tj. odpowiednio 22,9% i 7,5%.

Kolejne pozycje, ze zblizong liczba studentéw zajmuja kierunki: rachun-
kowo$¢ i finanse przedsigbiorstw (2,9 tys.) i mechanika i budowa maszyn (2,4
tys.). Lacznie studiuje na nich 5,3 tys. studentéw, ktdrzy stanowia 21,9% studen-
tow kierunkow dla potrzeb przemystu i 7,2% ogolnej liczby studentow
w wojewodztwie.

Najmniejsza liczba studentow ksztalci si¢ na fizyce technicznej (114), eks-
ploatacji i konstrukcji maszyn (158) i inzynierii materiatowej (175) 1 stanowia
oni facznie 3,0% studentow kierunkoéw dla potrzeb przemystu i zaledwie 0,6%
ogo6lnej liczby studentow w wojewddztwie podkarpackim.

Nalezy podkres$li¢ jednak, ze duza grupa kierunkéw ksztalci studentow
W dziedzinach, ktore moga znalez¢ zastosowanie w dziatalnosci przemystowe;.
Na tego typu kierunkach studiuje 21,2 tys. studentoéw, ktorzy stanowia 28,6%
ogolnej ich liczby. Najwazniejsze z nich to ekonomia, administracja i prawo, na
ktorych ksztalci si¢ 18,7 tys. studentéw, ktdrzy stanowia az 25,2% ogodlnej liczby
studentow w wojewddztwie podkarpackim.

Lacznie zatem na kierunkach dla potrzeb dziatalno$ci przemystowej studiu-
je az 45,4 tys. studentow, ktorzy stanowia 61,3% ogolnej liczby studentow w
wojewodztwie podkarpackim.

Badania Mi¢dzyresortowego Zespotu do Prognozowania Popytu na Prace
do 2010 r. w Rzagdowym Centrum Studiéw Strategicznych wskazuja, ze najwigk-
sze zapotrzebowanie na rynku pracy bedzie dotyczylo: informatykow, fizykow,
chemikow, pracownikoéw do spraw finansowych i statystycznych, architektow,
inzynierow, operatorow maszyn biurowych i komputerow, sprzgtu optycznego
oraz elektronicznego, ktore to kierunki i specjalnosci maja stosunkowo nieduzy
udzial w strukturze ksztatlcenia w wojewddztwie podkarpackim. W przysztosci
prognozowane jest zapotrzebowanie m.in. na zawody: administrator baz danych,
administrator sieci informatycznej, analityk systeméw komputerowych, doradca
inwestycyjny, doradca podatkowy, ekonomista, informator handlowy, inzynier
obstugi systemow komputerowych, operator sprzetu komputerowego, programi-
sta, projektant systeméw komputerowych, specjalista analizy rynku, specjalista
ds. bankowosci i kredytow, specjalista ds. finansow, specjalista ds. rachunkowo-
$ci (Pomianek, Rozmus, Przywara, Bienia, Czyzewska 2006). Autorzy przyta-
czaja badania, z ktorych wynika, ze w Europie wystepuje znaczny deficyt specja-
listow sieciowych. W Polsce przewiduje si¢, ze za 3 lata bedzie brakowalo 28
tys. 0s6b zajmujacych si¢ sieciami komputerowymi (w Niemczech-21 tys. osob,
w Wielkiej Brytanii-20 tys. we Francji-15 tys.). Podkresli¢ nalezy, ze
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w strukturze ksztalcenia w wojewodztwie podkarpackim jest stosunkowo duzy
udziat studentéw kierunkow informatycznych, na ktorych to specjalistow zapo-
trzebowanie w przemysle bedzie wzrastato. Nalezy wspomnieé¢, ze w 2006 r.
powstato Stowarzyszenie Informatyka Podkarpacka, ktére ma przyczyni¢ si¢ do
rozwoju branzy teleinformatycznej na terenie wojewddztwa podkarpackiego, dla
ktorego nowe technologie sa wazna szansg na rozwoj spoteczno-gospodarczy.
Jednym z priorytetéow Stowarzyszenia jest wspotpraca z uczelniami wyzszymi i
szkolnictwem ponadpodstawowym dla rozwoju kadr oraz prowadzenia nowator-
skich prac badawczych i rozwojowych w branzy informatycznej. Ponadto
zaktada si¢, ze tworzacy si¢ klaster informatyczny moze pozytywnie wpltynac na
rozwoj klastrow w branzy spozywczej i meblarskie;j.

Zwro6cono uwage, ze jednym z instrumentdw podnoszenia konkurencyjno-
sci podkarpackiej gospodarki, wdrazania nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych oraz zarzadzania zasobami wiedzy i kapitatu ma by¢ Podkarpacki Park
Naukowo-Technologiczny (PPNT). Na jego obszarze planowany jest rozwdj
przemyshu elektromaszynowego, elektronicznego i informatycznego. Strefa
Podwyzszonej Aktywnosci Gospodarczej PPNT bedzie miata réznorodny profil,
z gléwnym naciskiem potozonym na technologie przetwodrstwa spozywczego
oraz biotechnologie.

Sposrod branz wysokiej techniki sektorami wzrostowymi w wojewodztwie
podkarpackim sg przemyst chemiczny, pojazdow mechanicznych, telekomunika-
cja, produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, przemyst maszynowy, produkcja
pozostatego sprzetu transportowego (razem z lotnictwem), produkcja sprzetu
i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych — elektronika oraz
obstuga nieruchomosci i firm. Mozna zatem wnosi¢, ze bedzie istnial popyt
rowniez na absolwentdw technicznych kierunkéw studiow zwiazanych ze
wspomnianymi branzami. W wojewddztwie podkarpackim techniczne kierunki
rozwijane sa glownie w rzeszowskim osrodku akademickim, co wynika z ich
kapitatochtonnosci. Nowo powstajace uczelnie niepanstwowe uruchamiajg
zazwyczaj kierunki nie wymagajace znacznego zainwestowania w sprzgt i
laboratoria umozliwiajace rozwdj badan technicznych, jak réwniez nie dysponu-
ja odpowiednim potencjatem kadry naukowo-badawczej.

Podsumowujac podkreslono, ze warunkiem zwigkszania pozycji konkuren-
cyjnej jest w coraz wigkszym stopniu kapital ludzki, ktérego jako$¢ uzalezniona
jest od rozmieszczenia i funkcjonowania osrodkow akademickich. W konse-
kwencji rozwoj szkolnictwa wyzszego 1 kierunkdéw ksztalcenia odpowiadajacych
wspotczesnym i przyszilym potrzebom rynku pracy jest bardzo istotnym czynni-
kiem wspierania rozwoju regionalnego oraz zwigkszania innowacyjno$ci prze-
myshu.
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PIOTR MASLOCH

Wyzsza Szkota Bankowa, Torun

Ksztaltowanie si¢ ubostwa jako wynik wspolczesnych
procesow globalizacyjnych

Referat poswigcony byl problematyce ubdstwa we wspdlczesnym $swiecie,
stanowigc jednoczes$nie probg przedstawienia tej tematyki na tle dokonujacych
si¢ procesoOw globalizacyjnych. Oprécz pokazania przejawow globalizacji autor
zwraca uwage na zwigzki przyczynowo - skutkowe zachodzace pomig¢dzy
globalizacja a ubdstwem. Rozszerzenie omawianych kwestii stanowi proba
pokazania rdéznego oblicza ,,wspotczesnego ubdstwa” oraz wskazanie najwaz-
niejszych cech tego zjawiska.

W czesei pierwszej referatu zdefiniowano pojecie globalizacja, starajac si¢
pokazaé poszczegdlne czynniki i przejawy globalizacji. Stosunkowo szeroko
przedstawiono przejawy globalizacji, co stanowito wstep do dalszych rozwazan
na temat ksztaltowania si¢ ubostwa we wspotczesnym $wiecie.

Nastepnie autor zastanawial si¢, czy globalizacja rzeczywiscie generuje
ubostwo oraz dokonat proby zdefiniowania efektow globalizacji w aspekcie
wplywu tego procesu na generowanie ubostwa na $wiecie. W podsumowaniu
autor stwierdzil, ze globalizacja niesie ze soba nowe wyzwania i powoduje m.in.
powstawanie obszarow ,,nowego ubostwa” we wspotczesnym $wiecie.

Podkreslit, ze odpowiednich proceséw dostosowawczych wymagaja row-
niez réznego rodzaju instytucje przeciwdzialajace ubodstwu, zardéwno na szczeblu
krajowym, jak i regionalnym oraz mig¢dzynarodowym. Przyjal, ze przejawy i
cechy tak rozumianej globalizacji bedg dlugo jeszcze wyznaczaé kierunek
rozwoju wspélczesnych i przysztych gospodarek panstw i narodow.

Waznym problemem jest fakt, ze dzisiejsze procesy globalizacji — pomimo
szeregu korzysci wywoluja takze napiecia i protesty. Adresowane sg one prze-
ciwko organizacjom postrzeganym jako sita napgdowa globalizacji, ktorg z kolei
wini si¢ — chyba niestusznie — za nieréwnosci, a te z kolei sg dla wielu ludzi
tozsame z niesprawiedliwoscia, czyli nie zyskuja aprobaty.
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RADOSEAW REPETOWSKI
Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych, Krynica-Zdroj

Innowacje — zarzadzanie zmianami

Autor zauwaza, ze obecnie w Polsce wiele przedsigbiorstw stosuje narze-
dzia marketingu jednak znaczna ich czg$¢, a zwlaszcza mniejsze przedsigbior-
stwa wiaczaja do swojej ogblnej strategii jedynie takie dziatania jak promocja
czy reklama, co niestety nie umozliwia osiggnigcia statej przewagi konkurencyj-
nej na rynku. Natomiast w przedsiebiorstwach, gdzie zostaty wprowadzone petne
strategie marketingowe zbyt duzo uwagi poswigca si¢ samemu marketingowi, a
lekcewazy innowacje. Z punktu widzenia marketingu jak i marketingu przemy-
stowego, innowacja to zastosowanie nowych pomystow, rodzajow polityki
rynkowej, sposobow dystrybucji i promocji, technologii, wejscie na nowe rynki,
wypuszczenie nowego produktu lub jakakolwiek §wiadoma, istotna zmiana
elementu marketingu stosowanego przez firme. Przedsigbiorstwo wprowadzajac
innowacje podnosi jako$¢ swoich wyrobow, zwicksza ogdlng sprawnos¢ i
efektywnos$¢ swojego dziatania. Poprzez usprawnianie organizacji i metod pracy
staje si¢ bardziej konkurencyjne na rynku. Jednostka gospodarcza dziatajaca
efektywnie charakteryzuje si¢ przede wszystkim przedsigbiorczoscia i zdaje
sobie sprawe¢ z konieczno$ci wprowadzania zmian w dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Przyjmuje zatem, Ze jednostka przedsigbiorcza musi byé nastawiona na
innowacje techniczne i organizacyjne. Innowacje produktowe odgrywaja bardzo
wazng rolg w strategii marketingowej przedsigbiorstw, zardwno produkujacych
dobra jak i ustugi. Innowacje procesowe to zmiany w stosowanych przez organi-
zacj¢ metodach wytwarzania, a takze w sposobach docierania z produktem do
odbiorcow.

Odpowiednie zachowanie si¢ organizacji polega na reagowaniu na zmiany
zachodzace w otoczeniu, a takze w samej organizacji. W obecnych czasach
warunki funkcjonowania przedsiebiorstw podlegaja ciaglym zmianom, dlatego
tez reagowanie na zmiany staje si¢ szczeg6lnie wazne. Dziatajace na przedsie-
biorstwo zmiany w ich otoczeniu zewngtrznym, jak i wewnatrz organizacji
powoduja, iz niezmiernie wazne w ich dzialalnosci staje si¢ skuteczne zarzadza-
nie zmianami. Podkre$la, Ze innowacje odgrywaja wazng role w tworzeniu
wizerunku przedsigbiorstwa na rynku. Skala innowacji jest $ciSle zwigzana z
poziomem inwestycji przemystowych oraz tempem wzrostu ekonomicznego. W
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przypadku gdy gospodarka charakteryzuje si¢ malym stopniem inwestycji
przemystowych 1 niskim wzrostem ekonomicznym nie mozna liczy¢ na osia-
gnigcie rozwoju w zakresie innowacji.

Przedsigbiorstwo majace na celu swoj wlasny rozwoéj, musi prowadzi¢ poli-
tyke proinnowacyjng. Oznacza to, ze musi wykazywaé zdolnos¢ do podejmowa-
nia i wdrazania innowacji. Dlatego tez w niniejszym referacie przedstawiono
gléwne pojecia, mechanizmy oraz klasyfikacje innowacji, a takze krotka historie
ich rozwoju i ewolucji oraz istote i strukture przedsigbiorstwa innowacyjnego.
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MACIEJ HUCULAK

Uniwersytet Jagiellonski, Krakow

Inwestycje zagraniczne
w przemysle Karkowa do 2005 roku

Do najwazniejszych czynnikow, ktéore wplywaja na rozwdj gospodarczy
Krakowa zalicza si¢ wielkos¢ i strukture inwestycji zagranicznych. Rola kapitatu
zagranicznego w okresie transformacji systemu spoteczno-gospodarczego kraju
jest szeroko i jednoznacznie pozytywnie interpretowana przez wigkszos¢ auto-
réw zajmujacych si¢ ta tematyka. W tym zakresie widoczna jest kluczowa rola
miasta stotecznego wojewddztwa matopolskiego. Z sumy 6,8 mld USD ogétu
kapitatu zagranicznego, ktory naplynat do Matopolski w latach 1989-2005,
Krakéw skoncentrowat ponad 2/3. W przeliczeniu na jednego mieszkanca daje to
ponad 6 tys. USD, co stawia go na pierwszym miejscu w regionie.

Od 1996 roku warto$¢ inwestycji zagranicznych w Krakowie wzrosta bli-
sko o$miokrotnie z 600 mln USD do 4,7 mld USD. Przecigtny, roczny naptyw
kapitatu zagranicznego do stolicy wojewddztwa matopolskiego w tym okresie
wahat si¢ w przedziale 400-500 mln USD.W strukturze przyciagnigtego kapitatu
wedlug sektorow gospodarki pozycja Krakowa najstabiej uwidacznia sig¢
w przypadku przemystu i budownictwa. Sektor ten skoncentrowat blisko potowe
ogo6tu naktadow zagranicznych w wojewodztwie. Jest to efektem powszechnie
obserwowanej tendencji do koncentracji miastotworczych ustug wyzszego rzedu
w osrodkach miegjskich stojacych najwyzej w hierarchii osadniczej. W latach
2000-2005 zdecydowanie zmniejszyto si¢ znaczenie Krakowa w calosci inwe-
stycji w regionie. Wplyw na to mialy w glownej mierze inwestycje w przemysle
i handlu dokonane poza Krakowem. Obserwuje si¢, ze stolica wojewddztwa
malopolskiego traci czg$¢ inwestoréw na rzecz terendow potozonych w bezpo-
$rednim sgsiedztwie miasta oraz dalszej czgsci swojej strefy metropolitalnej. Na
zmniejszajacy si¢ udzial miasta w warto$ci inwestycji zagranicznych w woje-
wodztwie wplyw maja rowniez duze inwestycje realizowane przez najwigksze
firmy przemystowe w regionie, ktore zlokalizowane s3 poza Krakowem..

W zatrudnieniu w firmach z kapitatem zagranicznym widoczna jest tenden-
cja odwrotna w stosunku do wartosci zainwestowanego kapitatu. W latach 2000-
2005 Krakéw widocznie zwiekszyt swoj udziat w tym zakresie. Jest to zwigzane
w gltéwnej mierze z procesem prywatyzacji najwickszego przedsigbiorstwa
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krakowskiego przemystu tj. dawnej Huty im. T. Sendzimira, oraz wysokiej
dynamice zatrudnienia w pracochtonnym sektorze gospodarki, jakim sg ustugi.
W wyniku tego, pomimo postgpujacej tercjalizacji lokalnej gospodarki, dziatal-
no$¢ przemystowa odnotowata w omawianym okresie znaczacy wzrost w skali
regionu.

Struktura inwestycji zagranicznych analizowana wedtug sekcji PKD wska-
zuje na dominacj¢ przemystu przetworczego przed druga, co do wartosci sekcja
— posrednictwem finansowym. Lacznie obie sekcje skupily do konca 2005 roku
ponad polowe calosci naktadow inwestycyjnych. W przypadku przetworstwa
przemystowego byta to jednak warto$¢ zdecydowanie nizsza, niz analogiczna dla
wojewodztwa matopolskiego, a nawet Polski.

Na tle wojewodztwa malopolskiego jego miasto stoleczne wyrdznia si¢
zdecydowanie mniejszym udziatem przemystu przetworczego w strukturze
zatrudnionych w firmach z kapitalem zagranicznym. Udziat ten w latach 2000-
2005 ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie, nie przekraczajac 1/3. W tym
samym czasie w wojewodztwie malopolskim, warto$¢ ta ulegla znaczacemu
zmniejszeniu.

Inwestorzy stworzyli w krakowskim przemysle przetworczym zaledwie 1/5
nowych miejsc pracy powstalych w calym wojewodztwie matopolskim, dla
ktorego warto$¢ ta jest ponad dwukrotnie wyzsza. Stan ten jest spowodowany
W znaczacym stopniu przycigganiem przez Krakdéw inwestycji cechujacych sig
wysoka kapitatochtonnoscia, a wigc takze wymagajacych wykwalifikowanej sity
roboczej i w konsekwencji réwniez wyzszych w stosunku do reszty regionu
kosztow pracy.

Najwiecej miejsc pracy utworzonych w fabrykach zbudowanych od pod-
staw przypada w Krakowie na zaktady z kapitalem amerykanskim, a nastgpnie
kolejno niemieckim, francuskim oraz brytyjskim. Struktura ta pokrywa si¢ w
wigkszosci z analogiczng strukturg dla catego regionu. Jedyna istotng roznica jest
ponad dwukrotnie wyzszy niz w regionie udzial w zatrudnieniu w nowych
obiektach firm brytyjskich, za co odpowiedzialne sa inwestycje sieci handlo-
wych z tego kraju.

Naktady poniesione w krakowskim przemysle przez firmy z kapitatem za-
granicznym siegnety do konca 2005 roku 1,5 mld USD. Odpowiada to niespetna
polowie ogoétu zagranicznych inwestycji przemystowych w wojewodztwie
malopolskim. Dominacja stolicy regionu w tej dziedzinie gospodarki widoczna
jest przede wszystkim w przemysle tytoniowym, chemicznym, produkcji metali
oraz dzialalnosci wydawniczej i poligraficznej. Cztery wymienione dziaty
wytworczosci przemystowej przyciagnety lacznie 1,1 mld USD, co stanowi
ponad 4/5 ogéhu BIZ w krakowskim przemysle przetworczym. Sposrod branz, w
ktore w wojewddztwie matopolskim zainwestowano najwigcej, roznice w sto-
sunku do struktury branzowej BIZ Krakowa wystgpuja w przypadku przemystu
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spozywczego, papierniczego oraz produkcji metalowych wyroboéw gotowych.
Przewaga wojewodztwa widoczna jest takze w zakresie produkcji: wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych, maszyn i urzadzen oraz maszyn biurowych i
komputeréw. Pozostate galezie przemyshu maja w strukturze branzowej BIZ
przemystu Krakowa udziat od poltora do dwodch razy wigkszy anizeli w woje-
wodztwie. Jedynym wyjatkiem jest produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
metalicznych, ktorej udziat w BIZ jest prawie identyczny w Krakowie i regionie.

W latach 1989-2005 kapital zagraniczny w Krakowie dokonal inwestycji
W 95 duzych i $rednich podmiotow produkcyjnych, z czego potowe stanowia
firmy, w ktore zaangazowano co najmniej 1 mln USD. Zdecydowang wickszo$¢,
bo ponad 3/4 ogdtu kapitalu zagranicznego w przemysle, koncentruje pigciu
wielkich inwestoroéw, ktorych taczne naktady przekroczyly do konca 2005 roku
1,1 mid USD.

Firmy z kapitatem zagranicznym zatrudnialy w 2005 roku w Krakowie
W przemysle ponad 17 tys. osob. W stosunku do 2000 roku odnotowano wzrost
liczby zatrudnionych o ponad potowe. Jest on przede wszystkim efektem poja-
wienia si¢ brytyjskiego LNM w krakowskiej hucie oraz spoétkach, w ktérych
posiadata ona udziaty. Poza produkcja metali znaczace zwickszenie zatrudnienia
nastapito rowniez w produkcji wyrobow z pozostalych surowcoéw metalicznych,
produkcji maszyn i urzadzen oraz przemys$le samochodowym. Bezwzgledne
spadki zatrudnienia dotkngty przemyst odziezowy, produkcje wyrobow tytonio-
wych i przemyst chemiczny. Trzy branze wytworczosci zatrudniajace najwiecej
0s6b skupiaty w 2005 roku ponad polowe zatrudnienia w przedsi¢biorstwach
przemystowych z kapitatlem zagranicznym.

Poréwnanie struktury zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym ze
strukturg inwestycji wedtug kraju pochodzenia kapitatu pozwolito na identyfika-
cje specyfiki aktywnos$ci inwestorow z poszczegélnych krajow. Do najbardziej
kapitatochtonnych inwestycji przemystowych naleza: amerykanskie, chorwackie
i francuskie, za$§ wérdd charakteryzujacych si¢ wysoka pracochtonnoscia znajdu-
ja sie¢ inwestycje brytyjskie i szwajcarskie. Wyjatkowo wysoki udziat w struktu-
rze zatrudnienia firm pochodzacych z Wielkiej Brytanii jest rezultatem inwesty-
cji zwigzanych z dawng Hutg im. T. Sendzimira. Wickszo$¢ krajow, z ktorych
pochodzg inwestorzy w przemys$le Krakowa preferuje inwestycje kapitatochton-
ne. Wskazuje to na stosunkowo wysokie tzw. koszty utopione i w efekcie
wzglednie mniejsze niebezpieczenstwo przeniesienia zlokalizowanej dotychczas
w Krakowie produkcji do panstw lub regionéw o znaczgco nizszych kosztach

pracy.
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TOMASZ RACHWAL
Akademia Pedagogiczna im. KEN, Krakow

Wykaz ogolnopolskich konferencji naukowych
podejmujacych problematyke
geografii przemyshu

Organizatorzy:

— Komisja Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
w Warszawie,

— Zaklad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Akademii Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej,

— Centralny Osrodek Metodyczny Studidéw Nauczycielskich w Krakowie

— Sekcja Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN
Oddz. w Krakowie:

Wykaz konferencji:

1. Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii,
Krakéw, 9-10 grudnia 1985 r.

2. Zaktad przemystowy w akademickim ksztafceniu nauczycieli geografii,
Krakéw, 15-17 grudnia 1986 r.
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uczycieli geografii, Krakow, 30 listopada-2 grudnia 1987 r.

4. Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztatceniu na-
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