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WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

LIGA PRACY

(WARSZAWA, CZACKIEGO 3-5)

Towarzystwo pod nazwg ,,LIGA PRACY" ma na celu:
a) szerzenie Swiadomosci, ze celowa i wydajna praca obywateli
jest podstawg ogo6lnej pomysinosci narodu;
b) wzmozenie w spoteczenstwie wydajnosci pracy i popieranie
prawidtowej jej organizacji, jako podstawy dobra ogdlnego.
UWAGA: Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw jakiejkolwiek grupy spotecznej,

gdyz zadaniem jego jest szerzenie we wszystkich warstwach spotecznych zamitowania do.
pracy, jako koniecz i pomysinego rozwoju narodu.



ROZDZIAL 1.

Ustosunkowanie poradnictwa zawodowego
do psychologji zawodowej, czyli ekonomicznej.

Wyznaczmy przedewszystkiem poradnictwu zawodowemu
mmiejsce nalezne posréd innych gatezi wiedzy, ktérych przed-
miotem jest badanie pracy i jej warunkéw. Inaczej mowiac,
umiesémy poradnictwo zawodowe wsrdd psychologji, zastoso-
wanej do przemystu, handlu i wogb6le — do zawoddéw. Te
gatezie psychologji stosowanej mozna nazwa¢ psychologja za-
wodow lub psychologjg ekonomiczna,

Psychologja zawodow (lub ekonomiczno) zajmuje sie dwiema
wielkiemi kategorjami zjawisk: jedne majg zwigzek z wytwor-
czoscig, inne dotyczg sprzedazy. Zjawiska pierwszej kategorji
stanowig przedmiot psychologji pracy zawodnej, zjawiskami
za$ drugiej grupy zajmuje sie psychologjg sprzedazy.

Termin psychologji przemystowej jest zbyt waski z obecnego
naszego punktu widzenia, termin za$ psychologji handlu —
za szeroki. Pierwszy nie obejmuje bowiem spraw, zwigzanych
z pracg rolnika, motorniczych, woznicéw i t. d., nie dotyczy
tez pracy zawodéw wolnych i pracy administracyjnej, termin
za$ drugi obejmuje nietylko zagadnienia dotyczace sprzedazy,
ogtoszen, reklamy, ale réwniez sprawy wyboru sprzedawcow,
zmeczenia pracg biurowg it d.

Tablica ponizsza pozwoli lepiej objg¢ cato$¢, niz diugie
wyjasnienia, pozwoli zarazem pozna¢ rozciggtos¢ pola psycho-
logji pracy i miejsce, ktoére wsrdd niego zajmuje poradnictwo
zawodowe.



Psychologia ekonomiczna.
1. Wprawa, przyzwyczajenie. Zmeczenie,,
odpoczynek.
A Technika pracy 2. Bodzce pracy; zainteresowanie.

3. Rozne czynniki (alkohol, wiek i t. d.).
4. Metody pracy.

1. Dobér zawodowy (wybdr jednostki

Wytworczos¢  B.  Dobor dla zawodu).
(Psychologja pracownikow 2. Porada zawodowa (wybor zawodu dla
pracy) jednostki).

1. Wyksztatcenie zawodowe.
2. Terminatorstwo.
. Reedukacja (przystosowanie inwalidow).

C. Przygotowanie
pracownikow

1. Sposoby sprzedawania. Sztuka sprze-
D. Sprzedas gii_wanla,\._ F;sycr;]ollogjg naby\(ljvcy, pu-
Zbyt wytworéw icznosci. Psychologja sprzedawcy.

(Psychologja 2. Dob6r sprzedawcow.

sprzedazy) g Ogtoszenia,

reklamy 1. Psychologja reklamy.

Jak wida¢ spotykamy zagadnienie porady zawodowej
i doboru zawodowego zaréwno w psychologji pracy, jak i w psy-
choiogji sprzedazy. Trudno jest, rzeczywiscie, przeprowadzi¢
Scistg granice miedzy tem zagadnieniem a innemi, z ktoremi
sie tgczy. Chociaz poradnictwo zawodowe nie zlewa sie ani
z technikg pracy, ani z ksztatceniem zawodowem, ani z socjo-
logja terminatorstwa, dotyka jednak zbliska tych zagadnien
i zawistem jest w pewnej mierze od ich rozwigzania. W isto-
cie, niektorzy kandydaci, uznani za niezdolnych do jakiej$ pracy,
wykonywanej w ztych warunkach, mogliby doskonale jg spet-
niaé, gdyby te warunki byly lepsze.

Poradnictwo zawodowe jest mimo to zagadnieniem zupetnie,
odrebnem. Okaze sie to z dalszego ciggu.



ROZDZIAL 1l
Z dziejow poradnictwa zawodowego.

Jak powstato zainteresowanie dla poradnictwa zawodo-
wego? Jaka droga doprowadzita do tego zagadnienia?

Zauwazmy, przedewszystkiem, ze cho¢ termin Swiezej
jest daty, rzecz nowg nie jest. Po wszystkie czasy starano
sie przystosowywac prace do pracownikéw i odwrotnie. Instyn-
ktownie odsuwano od pewnych czynnosci jednostki, posiada-
jace zbyt wyrazne braki. W armji juz oddawna starano sie
0 pewien dobor tych, ktérzy stang¢ mieli w jej szeregach.
1 wszystkie szkoty wyzsze, politechniki, uniwersytety przyjmo-
waty tylko takich kandydatow, ktérzy mogli ztozy¢ Swiadectwo
z ukonczenia szkoly Sredniej.

Gdy sie, jednak, te odwieczne sposoby dokonywania wy-
boru rozpatruje — uderza w nich szczeg6lnie brak Scistosci.
Oczywiscie tworzg one pewien filtr, lecz oka tej siatki raz sg
za mate, innym razem zndw za duze. Stad cate tlumy nie-
zdolnych moga przez filtr éw przej$é, podczas gdy pewne jed-
nostki, szczeg6lniej uzdolnione do karjery, ktorg sobie upodo-
baly, zostajg nieraz zatrzymane z przyczyn drugorzednych, lub
zgota nie majacych zwigzku z przyszig pracg zawodows.

fl wiec egzaminy z jednej strony sg niedostateczne,
z drugiej — za surowe. Jednem stowem brak rownowagi miedzy
sprawdzianami, a djagnoza, ktéra nalezy postawi¢, — oto biad
wszystkich dotychczasowych systeméw. W wiekszosci swej
polegajg one przeciez na egzaminach, ustanowionych przez nie-
specjalistéw, a nie na rezultatach naukowego badania. Jeszcze
kilka lat temu — jak mnie zapewniat pewien profesor —
francuz — jedyng umiejetnos¢, z ktorej kandydat na zandarma
bywat przestuchiwany, stanowifa... ortografja!

Ujemne wyniki tego stanu rzeczy zaczely przeciez budzié
uwage. Sygnalizowano je z roznych stron i dezyderaty o0sob
najrozniejszych zawoddw spotkaty sie w tym wzgledzie.

Wyliczmy zr6db wspotczesnego rozwoju poradnictwa za-
wodowego. tatwo zauwazyC, ze Zrodia te bardzo sg oddalone



6

jedne od drugich; powstaje wiec pytanie, czy wszystkie wytrysnety
naraz, dzieki szczeg6lnemu zbiegowi okolicznosci, czy tez zrodzity
sie one wszystkie na podiozu jednej itej samej potrzeby, ktorg
wszedzie nieSwiadomie odczuwano.

8 1 Nieszczesliwe wypadki.

Nieszczesliwe wypadki i sposoby ich unikania — oto skad
poptyneto zainteresowanie sie sprawg przystosowania zawodo-
wego. Przed pét wiekiem juz zauwazono, ze pewna liczba
nieszczesliwych wypadkéw na morzu i na kolejach, spowodo-
wana byla tern, ze sternicy i maszynisci, dotknieci daltonizmem,
nie odrézniali niektérych sygnatow. Odtad poddawano tez
kandydatow do tych zawodow badaniu wzroku. Jest jednak
szczegblnem, ze ograniczono sie jedynie do tego badania, nie
rozciggajac go na inne uzdolnienia kandydatow.

Dopiero w 1907 r. sprawa ta poruszona zostata nanowo
na Miedzynarodowym kongresie hygjeny i demografji, ktory
odbyt sie w Berlinie. W referacie swoim 0 przepracowaniu
zawodowem, dr. Roth z Potsdamu zwraca uwage na nieszcze-
Sliwe wypadki, wyptywajace ze zmeczenia robotnikéw i zada,
miedzy innemi, aby zarzadzono pewien dobdr, dzieki ktéremu
kazdy robotnik kierowany bytby do pracy przystosowanej do
jego zdolnosci osobistych). Jest to jednak uwaga, zrobiona
mimochodem i trzeba byto dopiero prac Miinsterberga, aby
sprawe te ujrze¢ w catej wyrazistosci.

Alniej wiecej przed 10 laty American flssociation for Labour
Legislation — Towarzystwo amerykanskie dla usfawodawstwa
pracy — poruszone wielkg liczbg wypadkow przejezdzania ludzi
przez tramwaje elektryczne, zwrocito sie do prof. Miinsterberga,
dyrektora pracowni psychologicznej uniwersytetu w Harward,
z prosbg o zajecie sie tg sprawg celem ustalenia, jakie moga
by¢ przyczyny psychologiczne niewtasciwego manewrowania
motorniczych. W niektérych towarzystwach tramwajowych ame-
rykanskich liczba odszkodowar wyptacanych rocznie za nie-
szczesliwe wypadki dochodzita do piecdziesieciu tysiecy rocznie!
Firmom owym, zar6éwno jak i publiczno$ci pieszej, zalezato na
zbadaniu tej sprawy. Zaznaczmy mimochodem, ze statystyki
niemieckie wykazujg dla Niemiec okoto 3000 przejechan przez
tramwaje rocznie, z tych okoto 170 wypadkow S$miertelnych
(2.714 — w 1907 r,, 2.686 — w 1908 r. 1 2.781 — w 1909 r.).
Skonstatowano istotnie, ze niewlasciwe manewrowanie motor-
niczych nalezy przypisywac raczej ustrojowi psycho - fizjologi-
cznemu motorniczego, niz zmeczeniu. Wtedy to Miinsterberg

J Wedtug Imberfa: ,Le surmenage professionnel*“L’annee psycho-
logigue vol. v. XIV, 1908, str. 243.
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przedsiewzigt badania dosSwiadczalne, stawiajgc sobie za cel:
1) uwydatnienie zdolnosci specjalnych, ktére posiada¢ winien
motorniczy, 2) wypracowanlie egzaminoéw, czyli odpowiednich
badan, za pomocg ktérych moznaby stwierdzi¢ istnienie takich
zdolnosci u kandydatow do tego zawodu.

Badania te, zastosowane do motorniczych, wykazatly, ze
czwarta cze$¢ tych pracownikéw powinna porzucic swoj za-
wod i wzig¢ sie do innego, do ktérego bykaby znacznie lepiej
przystosowanal.

Owe pierwsze badania Munsterberga skierowaty sprawe
poradnictwa zawodowego na droge nowa — doswiadczalna,
a mianowicie, wyodrebnity zagadnienie doboru zawodowego, sta-
wiajac réwniez i rozwigzanie tej sprawy na gruncie doswiadczalnym.

§ 2. Karjery nieudane.

W miare, gdy konkurencja W obrebie kazdego rzemiosta
rosnie, nalezy coraz bardziej przystosowanym by¢ do pracy,
ktorag sie spetnia, aby utrzymac si¢ na wysokosci swego zada-
nia. DoSwiadczenie wykazuje, ze do$¢ znaczna liczba mtodziezy
obojga pici czuje sie zmuszona do zmiany zawodu po pewnym
czasie, gdyz nie wykazuje w danym fachu odpowiednich uzdol-
nien. Owe zmiany réwnie szkodliwe sa dla przedsiebiorcow,
jak dla przemystu i dla samych pracownikéw. Wedtug Lipmann’a
liczbe zmieniajacych zawdd mozna rokrocznie oceni¢ na 3—4%.
Biuro posrednictwa pracy i statystyki Departamentu Sekwany
obliczyto, ze W/0korzystajagcych z pomocy biura zmienito zawdd
raz lub kilka razy w ciggu 1919 r.3. Istotnie na 9520 oséb
tylko 8483 umieszczono jednokrotnie, podczas gdy:

620 umieszczono 2 razy

215 3 H
98 4
43 5 »
26 6
15 7 »

8 8 .
6 9 »
2 10 .
1 1 i
2 12 »
1 14 w»

* Munsterberg: ,,Psychologie und Wirtschaftsleben*, Lipsk 1912,
str. 44 i nast. Po angielsku: ,,Psychology and industrial efficiency".
Boston 1913, str. 63.

2 O.Lipmann: ,,Psychologie der Berufsberatung", Berlin, 1919, str. 9.
1620 ) P%érz czasopismo: L'orientation professionnelle, Paryz, listopad

, str. 36.



Czasopismo, skad czerpiemy te informacje, moéwi: ,,Niema
watpliwosci, ze z chwila, gdy wyszukiwanie pracy, poprzedzone
bedzie poradg zawodowa sumiennie dokonang, zmiany zawo-
dow zdarza¢ sie beda coraz rzadziej. Bedzie to z korzysScig dla
samego pracownika 1 dla spotecznosci, ktdrej interesom stuzy".

Wedtug Bernay’a zmiany zawodowwzmagajg si¢ zwiekiem1).
Mezczyzni  Kobiety
Zmiana zawodu zdarza sie miedzy 14 28 rokiem 1raz u 32%  32%

» ¥ »” — — 2 razyu 8% 30
» s 1 22 30 1 u 25°/0 38%
* " - - 2 u 3°/0 2%
> " " — = 3 ., u 6°0 1%
» " 31 40 1, u36% 21%
» I " - - 2 u 11% 5%
» » —_ — 3 u— 6%

Przyczyng zmiany zawodu bedzie albo' znudzenie, albo
istotny brak uzdolnien (fizycznych lub psychicznycn), albo jeszcze,
zmeczenie, spowodowane pracg w danym zawodzie. We wszyst-
kich wypadkach zmiana zawodu jest objawem niewystarczajacego
uzdolnienia, a przeto omytki w wyborze zawodu.

Zdarzajace sie czesto nieprzystosowanie do zawodu tele-
fonistek dalo powdd prof. Miinsterbergowi do rozpoczecia
w r. 1911 jednego z licznych badan doswiadczalnych. Stwier-
dzono, ze wiece] niz U3 praktykantek zmuszona byfa porzucic¢
zawod w ciagu pierwszego roku wskutek przemeczenia. Jest
to istotnie zawod szczegolnie meczacy, gdyz wymaga ciggtego
napiecia uwagi. Na 29 telefonistek badanych przez Fontegue
i Solari*), az 28 os$wiadczyto, ze odczuwajg w ciggu dnia
zmeczenie, zdenerwowanie, czesto bdle glowy. Na zyczenie
stowarzyszenia telefonistek, prof. Milnsterberg obmyslit szereg
badan, pozwalajagcych wykryé te z posréd kandydatek, co do
ktorych przypuszcza¢c mozna, iz pracowa¢ beda w zawodzie
swoim z powodzeniem.

Stwierdzenie wielkiej liczby karjer nieudanych nietylko
stwarza potrzebe zdefinjowania zdolnosci, potrzebnych dla tego
lub innego zawodu, lecz réwniez potrzebe okre$lenia, jakie sg
dla tego zawodu przeciwwskazania. Nalezy przytem da¢ moz-
no$¢ ich stwierdzenia i nawet ich przewidzenia. WymieAmy

1) Bernay: ,,Ruslese und flnpassung der flrbeiterschaft der Gross-
Industrie*. Lipsk, 1910.

2 Miinsterberg, op. eit. str. 65.

3 Fontegue et Solari: ,Le travail de la telephonlste™, Hrch. de
psyhol. v. XVII, 1918 r.
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tu piekng ankiete Lowensteina (Die ftrbeiterfrage, Monachjum
1912), ktéra, nie dotyczac wprawdzie bezposrednio poradni-
ctwa zawodowego, zajmuje sie sprawg przystosowywania ro-
botnikow wielkiego przemystu do pracy. Dzieto Lowensteina
doskonale uwydatnia rdznice indywidualne pomiedzy robotni-
kami i pozwala zda¢ sobie sprawe z tego, jak bardzo typ
psychologiczny wptywa na wybér zawodu.

8 3. Niedostateczna wydajno$¢. Taytoryzm.

Wychodzac z innych zupetnie zatozen, Taylor, w szeregu
pieknych prac, ktére wstawity jego imie, wykazat rowniez, jak
pilng sprawg jest dobdr zawodowy.

Uderzony marnotrawstwem sit i czasu, ktéremi nacecho-
wane sg zwykle metody pracy robotnikdw amerykanskich,
F. W. Taylor (ur. 1856, um. 1915) starat sie wprowadzi¢ do
fabryk naukowg organizacje pracy. Wpykazat, ze wydajnos¢
wzrostaby ogromnie, gdyby przystosowywano w sposéb od-
powiedni maszyny, narzedzia, metody pracy, wreszcie, gdyby
dobrano dla kazdego rodzaju pracy takie osobniki, ktére najbar-
dziej, do niej sg uzdolnione.

Nie mamy tu potrzeby rozwodzi¢ sie nad dwoma pierw-
szymi czynnikami, jedynie czynnik trzeci—cztowiek—skupina
sobie naszg uwage. Rzecz szczeg6lna, ze Taylor genjalng po-
mystowos$cig swojg nie zaptodnit zagadnienia doboru zawodo-
wego. Wysikki jego skierowane byly przedewszystkiem ku
wyksztatceniu zawodowemu robotnika, ku sposobom uregulo-
wania jego ruchow; zmierzaty do wytrenowania i pobudzenia
pracownika. Natomiast w cieniu pozostawit Taylor sprawe
wiasciwego doboru zawodowego, dokonywanego przy pomocy
odpowiednich badanl.

To samo da sie powiedzie¢ o wspdtzawodnikach Taylora—
Gilbreth’cie i Thomsonie. Dla wszystkich tych autoréw dobér
jest pojeciem niejako negatywnem i polega raczej na wyklu-
czaniu jednostek niezdolnych, niz na badaniach systematycz-
nych, dazacych do stwierdzenia, do czego mianowicie indywi-
duum bytoby najbardzej przystosowane. Mimo to jednak, tay-
loryzm, wysuwajac zagadnienie cziowieka w pracy przemysto-
wej. nie mato przyczynit sie do wilasciwego postawienia spra-
wy doboru zawodowego.¥

* Taylor, The principles of scientific Management, Mew York, 1912.
Taylor moéwi stusznie (str. 58, 61 ttomaczenia francuskiego), ze pierwsze
zadanie polega na starannym doborze robotnikdw, jednakze mysli tej
rnie rozwija w swojej pacy.
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§ 4. Filantropja. Parsons.

Z tych Zzrodet wynikto poradnictwo zawodowe, przy-
najmniej' o ile dotyczy ono dawania miodym ludziom wskazo-
wek co do najodpowiedniejszego dla nich zawodu. Parsons
(umart w 1919 r.) od poczatku biezacego stulecia interesowat
sie ulicznikami Mew Yorku, ktorzy, nie majac zadnego zajecia,
tobuzowali sie po ulicach miasta. Parsons starat sie o posady
dla nich i usitowat przytem dociec, jakiby rodzaj zajecia naj-
bardziej kazdemu z nich odpowiadat. Czynit to, rozpytujac
0 ich upodobania, zdolnosci, literature, Kktorg czytajg. Aby
lepiej wnikna¢ w ich psychologje, obmyslit nawet kilka doswiad-
czen. Dawat im np. pewng ksigzke do czytania i stawiat na-
stepnie szereg pytan, dotyczacych ich wrazen it. d.). W roku
1908 pani A. Shaw (zachecona przez Parsonsa) utworzyta w Bo-
stonie biuro porad zawodowych ,Vocational Guidance". Postu-
giwano sie tam . przedewszystkiem kwestjonarjuszami, jako
metodg badan. Zgdano od kandydatéw odpowiedzi na 116
pytan, dotyczacych najrézniejszych spraw. Niema zapewne
Jednak potrzeby wzmiankowania o tern, ze odpowiedzi najcze-
Sciej wypadato przyjmowac z zastrzezeniem. Okazato sie wiec
conajmniej koniecznem uzupetni¢ kwestjonarjusze ustnem ba-
daniem, ktére pozwolitoby w sposéb bardziej objektywny oceni¢
rzeczywiste zdolnosci jednostki. Wymieni¢ tu réwniez nalezy
Biuro, zatozone w Bazylei przez Stocker’a w r. 1907, majace na
celu udziela¢ ,,porad rodzicom i mtodziezy co do wyboru zawodu
1 przygotowania zawodowego".

Z tych skromnych zaczatkéw rozwinety sie nastepnie
Biura i Instytuty poradnictwa zawodowego, takie, jakie istniejg
obecnie w Brukseli, Barcelonie, Berlinie, Bordeaux, Genewie,
Strasburgu, Londynie, Amsterdamie, Pradze, Zurichu i t. d.
i jakie wkroétce istnie¢ bedg we wszystkich miastach, potrzeba
ich bowiem coraz bardziej odczué sie daje?.

8 5 Szkota. Wyksztatcenie zawodowe.

Oba te wzgledy zmuszajg wychowawce do zajecia sie
sprawg poradnictwa zawodowego. Niegdys wychowawcy nie
zajmowali sie wecale sprawg zawodu, ktory obierze ich uczen.

) F. Parsons: ,,Choosing a vocation“ wydanie po$miertne, Londyn
1909. Bloomfield: ,,VVocational Guidance of Youth*, Boston, 1911.

‘) Doktadniejsze dane o poradnictwie zawodowem, jego rozwoju
w poszczegolnych krajach znalezé mozna w Revue internationale du Tra-
vaii; wydawnictwo Miedzynarodowego Biura Pracy w Genewie. Wzmianki
w tym przedmiocie ukazujg sie regularnie od maja 1922 r.
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Wychowywaé — znaczyto rozwijaé te cechy ogélne i wpajac
te wiadomosci elementarne, ktore stojg ponad wszystkiemi
specjalnosciami.

Dzi$ z pogladu tego, coraz bardziej zwalczanego, pozostaty
nici. Dzi$, istotnie z jednej strony powstaje pytanie natury
pedagogicznej, czy szkota, ktéra ma przygotowywaé do zycia,
nie powinna zajg¢ sie przygotowaniem zawodowem swych
uczniéw, z drugiej znowu — nauczyciele, czesto zapytywani sg
przez rodzicdw Ilub przez biura porad zawodowych, co do
zawodu, ktoryby odpowiadat temu lub innemu miodziencowi,
konczacemu szkote.

~ozkota nie jest stworzong dla szkoty, lecz dla zycia"
wota p. F. Buisson). Ma ona dostarczy¢ ludzi spoteczenstwu
dnia jutrzejszego. Jesli szkofa porzuci nagle uczniow w chwili,
gdy koncza lat 13, to bedzie to najpierw ironjg okrutng, gdyz
opusci ich bezbronnych i rzuci w ogien walki, a bedzie to
nadto najniedorzeczniejszem marnotrawstwem. Jakiz bezsens:
tyle uczyniwszy dla ucznia, nie zrobi¢ nic dla mtodzienca, przy-
gotowujgcego sie do pracy zawodowej!

Rzecz prosta, iz my$l znacznego rozszerzenia spotecznej
roli szkoly i rzucenia na jej barki calego szeregu nowych
zadan — rozpowszechnifa sie odrazu. Pierwszem takiem zada-
niem bedzie czuwa¢ nad przejSciem ztawy szkolnej do warsztatu.
Genjalny pedagog amerykarnski John Dewey o$wiadcza: ,,Zawdd
to praca ciggla, zmierzajgca do celu okreslonego. Ksztatcenie
za posrednictwem nauczania zawodowego jest wiec bogatszem
w czynniki rozwijajace umyst, niz jakabgdZz inna metoda"?).
Nie wchodzac tu w roztrzasanie kwestji waznej i bardzo trudnej,
czy szkola elementarna, wzglednie S$rednia, powinna lub nie
powinna zajmowa¢ sie nauczaniem zawodowem, bedziemy
uwazali, jako juz uznane, ze szkota winna conajmniej poinfor-
mowac dzieci co do roznych oczekujgcych je zawodow, co do
zdolnosci, ktorych te zawody wymagajg it. d. loto juz widzimy
nauczyciela, postawionego przed zagadnieniem psycho-zawo-
dowem3. J. fi. Puffer méwi stusznie ,,Nauczanie zawodowe—
to nie wszystko. Powinno ono by¢ zwigzane z poradnictwem
zawodowem. Nauczyciel musi sam nauczy¢ sie odkrywaé
zarodki talentéw, budzi¢ w dzieciach $wiadomos¢ ich wilasnych

") F. Buisson, przedmowa do ksigzki Fontegue, ,L’orientation pro-
fessionnelle', Neuchatel, r. 1921.

2 J. Dewey, ,,Democracy and Education™, New-York, r. 1916

3 Kanton genewski wprowadzit do kursu ostatniego roku szkoty
elementarnej nauczanie, majace na celu zapozna¢ ucznia z rozmaitymi
zawodami. Patrz Revue Internationale du Travail. Zeszyt majowy r. 1922.
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uzdolnien i rozwija¢ te zdolnosci, aby mogly stuzyé dziecku
w dalszem jego zyciu. Szkofa nietylko winna nauczac, powinna
rowniez zacheca¢ i kierowat. W ten tylko sposéb klase
szkolng bedzie mozna zblizy¢ do rzeczywistosci, nadac jej zywy
sens), ftle w jakiz sposob nauczyciel ma wykrywac¢ owe
zdoInosci mniej, lub bardziej ukryte? Zadaniem psychologji
bedzie dostarczy¢ mu Srodkdow potemu.

Szkota zajefa sie jednak zagadnieniami porady zawodowej
i doboru zawodowego nie tytko z uwagi na zawody, ktorym
poswiecajg sie jej uczniowie. Szkofa zainteresowata sie temi
skrawami ze wzgledu na jhebie samg. Coraz wiecej przewaza
opinja, ze pozytecznem jest przystosowywaé nauczanie do
roznych typow ucznibw. Pocoz traci¢ czas na posuwanie
w kierunku wyzszej matematyki ucznia, ktéry nie ma guza
matematycznego i ktéry nigdy do niczego w tej dziedzinie
nie dojdzie? 1poco przymuszaé przysziego przyrodnika do
studjowania martwych jezykéw? Opinja coraz wiecej skiania
sie do ,szkoty na miarelt). Lecz, aby dobrze skierowaé ucznidw,
aby udzieli¢ im porady ze znajomoscig rzeczy, nalezy opiera¢
sie nietylko na ich upodobaniach, lecz na ich zdolnoSciach,
ktére trzeba mdc rozpoznaé w sposdb objektywny. Tu i owdzie
tworzg lub starajg sie tworzy¢ klasy dla szczeg6lnie zdolnych
(Hamburg, Berlin). Powstaje wtedy zagadnienie wyboru szcze-
gélnie zdolnych. Bardzo ciekawe badania zostaty w tej dzie-
dzinie przeprowadzone przez Sternad.

W Genewie T-wo ,Pour Pavenir”. udzielajgce zapomag
uczniom szczegOlnie zdolnym, wychodzacym ze szkdt elemen-
tarnych, prosito Instytut J. J. Rousseau o wspoétdziatanie
w sprawie wyboru kandydatow, co zresztg jest zadaniem bardzo
trudnem z uwagi na miody wiek ucznidw.

Jesli teraz od szkoty elementarnej przejdziemy do szkoty
zawodowej, stwierdzi¢ bedziemy mogli, ze tu bardziej jeszcze
niz tam, ciato pedagogiczne domaga sie wypracowania techniki,
pozwalajgcej rozpoznawac¢ uzdolnienia ucznidw.

Ostatnio jeszcze na 11 Miedzynarodowej konferencji
psychotechniki, zastosowanej do poradnictwa zawodowego —
w Barcelonie w r. 1921 Petitpierre, Dyrektor ,Szkoty sztuk
i rzemiost" w Lozannie Zzadat z naciskiem wprowadzenia badan
specjalnych, pozwalajacych wykluczy¢ z posrdd kandydatow do

") J. fl. Puffer (Dyrektor Beacon Vocation Bureau, Boston) ,,VVoca-
tional Guidance', New-York, r. 1914.

2 E Clapardde, ,L’ecole sur mesure™, Lozanna i Genewa, r. 1920.

3 Peter iStern. ,,Die fluslese befahigter Volksschuler in Hamburg"
Lipsk, r. 1919.
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szkoty wszystkich tych, ktorzy nie wykazujg uzdolnien do pracy
recznej. Obecny system egzaminow (egzamin z francuskiego,
z arytmetyki) tego zadania nie spetnia, pozwala bowiem wej$¢
do szkoty jednostkom zupeinie do pracy recznej niezdolnym.
Wynika stad strata czasu, zaréwno dla ucznibw, jak i dla nauczy-
cieli. Na 30 miejsc wolnych zgtasza sie rokrocznie przeszto 80
kandydatow. Jak postepowac, aby przedewszystkiem wykluczy¢
najmniej zdolnych, najmniej przystosowanych do pracy recznej?
Oprécz egzamindw wstepnych, nalezy jeszcze uwzglednic egza-
miny ostateczne i to zaréwno w wypadku uczniéw szkét zawo-
dowych, jak i uczniéw-praktykantéw. Dwukrotnie wiec powinno
sie dokonywac selekcji.

§ 6. Psychologja doswiadczalna uzdolnien.

Podczas, gdy ludzie praktycznie stykajgcy sie z zyciem,
stawiali zadania, ktore dopiero co pobieznie wyliczylisSmy, psy-
chologja doswiadczalna robita postepy i wiasnie w tym czasie
postawita sprawe uzdolniert bardziej wyraznie, niz kiedykolwiek,
usitujgc prowadzi¢ badania w tym kierunku metoda do$wiad-
czalna.

Catell w Amer?/ce (1890), Kraepelin a pozniej Stern w Niem-
czech, Binet i Toulouse we Francji, Decroly w Belgji, de San
ctis w Rzymie, Rossolimo w Moskwie, Heymans w Gronindze
i inni starali sie przez wypracowanie badan specjalnych zwanych
Htestami  umystowemi” (mental tests) rozpoznac i zanalizowac
rozne osobliwosci psychiczne danej jednostki, szuka¢ tego co
ja odrozniato, co jg czynito niepodobng do innych. Ten to
wiasnie dziat psychologji nazwane, psychologjg indywidualng lub
psychologjg roznic indywidualnych.

Ostatnio Spearman, Pearson, Thomson, Brown w Londynie,
dzieki nowym metodom mierniczym, czynili proby przenikniecia
budowy wewnetrznej uzdolnien, chodzito mianowicie o zbadanie
czy poszczegolne uzdolnienia majg ze soba zwigzek, czy majg
wspolne podtoze, lub tez czy sg zupelnie od siebie niezalezne.
Te badania, bardzo subtelne, nie daly jeszcze ostatecznych
wynikdéw. Lecz fatwo zrozumie¢, ze praktyczne zagadnienie,
uzdolnien — takie wiasnie jakie zrodzito si¢ z potrzeb, zwig-
zanych z poradnictwem zawodowem, spotkato sie z najzywszem
zainteresowaniem psychologéw; z zapatem prawdziwym chwycili
sie tego nowego, nasuwajacego im sie przedmiotu badan.

Z drugiej strony — od jakich$ lat juz trzydziestu — two-
rzy sie obok psychologji teoretycznej psychologja stosowana:
psychologjg w zastosowaniu do medycyny ?psychoterapja,
psychoanaliza), psychologjg w zastosowaniu do pedagogiki,
psychologjag w zastosowaniu do zagadnienn prawnych (psycho-
logja zbrodni, psychologja zeznan), psychologjg w zastosowaniu
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do sztuki wojskowej i t. d. We wszystkich tych dziedzinach
wyptyneta sprawa uzdolnien. 1oto pomyst zastosowania psy-
chologji do zagadnienn ekonomicznych i przemystowych sam
narzucit sie psychologom.

Od kilku wiec lat przer6zne instytuty lub pracownie psy-
chologiczne pomiescity w programach swych prac badania
dotyczace poradnictwa zawodowego. Munsterberg ten ruch
rozpoczat w Harward University w Stanach Zjednoczonych
mniej wiecej przed laty dwunastu, nastepnie za$ pracowata
nad tern pracownia psychologiczna w Szkole Nauk Wyzszych
w Paryzu, ogtaszajgc badania Lahy nad psychologja uzdflinienia-
do~daTctylografii. Pracownia psychologiczna w Genewie od roku
1914 zajmowata sie doSwiadczalnem badaniem zawodu zegar-
mistrzowskiego i w latach 1917 i 1918 dokonata diugiego sze-
regu doswiadczen, dotyczacych uzdolnienia telefonistek. Rzecz
ciekawa, ze niemieckie instytuty psychologiczne, tak doskonale
wyposazone, cokolwiek opoznity sie ze zgtoszeniem swego do-
robku w tej nowej dziedzinie. Stalo sie tak zapewne dzieki
wojnie. Od roku 1918 dopiero znowu podjety prace, lecz zdaje
sie, ze odzyskujg czas stracony. Wymienmy przedewszystkiem
»Institut fur angewandte Psychologie™ prowadzony przez O. Lip-
manna, pracownie Moede’go w Charlottenburgu, Piérkowskiego
w Berlinie. Wreszcie Stern w Hamburgu, .Peters w Mannheim,
Myers w Cambridge, Brugmans w Gronindze, de Sanctis
w Rzymie roéwniez podjeli badania technopsychologiczne w swo-
ich pracowniach i specjalnie instalacje stworzone zostaty
w pracowniach Decroly’ego w Brukseli, Watyenburgu, Am-
sterdamie it d.

Doswiadczalne zastosowanie psychologji do zagadnien
zawodowych i przemystowych przyjeto nazywac psychotechnika.
By¢ moze, ze termin ten nie jest szczeSliwie wybrany. Bardziej
tu wiasciwie chodzi o djagnostyke niz o technike. Lecz termin
zostat juz w Swiat rzucony i prawdopodobnie sie utrzel.

Dodajmy nadto, ze zagadnienia, zwigzane z wyborem
zawodu, jeszcze i gdzieindziej wyptynety w psychologji — za-
rysowaty sie i w psychoanalizie. Psychoanalitycy, badajac naj-
glebsze przyczyny postepowania osobnika w ciggu catego jego

1) Psychotechnika wiasciwie nalezy nazywa¢ to, co ma wplyw na
ustroj psychiczny, jak to widzimy wjpsychoterapji, w wychowaniu. Jesli
chodzi o djagnostyke, nalezaloby moéwic¢ ,,psychognostyka™ — jak to
proponowat Stern. Psychotechnikg w znaczeniu jakie jej nadano, pochodzi
oczywiscie ze zlania sie dwoéch stow: psychologja i technologja. Byloby
wiec stosowniej powiedzie¢ ,,Tecbnopsycbologja®, jak stusznie zauwazyt
Lipmann. (Der Betrieb, 1920—21, Nr. 1).
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zycia, zwrdcili rowniez uwagg na wykrycie powodow, ktore
sktonity dang jednostka do obrania tego a nie innego zawodul).

§ 7. Podczas wojny i po wojnie,

Ruch, ktérego rézne Zrodta wiasnie naszkicowalismy,
rozwinat sig w latach tuz poprzedzajgcych wojng. Wojna ten
ruch jedynie przyspieszyta, wykazujgc catg jego doniostosc.

Strony wojujace, zmuszone do dziatania szybkiego i pew-
nego, zniewolone byly przez warunki do podniesienia sit wy-
dajnosciowych, do unikania wszystkiego, coby mogto szkodzi¢
powodzeniu ich broni, czy to, powodujgc nieszcza$liwe wypadki,
czy nieudane posuniecia. Powstata wigc niejako sama z siebie
podczas wojny ,,stuzba porad zawodowych i selekcji zawodowej"
posrod wszystkich innych ,stuzb™ armji.

Coprawda w Europie selekcja ta dotyczyta jedynie lotnikéw
(we Francji, w Niemczech i we Wioszech od roku 1916).
Stworzono wtym celu pracownig badania psycho-fizjologicznego
w Paryzu, w Grand Paiais, w Turynie, w Brukseli i w pracowni
psychologicznej w Hamburgu. Chodzito o stwierdzenie, czy
kandydaci silnie reagowali na wzruszenia, czy podnieta szybko
wywotywata reakcjg. Badano ich zmyst rdbwnowagi, ostro$c ich
zmystow i t. d. Badania te okazaty sig nadzwyczaj cenne
i doswiadczenie wykazato, ze iloS¢ wypadkéw stosunkowo
ogromnie spadfa, odkad systematycznie poddawano kandyda-
tow badaniu®. Wedtlug Dr. Brabant’a z Brukseli ilos¢ wypad-
kéw, spowodowanych nieuzdolnieniem lotnika dosiegata 60963.

W Stanach Zjednoczonych natomiast selekcja zawodowa,
zastosowana do armji, daleko szersze znalazta pole. Praktykowano
ja istotnie przy zacigganiu wszystkich zoinierzy4. W tym
kraju, ktéry armji nie posiadat, chodzitlo o stworzenie
w czasie mozliwie najkrotszym armji mozliwie najlepszej.
Zrozumiano, ze obecnos¢ osobnikéw nieinteligentnych pomie-
dzy inteligentnemi moze ogromnie zwolni¢ tempo ksztatcenia
ostatnich. Wyodrebniono wigc niezdolnych w osobne grupy.

Maday: ,,Psychologie der Berufswahl", Monatshefte fur Pedagogik
und Schulpolitik, 1912. Patrz réwniez Adler i Furtmiiller: ,,Heilen und Bil-
den“, Monachjum 1914 i O. Pfister: ,,.Die psychanalytische Methode", Lipsk
1913 str. 277, 330, 349.

9 Patrz H. Pi¢ron: ,L’examen des aviateurs®, flnnce psycho'ogique
vol. XX, Par%/z 1920 (z blbljografja). — Benary: ,,Untersuchungen uber
die psychlsc e Eignung zum Flugdienst” zeszyt Il Schriften z. Psycholo-
gie der Berufsberatung, Lipsk 1919—1920.

W Patrz ,,Pierwsza Mledz¥narodowa Konferencja Poradnictwa Zawo-
dowego™. flrch. de Psychol, Tom XVIII, str. 177.

Yoakum and Yerkes, firmy mentat tests, Nowy Jork 1920. —
Sprawozdanie Ed. Claparede’a w Journal de Geneve, 15 sierpnia 1921 r.
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ktore ksztatcono specjalnie. Natychmiastowe wydzielenie ludzi,
ktorzy nada¢ sie mogli na dobrych podoficerow i oficerow
byto réwniez waznem zadaniem. Wyboru dokonano za pomocg
lieznych badan psychologicznych (t. zw. mental tests, czyli te-
stow umystowych), ktére daty bardzo pozyteczne rezultaty.
Doswiadczenie wykazato istotnie, ze w pewnej szkole oficerskiej,
gdzie nie przeprowadzono badan nad kandydatami wstepuja-
cymi, powoli pousuwa¢ musiano wszystkich tych, ktérych naste-
pnie podjete badania zdyskwalifikowaty. llez czasu i trudu
byloby sie zaoszczedzito, gdyby owe ,testy" zastosowano przed
przyjeciem kandydatow do szkoty!

Ustugi, jakie testy psychologiczne oddaty armji, spopula-
ryzowaty w Ameryce samg zasade selekcji zawodowej, ktdra
obecnie ma juz zastosowanie w wielkiej liczbie przemystow
cywilnych.

Rzucajgc na rynek wielkg liczbe inwalidéw, dla ktorych
nalezato znaleZz¢ odpowiednig prace, wojna i w ten réwniez spo-
séb przyczynita sie do rozwoju poradnictwa zawodowego.
Do jakiego zawodu moze by¢ zdatny dany inwalida? Oto
pytanie, ktére pobudzito do studjéow nad analiza psychofizjo-
logiczng poszczeg6lnych zawoddw.

Okres powojenny, zmagajacy sie z trudnosciami ekonomi-
cznemi, wymaga nadto, aby wytwarza¢ jaknajwiecej i jaknaj-
bardziej oszczednie. 1zwyciestwo przy tych zostanie narodach,
ktdre we wspotzawodnictwie na polu handlu i przemystu najlepiej
zuzytkuja swoje uzdolnienia. Totez widzimy, ze w Niemczech
przemystowcy sami organizujg biura porad zawodowych.

Céz dziwnego, ze wzmogt s ruch w kierunku porad-
nictwa zawodowego, skoro tyle zasilato go zrodet, ktérych wody
w jeden zbiegaty sie strumien. Cel poradnictwa to postawic
~wiasciwego cztowieka na miejscu wiaSciwemi”, a wiec stuzyc¢
ogotowi, stuzac potrzebom jednostki.

».Podczas, gdy wszystko wykazuje, ze specjalna troska
0 odpowiednie zorganizowanie posrednictwa pracy dla mtodziezy
jest konieczno$cig gospodarcza, spofeczng i narodowa, nalezy
stwierdzi¢, ze umieszczania kandydatéw w przerdznych dziatach
pragy dokonywano bez wyboru, bez wzgledu na przysztos¢, nie
biorgc nawet pod uwage skutkoéw, ktére wynikng¢é mogg badz
z przyczyny nieuwzglednienia stanu zdrowia danej jednostki,
badz rzeczywistych jej uzdolnien™.])

") Gauthier (Szef biura posrednictwa pracy w Paryzu): ,L’orienta-
tion professionnelle en France™, Bulletin du Ministere du Travail, lipiec,
sierplen, wrzesien 1921, str. 258.
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Jak zaradzi¢ temu bigkaniu sie? Jak doj$¢ dc tego, aby ze
znajomoscig rzeczy udziela¢é rad miodemu cztowiekowi lub
dorastajgcej dziewczynie w sprawie zawodu, ktéryby im naj-
bardziej odpowiadal?

Rby to osiggna¢, niezbedne jest przystgpienie do zbadania
naukowego wszystkich sktadowych ornego zagadnienia.

Dane chronologiczne.

1907. Kongres hygieniczny w Berlinie. Roth; Imbert.
1908. Biuro porad (Yocational Bureau) Parsons’a w Bostonie.
1911. Prace Taylor’a
1912. Prace Munsterberga
Praca Leweinsteina: firbeiterfrage".
Prace Spearman’a o ,,General Ability
1914. Psycho-analiza rzemiost, Maday’a, fidler’a.
1916. Dobor lotnikéw wojskowych.
1917. Testy stosowane przy zacigganiu wojska w Stanach
Zjednoczonych (firmy tests).



ROZDZIAL 1l

Dwa zagadnienia: porada zawodowa i selekcja
zawodowa (dobdr zawodowy).

Zacznijmy od doktadnego odrdznienia dwoch form zaga-
dnienia, ktore nas zajmuje, abySmy juz mogli do tematu tego
nie powracaC. Zagadnienie, ktore staje przed nami, to albo
wybor zawodu dla danej jednostki (porada zawodowa) albo
wybor odpowiedniego osobnika dla danego zawodu (dob6r zawo-
dowy).

Jak fatwo zauwazy¢, zagadnienie doboru interesuje prze-
dewszystkiem przemystowca, administracje, pracodawce. Chodzi
0 to, aby znalez¢ mozliwie najlepszych pracownikdéw. Oto np.
dwadzieScia miejsc do obsadzenia w zakladzie przemystowym
lub na stacji telefonéw. Zglasza sie stu kandydatéw. Jakze
z pomiedzy tych stu wyszuka¢ dwudziestu najlepszych? Wybraé
najzdolniejszych, znalez¢ sposob ich rozpoznania oto cate
zagadnienie doboru. Gdy pracodawca wyboru dokona, nie
bedzie sie juz interesowat losem nieszczesliwych osiemdziesieciu,
ktorym sie nie powiodto; innych miejsc nie bedzie dla nich szukat.

Przeciwnie znowu zagadnienie porady zawodowej polega
na tem, aby znalezé zawdd dla danej jednostki, zawdd taki,
ktéry najbardziej odpowiada potrzebom indywidualnym kan-
dydata i jego uzdolnieniom. Porada przedewszystkiem za cel
sobie stawia zapewni¢ jednostce powodzenie rszczescie. file
czyz trzeba wspominaé, ze czynigc to, stuzy jednocze$nie inte-
som ogO6tu? Porada zawodowa ma wiec doniostos¢ podwojna:
spoteczng i indywidualna.

> Miedzynarodowa Konferencja w Barcelonie w roku 1921 przyjeta
jednomyslnie takie definicje dla obu terminéw: porady zawodowej i do-
boru zawodowego. Po francusku: porada — orientation professionnelle,
dob6r — selection; po niemiecku: porada — Berufsbergtung, dobor —
Ruslese; po angielsku: porada zawodowa — Vocational Guidance.



Zagadnienie to z natury rzeczy zmierza powoli do objecia
rowniez i kwestji doboru. Gdyby porada zawodowa dziatata
sprawnie to oczywiscie o miejsca wolne ubiegaliby sie tylko
kandydaci prawdziwie uzdolnieni, file ideat ten napewno
jeszcze daleki i, zanim sie da urzeczywistni¢, porada zawodowa
obok doboru istnie¢ beda wspotrzednie.

Zauwazmy, ze dwa te zagadnienia czesto zlewajg sie
w jedno w zyciu praktycznem. W okolicy np. gdzie gtownym
przemystem jest zegafmistrzostwo lub gornictwo, porada bedzie
polegata na tern, zeby miodziercowi, ktéry sie zgtasza, powie-
dzieC, czy jest, lub nie jest zdolny do jednego Ilub drugiego
z tych zawoddéw. «Egzamin, ktéremu kandydat poddany zosta-
nie, nie bedzie sie roznit od tego, ktory sie stosuje przy doko-
nywaniu wyboru robotnikéw dla danego przemystu, fllbo taki
rozpatrzmy wypadek. Mtiodzieniec, ktoéry ma pewne okreslone
upodobania, dajmy na to do grawerstwa, zgtasza sie po porade,
zapytujac, czy jest zdolny do tego rzemiosta. Trzeba bedzie
znowu uciec sie do badan, ktore stosowane bywajg przy doborze
robotnikdw grawer6w, aby nastepnie, o ile rezultat badar bedzie
negatywny — powr6ci¢ do roli doradcy, usitujgcego znalezé
dla danego kandydata najbardziej odpowiedni dla niego zawdd.

»,Porada zawodowa™ i ,,dobor" wzajemnie sie uzupetniajg
i oddajg sobie ustugi. Antagonizm, ktéry tu i owdzie powsta-
wat miedzy temi dwoma kierunkami, niema racji bytu. Wszak
doswiadczenia, tg lub inng osiggniete droga, tu itam sie przy-
dadzg. Prawde jednak mowigc, porada jest zagadnieniem ob-
szerniejszem. Majac znaczenie zar6wno gospodarcze jak i mo-
ralne, posiada odpowiednio wieksza doniostosé.

Dla racjonalnego postawienia sprawy przyjmowania uczniéw
do szkdét zawodowych Zzadajg od nas ,testdbw doboru", ktéreby
pozwolity dokona¢ selekcji kandydatow.

Zadanie og6lne poradnictwa. Poradnictwo zawodowe ma
na celu skierowanie osobnika, najczesciej miodzienca, lecz ro-
wniez i dorostego, bezrobotnego, inwalide, do zawodu, ktdry
najwiecej dlan przedstawia widokéw powodzenia, gdyz najlepiej
odpowiada jego uzdolnieniom psychicznym i fizycznym.

Rozwigzanie tego zagadnienia zalezy od trzech gtéwnych
czynnikéw. Oto one:

1. znajomos$¢ jednostki, ktorg sie ma pokierowac;

2. znajomos$¢ uzdolnien wymaganych w réznych zawodach;

3. stan miejscowego rynku pracy — miejsca wolne.

Ten czynnik ostatni — stan rynku pracy — przypomina
nam, ze i porada zawodowa liczyé sie musi z prawem podazy
i popytu. Gdyby nawet pewien zawod jaknajbardziej miodzien-
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cowi odpowiadatl, nie mozemy mu go poleca¢, o ile wiemy, ze
na polu tern jest przesyt. Stan rynku musi wiec i powinien
wplywaé na ostateczny wyrok doradcy. Lecz okolicznos¢ ta
W niczem nie umniejsza waznosci dwoch pierwszych punktow,
gdyz nawet w razie przesycenia rynku w zawodzie, ktdryby naj-
bardziej odpowiadat jednostce, pozostaje jeszcze sprawa wyszu-
kania pomiedzy innymi zawodami takiego, do ktoregoby kan-
dydat byt zdolny, fl to znowu sprowadza nas do zagadnienia
uzdolnien, ktdrem musimy sie zajg¢ przedewszystkiem.



ROZDZIRL V.
Rnafiza zawcdéw.

§ 1. Metody.

Okresli¢ uzdolnienia kandydata — oto wielkie zagadnienie
poradnictwa zawodowego. Lecz nim do tego przystapimy, be-
dziemy musieli poznaé, jakich uzdolnien potrzeba dla poszcze-
golnych zawodow, jakie sg tych zawodéw wymagania i jakie
niebezpieczenstwa z niemi zwigzane. ZdaC sobie sprawe wy-
padnie z ich cech znamiennych, z wplywu, jaki wywierajg na
zdrowie pracownikéw, z dlugosci okresu przygotowawczego,
z korzysci materjalnych, ktére moga zapewni¢. Oto pierwsze
zadanie, oczekujace nauke, ktora jest w trakcie rozwoju.

Owa analiza psycho-fizjologiczna zawodéw dokonana by¢
moze wedtug jednej z metod nastepujagcych:

1 ankieta: rozmowy lub kwestjonarjusze;
2. obserwacja;
3. badanie doswiadczalne.

R. Hnkiety.

Pierwsza metoda, ktéra narzuca sie umystowi, polega na
zadawaniu pytan tym, ktorzy uprawiajg dany zawdd. Po infor-
macje zwréci¢ sie mozna, badz do pracodawcy, badz do pra-
cownikow. R zbiera¢ je wypadnie albo przez rozmowe, w czasie
ktorej zapytywany sam wyliczy uzdolnienia potrzebne do pracy,
ktorg wykonywa, albo tez droga kwestjonarjusza, juz uprzednio
przygotowanego, ktory od badanego wymaga tylko odpowiedzi
na postawione mu pytania.

Rozmowa ma te wyzszo$¢, ze nie poddajagc nic osobie,
od ktorej oczekujemy odpowiedzi, pozostawia jej zupeing nie-
zalezno$C w wypowiedzeniu sie o swem rzemioSle. Zig za$
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strong tego systemu jest, ze zdarza¢ sie moga odpowiedzi
ogolnikowe, luki, pominiecia, dzieki zapomnieniu rzeczy nawet
waznych.). Temu wiasnie zaradzi¢ miat system kwestjonarjuszy,
ktory ma nadto te dobrg strone, ze, bedac bardziej Scistym,
pozwala na zrobienie statystyki odpowiedzi otrzymanych. Te
dwa sposoby badania nie wykluczajg sie zresztg i potgczenie ich
wydaje nam sie bardzo wskazane: najpierw swobodna rozmowa,
potem kwestjonarjusz.

Przytoczmy jako przyktad kwestjonarjusz opracowany przez
Lipmanna i oparty na pracach réznych autorowd. Kwestjonar-
jusz 'ten zawiera 86 pytan, dotyczacych réznych uzdolnien. Na
kazde z pytan nalezy odpowiedzie¢ tak lub nie. Na przykiad:
czy zawOd... wymaga uzdolnieri nastepujacych?

1. postrzeganie stabo oswietlonych przedmiotow;

2. postrzeganie leciutkich dzwiekow;

3. postrzeganie stabych zapachéw, rozpoznawanie ich iod-
roznianie od innych itp.

Inne pytania dotyczg pamieci, sity mieSniowej lub precy-
zyjnosci ruchéw, zdolnosci rysunkowych itd.

Mozna w ten spos6b dokonac spisu najwazniejszych uzdol-
nien wymaganych w kazdym zawodzie.

Lecz ta lista uzdolnien, ktéra pozwala na zajecie sie
danym zawodem, winna by¢ jeszcze uzupetniona przez dodanie
do kazdej z wiasciwosci pozadanych wspdtczynnika, wskazuja-
cego jej doniosto$¢ wzgledng oraz moment, w ktérym obecnosc
danego uzdolnienia szczegoélnie jest konieczna. Istotnie, uzdol-
nienie kazde rozpatrywa¢ mozna z réznych punktéw widzenia
i Piérkowski3d zada aby okreslano:

1 czy uzdolnienie jest a) konieczne b) pozgdane c) obo-
jetne m— przy pracy w danym zawodzie;

2. czy uzdolnienie przydatne jest a) ciggle b) chwilami
€) nigdy — podczas pracy w danym zawodzie;}

9) Przyktad tych ,,charakterystyk zawodéw" (Physionomie profession-
nelle — Berufsbilder) szkicowanych swobodnie, znajdziemy w artykule:
..Psychologie der Berufe" piéra O. Lipmann‘a w wydawnictwie: Handbuch
der vergleichenden Psychologie, Monachjum, 1922.

-) O. Lipmann, ,,Zur psycholog. Charakteristik der mittleren Berufe,
Zeitsch. f. angew. Psychol, Tom XllI, 1916. Kwestjonarjusz ten przedruko-
wany zostat w pracy Fontegne’a op. str. 95.

3 Piorkowski ,,Die psychologische Methodologie™, wydanie drugie,,
rok 1919, str. 93.
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3. czy uzdolnienie rozwija si¢ a) bardzo b) Srednio c) wcale
przez prace w zawodzie, przez ksztatcenie zawodowe,
albo przez rozwoj naturalny.

Lecz nawet przy stosowaniu kwestjonarjusza metoda an-
kiety daje jedynie rezultaty trudne do zuzytkowania. Zwlaszcza
jesli idzie o zawody wyzsze, otrzymuje sie od réznych przed-
stawicieli tych zawodéw odpowiedzi wzajemnie sobie przeczacel).

B. Obserwacja.

Jesli nawet kwestjonarjusz jest punktem wyjscia dla ana-
lizy zawodow, to jednak nie wystarcza dla osiggniecia celu.
Rozliczne cechy znamienne poszczeg6lnych zawodow nie moga
byC przewidziane w kwestjonarjuszu z gory przygotowanym.
Trzeba jeszcze zna¢ dla kazdego zawodu caty szereg okolicz-
nosci, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy wyborze kandydata.
A okolicznodci te pozna¢ jedynie mozna przez uwazng obser-
wacje danego rzemiosta, skutkéw, ktére praca dana powoduje,
czynnikéw, ktore na nig wplywaja.

Lecz kt6z sie zajmie tg obserwacjg?

Robotnik sam najczesciej nie zdota tego zrobi¢. Jest
bowiem trudno obserwowac i zanalizowa¢ prace ztozong. Maj-
strowie lub inzynierowie czesto nie uczynig tego lepiej od robo-
tnika. A znowu psycholog nie zna rzemiosta i nie pochwyci
rozlicznych zwigzanych z niem czynnosci.

Jest tylko jeden sposdb wyjscia z tej trudnosci: mianowicie
wtajemniczy¢ psychologa — jedynie zdolnego do pozytecznej
obserwacji — w prace, ktorg ma zanalizowaé. Najlepie] bytoby-
gdyby sam probowat przez czas pewien wykonywac prace,
0 ktorej zbadanie idzie. Poza bezposrednig obserwacjg samego
wykonywania pracy w danem rzemio$le, bada¢ je mozna row-
niez, obserwujac badz oddziatywanie na prace pewnych okoli- .
cznosci,badz tez konsekwencje spowodowane wykonaniem pracy.

Bedziemy wiec mogli zapytywac, jakie sg przyczyny nie-
powodzen przy pracy zawodowej, jakie sa przyczyny, powodu-
jace zmiane zawodu. Jaki w zjawiskach tych wudziat majg
przemeczenie, zniechecenie, spowodowane jednostajnoscig pracy,
brak uzdolnienia migsniowego lub intelektualnego, wady cha-
rakteru, choroby it. p. Zaréwno jak patologja rzuca Swiatto
na fizjologje i jak zakidcenia w mechanizmie pozwalajg uchw?/-
ci¢ jego dziatanie normalne, tak réwniez i zaktdcenia, powstate
przy wykonywaniu jakiej$ pracy zawodowej, odstaniajg niejako

2) Liomann, ,Wirtschaftspsychologie", rok 1921, str. 22
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jej mechanizm, rozcztonkowujg go, powodujgc naturalny jego
rozklad. Jest to ostatecznie metoda patologiczna zastosowana do
analizy rzemiost')

Droga obserwacji bedzie réwniez mozna zaja¢ sie z po-
wodzeniem analizg nieszcze$liwyct) wypadkéw. Jako przykiad
wymiermy piekng prace Otto Seiz’a nad analiza wypadkow
samolotowych. Statystyka, zrobiona przez bawarskie szkoty
lotnicze w 1918 r., wykazala, ze 53% wypadkow przypisa¢ na-
lezy przyczynom, zwigzanym z uzdolnieniem lub predyspozycjg
lotnika. Analiza kazdego poszczeg6lnego wypadku pozwolita
Selz’owi uwydatni¢ uzdolnienia najbardziej konieczne dla za-
wodu lotnika: zdolno$¢ jednoczesnego skupiania uwagi na kilku
przedmiotach, odporno$¢ na roztargnienie, szybko$¢ spostrze-
gania, przytomno$¢ umystu, brak nerwowosci, umiejetno$¢
oceniania odlegtosci i t. d. Ta analiza jest podstawg programu
badan, ktéry Selz proponuje dla doboru lotnikéw?2.

Badanie wypadkéw chorobowych ws$réd zawodowcow,
tudziez przyczyn choréb zawodowych, réwniez przyczyni sie
do ustalenia wykazu uzdolnien wymaganych. Stwierdzono np.
u lotnikbw — jesli juz mamy zatrzymac sie na tym przyktadzie, —
ze zmeczenie nadmierne, na ktére czesto bywajg narazeni,
moze spowodowac¢ wypadki sercowe lgjb inne (choroba lotni-
kéw); tu wiec znowu mamy wskazoéwki przydatne przy rekru-
towaniu kandydatow.

C. Badania doswiadczalne.

Badanie dos$wiadczalne jest obserwacjg dokonang w wa-
runkach, pozwalajacych na zupetnie Sciste okreslenie czynnikéw,
wchodzacych w sktad danego zjawiska. Badanie takie jest ko-
nieczne z jednej strony dla dokonania analizy tych czynnikéw
z drugiej znowu pozwala ono sprawdzi¢ dane, otrzymane droga
obserwacji zwyklej i ankiet.

Obserwacja zwykla istotnie nie jest w moznosci wykazac,
jakie mianowicie uzdolnienie przedewszystkiem w gre wchodzi
w licznym szeregu czynnosci recznych i innych. Oto np. ro-
botnica zajeta sprawdzaniem kulek rowerowych. Chodzi o
przebieranie kulek i wybrakowanie tych, ktére majg pekniecia
lub inne braki, jak np. skazy, szczerby, odksztatcenia. 3ezwat-

") Patrz np. jak badanie btedéw robionych przez daktylografki po-
zwala wnikng¢ w psychologje pracy gisania na maszynie. — W. Heinitz
,Luntersuch. iiber die Fehlleisiungen beim Maschinenschreiben®, Zeitsch.
f. angew. Psychologie, tom XVIII, rok 1911.

-) O. Selz ,,Ober den fInteil der individuellen Eigenschaften der
Flugfiihrer und Beobachter an Fliegerunfallen”, Zeitsch. f. angew. Psy-
chologie, tom XV, rok 1919.



pienia obserwacja zwykia wykaze juz, ze dobry wzrok jest ko-
niecznym. gdyz wszystkie te usterki kulek mato sg widoczne.
Lecz dobry wzrok sam nie wystarcza. Trzeba oka wprawnego,
sadu szybkiego, zdolnoSci rozeznawczej, wielkiej szybkosci ispra-
wnosci ruchow, aby siega¢ po kulki, rzuca¢ wybrakowane do
jednego pudetka, a dobre do drugiego. Calg ta pracg Kieruje
uwaga, ciggle napieta, nigdy niestabngca. Ale jaki zwigzek
pomiedzy temi uzdolnieniami? Ktéra — praktycznie biorgc

najbardziej jest wazna? Czy istotnie potrzebna jest uwaga, czy
nie wystarcza tu pot nieSwiadomy automatyzm? Oto pytania,
na ktore jedynie badanie doSwiadczalne moze da¢ odpowiedz.

Inny przyktad: p. Edmund Degallier, réwnie dobry technik
jak subtelny psycholog, w artykule swoim o warunkach pracy
zegarmistrza wykazuje, ze najwieksza trudnoscig w pracy zegar-
mistrza jest precyzyjne ocenianie rozmiardwl. ,,Dopuszczalne
odchylenia w rozmiarach osi wynoszg setne czeSci milimetra™.
Czesto szlifuje sie za bardzo i —przekracza sie granice. ,,Celem
badania moéwi p. Degallier — jest wiec znalezienie przyczyn
braku i/miaru w okre$lonych czynnosciach praktycznych (przy
polerowaniu, toczeniu, pitowaniu). Czy zagadnienie, ktére po-
ruszamy, jest sprawg zrecznosci rak? Byé moze, lecz zalezy
ono zarazem od umiaru w pracy, od zdolnosci przewidywania,
uwagi, fl wiec np. im o$ diuzsza i ciensza, tern wiekszej trzeba
zrecznosci, aby jg utoczyC i kazdy uczen zegarmistrzowski opta-
kiwat juz zrecznos¢ swojg z jaka utaczat osie... za krétkie!"
Tylko doswiadczenie systematyczne pozwoli nam zda¢ sobie
sprawe ze wzglednej doniostosci réznych czynnikéw warunku-
jacych prace zegarmistrza, jakoto ocenianie rozmiarow, doktad-
nosci tej oceny, ktora jest charakteru intelektualnego, gdyz
»~wymaga doskonatego zrozumienia przedsiebranych czynnosci
mechanicznych", decyzji, realizowania praktycznego sadu po-
wzietego, wyboru sposobu, najlepiej sie nadajgcego, wyboru
narzadzi do wykonania decyzji, rozmieszczenia iprzerzutu uwagi.
»Waobec wielkiej ztozonosci zagadnienia sadzimy, ze jedynie
doswiadczenia Sciste zmierza¢ moga do jego rozwigzania" dodaje
p. Degallier.

Badanie doswiadczalne, zastosowane do analizy zawodow,
przybiera dwie fizjognomje rézne: albo moze mie¢ na celu do-
starczenie analizy objektywnej, albo tez przeciwnie, analizy
subjektywnej.

Analiza objektywna polega na zrdzniczkowaniu ruchéw,
ktore wchodzg w sktad czynnoéci zawodowej. To zrdzniczko-

?( Edm. Degaliier, ,,Horlogerie et Psychologie”, Arch. de psythol. Tom
XIV, rok 1S14, Nr. 54, Genewa, Knndig.
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wanie moze by¢ dokonanem za pomocga fotografji, a miano-
wicie kinematografu przy zastosowaniu sposobu zwalniania
tempa, co pozwoli pochwyci¢ wszystkie czesci sktadowe danego
ruchu.

Dla zanalizowania ruchu stosowano tez metodg pomystu
Amerykanina Gilbretha zwang cyklografjg, a polegajgcg na
tern: do konczyn robotnika, ktdremi tenze postuguje sie przy
wykonywaniu pracy zawodowej, przytwierdzono lampe. Podczas
pracy lampa sie przesuwa, pozostawiajac na kliszy $lad, ktory
nastepnie pozwala rozezna¢ wszystkie czesci sktadowe wykona-
nego ruchu.

Mozna réwniez za pomocg jakiejkolwiek metody graf:cznej
zrobi¢ wykres ruchéw narzedzial).

Ale wszystko to 'jest raczej obserwacjg techniki, anizeli
badaniem doswiadcz?Intiii Obserwacja ta ma zastosowanie
przy poréwnywaniu dobrych i ztych pracownikéw, lub przy
analizowaniu ruchéw, wykonywanych w okoliczno$ciach szcze-
g6lnych, np. ruchéw pracownika poczatkujagcego w celu spraw-
dzenia, jaka jest kolejno$¢ przyswajania sobie tych ruchow.

Przypomnijmy zreszta, ze warto$¢ analizy objektywnej dla
porady zawodowej lub doboru zawodowego' polega jedynie na
tern, iz przy jej pomocy mozemy okresli¢ te' uzdolnienia sub-
jektywne pracownika, ktére w gre wchodzi¢ musza przy wyko-
nywaniu danych ruchéw. ,

Analiza subjektyw.na bedzie usitowata okresli¢ sume uzdol-
nien lub funkcji psychicznych, zwigzanych z wykonywaniem
danej pracy. Doswiadczenia, przy pomocy ktorych analiza ta
da sie osiggna¢, podjete byé moga w spos6b rozny. Ale oto
plan badania doswiadczalnego, ktéry moze byé powszechnie
przyjety i ktory wielokrotnie juz byt uzywany. Szereg dobrych
robotnikéw, pracujacych w zawodzie, ktérego psychologje chcemy
pozna¢, porownywa sie z szeregiem ztych pracownikéw pod
wzgledem jednej szczegdlnej zdolnosci psychicznej. Przykiad:
Jesli doszto sie do przekonania, ze pewna praca, np. praca
daktylografki, wymaga dobrej pamigeci wyrazowej, to sprawdzic
nalezy te hypoteze w sposob nastepujacy: wybiera sie probe
pamieci wyrazowe] (powtorzenie diugiego — raz przeczytanego
zdania) i sprawdza sie, czy najlepsze daktylografki wychodzg
z tej préby zwyciesko i czy odwrotnie zie pracownice zawsze
sie na prébie tej zatamujag. To doswiadczenie oczywiscie tylko
wtedy ma wartos¢,, jesli wykonane zostato z taka iloscig 0sob,

g Patrz. np. ,»,hebel zapisujacy ’, w pracy Amar: ,,Organisation psycholo-
?ue u travail” ' r. i.l?, str. 71. — Patrz rowniez Schulte: ,Die Be-
rufseignung des Darnenfrlseurs Lipsk. 192!
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ze wykluczy¢ mozna zupetnie wynik przypadkowy. Je$li np.
z pomiedzy 30 daktylografek dobrych 25 da wyniki wyzej
sredniej, a z pomiedzy 30 ztych tylko 5 da takie wyniki, jestesmy
w prawie stwierdzié, ze istnieje pewna zaleznos¢ - wspotza-
lezno$¢, jak mowig), pomiedzy uzdolnieniami, ktére miata
ujawni¢ nasza proba pamieci (uwaga, pamiec€) i uzdolnieniem
do zawodu daktylografiki. 1pamieC wyrazowg zaliczy Sie wtedy
do rzedu uzdolnien wymaganych w zawodzie daktylohrafji2.

W ten spos6b bedzie mozna okreslic nie tylko rodzaje
uzdolnien potrzebnych w danym zawodzie, ale réwniez i stopien
minimalny, w jakim posiadanie tych uzdolnien jest konieczne,
fl wiec np. kupiec, sprzedajacy towary kolonjalne, musi niewat-
pliwie posiadac dobry wzrok, lecz nie tak doskonaty, jak wzrok,
ktorego trzeba, aby zosta¢ motorniczym lub zegarmistrzem.

D. Monografje i wykazy
czyli psychogramy zawodowe.

Gdy zawdd jaki$ zostal zanalizowany przy pomocy metod
roznorodnych, ktére powyzej wyliczono, rezultaty otrzymane
ujmuje sie w cato$¢, noszacg nazwe monografji zawodowej
(monographie professionnelle, job analysls, Berufsphsychogra-
phie). Cechy psychologiczne zostang streszczone w tablicy,
ktorg nazwiemy wykazem psyclpo-zawodowym (inventaire psycho-
professionnel) lub psyctpogramem zawodowym (psychogramme
professionnel). Da¢ 6w psychogram w formie profilu psycho-
zawodowego t. j. wykresu, ktoryby brat pod uwage wzgledng
doniosto$¢ funkcji psychicznych, wymaganych w danym zawo-
dzie bytoby oczywiscie ideatem.

") Poniewaz wypadnie nam czesto méwi¢ o wspétzaleznosci i o wspot-
czynniku wsp6izaleznosci, nie bedzie zbytecznem wyjasni¢ tym, kto-
rzy nie sg obeznani z tern pojeciem, ze wsp6tczynnik wspoétzaleznosci
wyraza Stopien zaleznosci wzajemnej dwdch zjawisk. Gdy zaleznos$¢ jest
zilflelng — gdy jednemu zjawisku stale towarzyszy drugie — wspotczyn-
nik = 1 Gdy zalezno$¢ jest odwrotna (czyli gdy jednemu zjawisku to-
warzyszy stale nieobecnoi?2 drugieg”é, a wiec gdy sie wykluczajg wza-
jemnie), wspoélczynnik jest ujemny — — 1; wreszcie gdy niema zadnej
wspotzaleznosci, wspoétczynnik = 0, Blizsze dane znalezé mozna w
»Psychologie de l'enfant” Ed. Claparede, wydanie dsme, Genewa, rok
1920, str. 366, oraz u Stern’a ,,Die differentielle Psychologie™, Lipsk, rok
1911, str. 279. Patrz jeszcze Thomdike ,,Mental and social measurement™,
Nowy York 1913; Brown and Thomson, ,,The essentials of mental measu-
rement*, Cambrigde rok 1921.

2 Jako przykiad tego rodzaju badan doswiadczalnych wymienmy prace
Fontegne et Solari, ,Le travail de la telephoniste”, Arek. de psychol., Tom
XVII, rok 1919. — Nadto Streller, ,,Die Berufseignung des kaufmannischen Bu-
reaubeamten?, Lipsk rok 1921. — Brugmans en Prak, Een psycholog. Analise
van de Telefoniste, Haga, rok 1921
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Monografia zawiera zazwyczaj informacje trojakiego rodzaju:

1. informacje techniczne: cechy techniczne, rodzaje maszyn
i narzedzi uzywanych. Czy przy pracy trzeba siedziec,
sta¢ lub chodzi¢, dZzwigac ciezary duze lub mate. Czy
zawod jest czysty czy brudzacy), hatasliwy czy nie.
Czy wystawia robotnika na zimno czy na gorgco, pyt
wilgo¢, wonie, gazy trujace itd.

2. informacje natury ekonomicznej: czas trwania i koszt
nauki; zarobki poczatkowe; powiekszenie zarobku; mo-
zliwos¢ awansu; wspdtczynnik bezrobocia; ilo$¢ godzin
dziennej pracy itd.

3. informacje psycfro-fizjologiczne R)*warunki fizjologiczne
wymagane: wzrost, sita miesni itd.; B) warunki psy-
chiczne a) wiadomosci niezbedne (odbyta nauka szkolna),
b) stopien wystarczajacy inteligencji ogolnej, c) uzdol-
nienia szczegolne, d) cechy charakteru; C) niebezpie-
czenstwo pod wzgledem  zdrowia; choroby na ktore
jest sie narazonym w danym zawodzie.

Doskonatoscig, do ktorej sie zmierza, jest psychogram
zestawiony z zupelnym objektywizmem. Powiedzie¢, Zze dany
zawOd wymaga zrecznosci rak, uwagi, wytrzymatosci, energji,
starannosci, sprytu, jasnego sadu t. zn. powiedzie¢ nie wiele,
gdyz kazdy moze te terminy inaczej sobie wyktadaé. W kazdym
razie nie jest to Scisty jezyk nauki, flby scharakteryzowac
przebieg zapalenia ptuc, lekarz nie moze ograniczy¢ sie do
stwierdzenia, ze chory ma duzg cieptote i ze potem tempera-
tura ,,cokolwiek" spada. Trzeba punktow wytycznych, trzeba
granic Scistych. 1do tego wiasnie dazy psychotechnika zawo-
dowa. Zdolnosci, wymienione w psychogramie, powinny by¢
okre$lone objektywnie i Link stusznie twierdzi, ze nalezatoby
mie¢ moznosC scharakteryzowania zawodu pod wzgledem psy-
chologicznym, mowiac np.: zawod ten wymaga dobrych rezuf-
tatbw przy badaniach czyli testach No 4, 6 i 82

Jest to ideat, ktory niepredko da sie osiggnac i ktory
zreszta zadawainia jedynie potrzeby doboru zawodowego, nie
bedzie za$ ~stuzyt sprawie porady zawodowej. W ostatnim
wypadku punktem wyjscia jest charakter jednostki i nie mozna
tu obejs¢ sie bez terminéw psychologicznych. | jezeli chce sie
ustali¢ stosunek pomiedzy uzdolnieniami I zawodami, to trzeba
te ostatnie rozpatrywaé¢ pod katem widzenia psychologji, aby

Link (,,Employment Psychology”, Nerwy York, rok 1920, str. 263,
zauwaza stusznie, ze niektore z tych informacji majg tylko Wzglednq wartos¢.
Zawod, ktory jednemu wyda sie brudzacym, dla innego bedzie czystym.

~ Link, op. cit. str. 259.
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mac skierowa¢ miodzienca, obdarzonego pewnemi zdolnosciami
duchowemi, w strong odpowiedniego dlan zawodu, Aby odpo-
wiedzie¢ temu ostatniemu zadaniu, trzeba wypracowac systema-
tyczng Kklasyfikacje zawoddw, Monografje zawodowe bedg
oczywiscie wielkg pomocg przy budowie tego systemu, ale w
nastepstwie bedg juz tylko graly role uzupetniajaca.

§ 2. Klasyfikacja zawodo6w.

Ideatem bytoby posiada¢ klasyfikacje systematyczng za-
wodow, ktoraby pozwolita jednym rzutem oka obja¢ wszystkie
mozliwosci, nastreczajgce sie przy udzielaniu porady. Majac
takg tablice, moglibySmy za pomocag kolejnego odrzucania
i ScisSlejszego wyboru wybraé z wszelka pewnoscig zawdd, naj-
bardziej odpowiadajacy ..potrzebom'jednostki, ktdrej uzdolnienia
sg nam znane. Zupethie tak samo, jak przy pomocy syste-
matyki botanicznej dochodzimy do okreslenia rodziny, do ktorej
z racji swych cech nalezy dana roslina. Okresli¢ zawdd, przy
pomocy analizy odpowiednich uzdolnien — tak jak okre$la sie
w botanice rodzing przez badanie cech roéliny — oto cel idealny.

Jak rozkiasyfikowa¢ zawody?

Aby je rozkiasyfikowac, nalezy je wprzédy znac; trzeba
dokonac ich analizy przy pomocy metod wyzej opisanych, Ale
to praca hardzo dtuga. A tymczasem mozna zrobi¢ prébe kla-
syfikacji ogélnej wedtug tego, czego nauczyto na$ doswiadczenie
dnia codziennego o réznych rodzajach zawodéw. (Chodzi tu
oczywiscie jedynie o klasyfikacje zrobiong z punktu widzenia
psychologicznego, jedynego, ktéry ma znaczenie dla celu, do
ktorego zdazamy).

Najlepsza klasyfikacja ogélna, jaka dotad zostala zrobiona,
to zdaniem naszem Kklasyfikacja dana przez Pidrkowskiego.
Autor ten dzieli wszystkie zawody na dwie Kkategorje:

A.  Zawody, ktére nie wymagaja zadnych uzdolnien
szczegOlnych, (profession non qualifiee).

B. Zawody, ktére wymagajag uzdolnien szczeg6lnych,
(profession qualifiee).

Zawodem pierwszego rodzaju bedzie np. zawod wyrobnika,
roznosiciela, chtopca na posytki. Mozna postawi¢ pytanie, czy
naprawde istniejg zawody, nie wymagajace zadnych uzdolnien
szczeg6lnych? Wszak nawet aby zostaC wyrobnikiem lub po-
stancem trzeba mie¢ pewne wiasciwosci fizyczne, site miesni,
wytrzymato$¢ na chodzenie it. d. Autor zapewne ma na mysli,
ze zawody te nie wymagajg zadnego przygotowania specjalnego,
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zadnej praktykil). Zawody te wiec mozna poleci¢ niedorozwi-
nietym, ktérych niepodobna wyksztatci¢ lub raczej wyuczy€,
a ktérzy przeciez obdarzeni sg dobremi cechami charakteru.
Kandydaci tacy bedg doskonatymi roznosicielami chleba, pa-
czek i t. d.3.

Zawody drugiego rodzaju znowu podzieli¢ mozna na
trzy grupy:

L Zawody wyspecjalizowane (moznaby powiedzie¢
automatyczne), przy ktérych wykonywaniu potrzeba pewnych
rodzajow uwagi i pewnych reakcji — zawsze tych samych.
Sg to zawody wiekszosci robotnikow fabrycnych, gérnikéw
i t. d Wprowadzi¢ tu jeszcze mozemy podziat, uwzgledniajacy
rézne rodzaje uwagi potrzebnej:

a) uwaga ciggta i jednostajna, zwrdcona przewaznie na
jeden i ten sam przedmiot (tkacz, gornik);

b) uwaga rozdzielona, ktéra musi dzieli¢ sie miedzy rézne
przedmioty (dozorowanie jednocze$nie dwdch maszyn,
motorniczy, pracownik, ktory ma do czynienia z Kkil-
koma sygnatami, robotnik, ktérego zadaniem jest kla-
syfikowanie, dobieranie probek);

C) uwaga rytmiczna, u robotnika w przedzalni, ktérego
praca powoduje przerwy w napieciu uwagi;

d) uwaga skupiona, ktéra potrzebna jest tylko chwilami,
ale wtedy w formie intensywnej (giser w chwili spusz-
czania surowca, robotnik chemik, ktoéry musi zauwazy¢
moment krytyczny w przebiegu reakcji;

e) uwaga przenosna, motylkowa, np. u portjera hotelowego,
ktory musi wiele rzeczy naraz dogladac, coraz to zmie-
niac przedmiot swej uwagi, lecz ktéry nie jest zmu-
szonym do wysitku skupiania sie.

Moga tu by¢ wprowadzone jeszcze i podgrupy gdy sie

wezmie pod uwage rozne rodzaje reakcji, wymaganych przez
poszczegblne zawody.

") Wedtug Linka (.Employment Psychology” Nowy Jork, rok 1920,
str. 182). 76% zawodow nie wymaga zadnego szczegélnego doswiadczenia po-
przedniego i dprzygotowanla sie do nich moze by¢ dokonane w ciagu okresu
trwajacego od jednej godziny do jednego miesiaca.

2 W ksigzce ,,Einige Bemerkungen zur Frage der Berufscignungsprufung'
Zeitsch. f. angew. Psychol. Tom XV, str. 79, p. Baumgartena, zna ajdzie czytel-
nik uwagi Krytyczne, dotyczace zawodow ,nie specjalnych™. Autorka ta wyka-
zuje stusznie, ze nawet w tych zawodach najprostszych nie Wsz%/scy pracownicy
majg jednakle powodzenie. Przytacza jako przyktad dwdch chtopcow hotelo-
wych czternastoletnich. Jeden z nich doskonale si¢ wywigzywat z zadania, bie-
at do telefonu i t. d; drugi za$ z przyczyny powolnosci sw-ojej nie mog’r ni-
ogo zadowolnié.

pot-



2. Zawody przecietne. Beda to zawody takie, ktére wy-
magajg pewnej sumy inteligencji 1 pewnego skladu uzdolnien
psychicznych, ktorych ramy jednak zgoéry sa nakreslone i ogra-
niczone. Jako przyktad tego rodzaju zawodéw mozemy wy-
mieni¢ zawody: drukarza, telefonisty, daktylografki, ztotnika
nauczyciela, nauczyciela gimnastyki, muzyki, jezykdw, zawody
wszystkich tych, ktérych praca odbywa sie w danych ramach
i ktorzy nie muszg nic tworzyc.

Lecz systematyka tych zawodow przecietnych tak rézno-
rodnych i graniczacych tak blisko w wielu wypadkach z zawo-
dami wyzszymi nie jest jeszcze opracowana. Zgodnie z opinjg
Lipmann’a zaznaczmy, ze r6znig sie one miedzy sobg ze wzgladu
na to, czy w nich przewaza praca rgczna czy umystowa, inte-
ligencja, pamig¢ czy uwaga, dokltadno$¢ czy poczucie piekna,
praca zbiorowa czy indywidualnal. Uzdolnienia wymagane za-
leze¢ réwniez bada od tego, czy materjatem uzywanym w da-
nym zawodzie badzie drzewo, zelazo, tkanina i t. d.

3. Zawody wyzsze. Sg to takie zawody, ktére wymagajg
inteligencji tworczej (organizowanie, budowanie, wynalazczos¢
i t. d.) sadu jasnego, (odrdznianie rzeczy waznych od pobocz-
nych), przykfady: inzynier, architekt, lekarz i t. d.?). Lipmann
zaproponowat, aby je podzieli¢ stosownie do dwdch punktow
widzenia, ktore krzyzujac sia, daja dziewigé poddziatéw. Pierwszy
dotyczy pracy umystowej, ktorej zawdd wymaga, drugi — na-
tury przedmiotu, na ktéry zwrdcona jest inteligencja. Badziemy
wigc mieli:2

Zawody wyzsze dotyczace

Inteligencja
ludzi rzeczy mysli
naukowo-poznawcza sedzia $ledczy anatom logik
techniczna . nauczyciel-wy- inzynier
chowawca
artystyczna............. rzezbiarz literat

Dzialalno$¢ poznawcza skierowana jest ku wiedzy —
jestto dziatalno$¢ naukowa. Dziatalno$¢ techniczna dazy do
zaprowadzenia pozgdanych zmian, — jestto dziatalno$¢ prak-
tyczna. Dziatalno$¢ artystyczna nie wymaga blizszego wyja-
$nienia.

* Lipmann, ,,Wirtschaftspsychologie-', wydanie drugie, Lipsk, 1921 r.
str. 20—21.

2 Patrz w sprawie zawoddw wyzszych: M. Ulrich, ,,Die psycholog.
Analyse der hoheren Berufe", Zeitsch. f. angew. Psycholog.. Tom XIlIl, rok 1917.
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Lipmann wprowadza nadto inne podziaty stosownie do tego
czy dziatalno$¢ dotyczy tudzi — dusz ludzkich, ktére sg cato-
Sciami ztozonemi 1 ktdre trzeba traktowac jako istoty niepo-
dzielne — albo czy odnosi sie do rzeczy, ktore nalezy zana-
lizowa¢, lub wreszcie czy przedmiotem tej dziatalnosci sg —
mysli. Czlowiek, ktdérego praca dotyczy mysli, tern rozni sie
od tego, ktéry ma do czynienia z rzeczami, ze podczas gdy
ostatni surowiec swdj znajduje w naturze, to plerwszy sam
z siebie dobywa tworzywo. Pomiedzy temi wszystkiemi Kkate-
gorjami istniejg zreszta niewyczuwalne przejscia.

Lipmann zauwaza, ze roOznica miedzy ,gnostykami”
i ,technikami" odpowiada mniejwiecej tej, ktdrg ustanowili
Ostwald i de Maday, pierwszy miedzy ,klasykami” i ,roman-
tykami", drugi miedzy ,,pracownikami” i ,bojownikami"]) Mo-
glibySmy wiec zgruba okresli¢ te typy gtéwne w sposob na-
stepujacy;

Typ naukowy Typ techniczny

klasycy-pracownicy romantycy-bojownicy
Temperament . . . . 1 spokojny Zywy

flegmatyczny  sangwiniczny
ReakCja...cccoovrevrnnnnne powolna szybka
Zainteresowanie, uwaga skupione podkzielone

ioni i teoretyczne praktyczne

Usposobienie . ... | indukcyijne dedukcyjne
Praca .....cccoeoeveeeeeereneens I wglab Wszerz

Powyzsze wskazowki dajemy tu jedynie jako przykiady,
jako pomysty. Lecz starczg one, aby wykazaé, jak wielkiem
jest znaczenie praktyczne dobrej klasyfikacji.

Aby utatwi¢ zadanie doradcy nalezatoby ustali¢ specjalne
systemy klasyfikacji dla osobnikdéw utomnych lub anormalnych
(niewidomych, gtuchych, jednorekich). Przy pomocy takiej
klasyfikacji widocznem bytoby odrazu, ze znaczna ilo$¢ zawodow
musi by¢ wykluczona i ze dylko mata ich liczba nadaje sie dla
tego rodzaju kandydatow. Fonteghc. opierajac sie¢ na pracach
panny Jotejkdwny, proponuje nawet, aby zrobi¢ klasyfikacje
specjalng dla mankutow: praca lewg reka szkodliwa jest —
zdasiem autorki — dla serca. Chodzitoby wiec o to, aby nie
kierowa¢ mankutéw do zawoddéw meczacych.

) Lipmann, ,,Psychologie der Berufe” w pracy ,,Handbuch der ver~
gleichenden Psychologie™, Monachjum, rok 1922.
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Jest réwniez oczywistem, ze dla kazdej pici powinny by¢
odrebne klasyfikacje.]

Lecz to nie wszystko jeszcze. Dotad brano jedynie pod
uwage wrazliwos¢ zmystéw, zdolnosci intelektualne i ruchowe
wymagane w réznych zawodach. Pozostajg jeszcze cechy
uczuciowe, charakter i temperament. Ten zawdd bardziej
odpowiada temperamentowi powolnemu, 6w znowu — zywemu.
Ten wymaga pracy ciagtej, ow wysitkow chwilowych. W pew-
nych wreszcie zawodach trzeba wyjgtkowych zalet charakteru:
opierania sie pokusom, rzetelnosci (u kasjerow bankowych
i tp.). Sprzedajacy powinni by¢ obdarzeni specjalng zdolnoscig
przekonywania i td.

Klasyfikacja idealna powinna by¢ dokonana drogg rozdwo-
jenia, przyczem za podstawe bracby nalezato uzdolnienia naj-
bardziej zasadnicze dla podziatu zawoddéw. Jedynie diugotrwata
praca, w ktorej wszyscy winni wspotdziataé, moze w wyniku
swoim da¢ taka klasyfikacje.)

iE(W Lipmann (,,Psychologie der Frauenarbeit”, Dle Frau, sierpien
stawia kwestje w ten sposob: 1° czy kobieta — biorg* ogdlnie — bardziej lub
mniej przystosowana jest do pracy zawodowej niz mezczyzna? 2° Czy sg za-
wody, do ktérych mezczyzna lub kobieta nadaje sie szczeg6lnie lub nawet wy-
facznie? Czy Istniejg zawody specyficzne kobiece? 3° Czyw zawodach jedna-
kowo odpowiednich dla mezczyzn i kobiet wydajnos$¢ pracy obu pici jest rowna?

192



ROZDZIAL V.
Rozpoznawanie uzdolnienn zawodowych.

§ 1 Jak rozpoznawac¢ uzdolnienia.

Gdy juz uzdolnienia, wymagane przez poszczeg6lne zawody,
zostang ustalone i odpowiednio rozklasyfikowane, powstaje
zagadnienie inne. Jak wykryé, czy dana jednostka posiada
owe uzdolnienia, (zagadnienie doboru) i jak wogédle rozpoznaé
uzdolnienia danego osobnika (zagadnienie porady)?

Spotkamy sie tu z temi samemi metodami, Kktorych
przeglad zrobiliSmy przy analizie zawodéw: wypytywanie (kan-
dydata lub jego otoczenia), obserwacja i do$wiadczenie.

A.  Wypytywanie osobnika.

Nim sie udzieli porady kandydatowi, nalezy koniecznie
z nim porozmawia¢. Lecz warto$¢ takiej rozmowy dotad oce-
niana bywa bardzo réznie. Podczas gdy jedni przypisuja jej
znaczenie przewazajace, inni zadnej wagi do niej nie przywia-
zuja, starajac sie rozmowe zastgpiC egzaminem bardziej objek-
tywnym.

Metoda ustnego badania — jak to juz wzmiankowalismy—
stosowana byla wylacznie przez Parsons'a. O ile pytania
dotyczg zaje¢ i upodoban dziecka lub miodego cztowieka
maja najzupetniejsza racje bytu, nawet jesli zapytywany czy
to przez nieSmiato$C, czy z wyrachowania bedzie uwazat za
potrzebne ukry¢, ze pije, pali lub lubi chodzi¢ do kinematografu.
Lecz gdy chodzi o okre$lenie jego wiasnych uzdolnien, warto$¢
metody kwestjonarjusza staje sie bardzo problematyczng. Znac
siebie samego jest rzecza najtrudniejsza na Swiecie. Ktozby
umiat powiedzie¢ doktadnie, jaki jest stopien jego inteligencii,
pamieci, stuchu, zrecznosci rgk. Mozna tu fatwo w tym czy
innym sensie zupetnie sie pomyli¢. Bloomfield nam mowi,
ze samo poznanie (self-knowledge) jest tatwiejsze u dzieci, niz
nam sie zdaje i rzeczywiscie mozna tg drogg otrzymac istotne
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informacje oczywiscie jednak nalezy mie¢ mozno$¢ sprawdze-
nia ich drogg objektywna.)

Jesli chodzi o skierowanie dorostego, metoda kwestjo-
narjusza nie okaze sie lepszg. Moze jednak da¢ cenne wska-
zOwki.

Zapytania dotyczy¢ beda przedewszystkiem:

1 Warunkéw rodzinnych, zawodu rodzicéw, stosunkow
materjalnych;
2. Zdrowia kandydata, obcigzenia dziedzicznego;
3. fizjologji kandydata (apetyt, sen, sity, zmeczenie, wy-
trzymatosc);
4. Przyzwyczajen roznych (palenie, widowiska, czytanie);
zabaw lub zajaé ulubionych;
5. Wiadomosci, (odbyta nauka szkolna;)
6. Dazen, (Jaklemu zawodowi pragnie sie poswiecic;)
upodoban, zainteresowan, ideatow;
Roznych cech intelektualnych i moralnych;
Wad,” ztych skitonnosci, braku uzdolnien.
Upodobania i zdolnosci. Jedng z najwazniejszych niedo-
godnosci badania przy pomocy, metody kwestjonarjusza jest
to, ze pozwala ono daleko lepiej pozna¢ upodobania i zainte-
resowania danego osobnika (zjawiska subjektywne), anizeli jego
istotne uzdolnienia (zjawiska objektywne). Nie jest bowiem
wecale stwierdzonem, aby upodobanie zawsze szto w parze z uzdol-
nieniem. Przeciwnie, wwielu wypadkach niema pomiedzy jednem
a drugiem zadnego zwigzku, ftby sie o tern przekonac, wy-
starczy wspomnie¢ wszystkich malarzy, ktorzy kochajg gorgco
swoj zawod, ale ktérzy mimo to nie mogg nigdy uzyskac
umieszczenia swych ptocien na wystawach. R iluz jest ..méw-
cow". ktorzy aczkolwiek pozbawieni daru krasomowstwa, lubig
dtugie wygtasza¢ przemowy!

Zagadnienie stosunku pomiedzy upodobaniem i uzdolnie-
niem ma znaczenie pierwszorzedne. Przeciwstawi¢ sie upodo-
baniom miodzierica eznaczy zniecheci¢ go, odebra¢ mu rado$¢
pracyd. Jednakze moze zdarzy¢ sie, ze tak postepujac, oddamy
mu przystuge. W wypadkach podobnych szkota mogtaby ode-

o~

W wielu bardzo biurach porad uzywajg metody kwestjonarjusza.
Metoda ta gtownie jest zachwalana przez M. Mauvezin’a dyrektora biura w Bor-
deaux. W pieknej pracy swojej ,la rose des metiers”, Paryz, rok 1922, za-
mieszcza swoj kwestjonarjusz, kiory zawiera wiecej niz sto pytan. Czyz to nie
zaduzo zadaC od dziecka tylu odpowiedzi, a nadto informacii, czy ma wyobra-
Znig, czy sypia z otwartemi ustami, czy jest szczere i td.?
Wiadomo jak Wlekszosc robotnikéw mato interesuje sie swa
(Lewenstein, ,,Die Arbeiterfrage”, Monachjum, rok 1912) i ile cenng bytaby ra-
dos¢ pracy (H. Herkner, ,,Die Bedeutung der Arbeitsfreude in Theorie und Praxis
der Volkswirtschaft”, Drezno, rok 1905).

pracg
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grac role pozyteczng, starajac sie —jakimkolwiekbadi sposobem—
wzbudzi¢ w uczniu upodobanie do pracy, do ktorej ma zdol-
nosci, i odwr6ci¢ go od takiej, dla ktorej zamitowanie jego
jest bezptodne.

Nalezy réwniez odrozniaé¢ sktonnos$¢ prawdziwg, odpowia-
dajacg gtebszym aspiracjom jednostki, od dazen raczej powierz-
chownych, ktore wzbudzone zostaty przez otoczenie lub ksigzke.
Nie trzeba réwniez utozsamia¢ upodobania z ambicjg: wielu
dazy do pewnych zawodéw nie diatego, aby mieli zaintereso-
wanie specjalne w danym kierunku, ale dlatego, ze zawod taki
moze zapewni¢ im pewne zewnetrzne korzysci. | tak np. pro-
fesor belgijski, Jonckheere, w rezultacie ankiety co do przy-
czyn, dla ktérych uczniowie szkoty normalnej w Brukseli po-
Swiecili sie stanowi nauczycielskiemu, stwierdzit, ze ani jeden
nie oddal sie temu zawodowi z Eowo’rania czyli upodobania
prawdziwego, lecz, ze wybor podyktowany zostat przez okoli-
cznosci drugorzedne: rady rodzicow, wzglgd?/ utylitarne i t. d.J.

Istotny stosunek upodobania do uzdolnienia bedzie mogt
jedynie byC ustalony na mocy catego szeregu obserwacji i do-
Swiadczen. Pierwsze doswiadczenia, podejmowane w tym Kie-
runku, dotyczg studentow 4 robione byty przez psychologa ame-
rykanskiego Xhorndike’a, ktory znalazt wysoka wspotzaleznosé
miedzy uzdolnieniem i upodobaniem (0,89); przeciwnie znowu
Bridges i Dollinger na skutek nowg.ch doswiadczenn dochodza
do wniosku, ze ,upodobania o0s6b sg bardzo niedoktadnym
wskaznikiem ich uzdolnien”. Hartmann i Dashiell przy podo-
bnych do$wiadczeniach znalezli, ze 25 os6b na 31 przedstawiato
wspotzaleznos¢ dodatnig miedzy uzdolnieniem izainteresowaniem,
przecietny wspotczynnik dla wszystkich badann wynosit 0,243,
Whniosek ostateczny: zdaje sig, ze istnieje pewna zaleznosc
niezaprzeczalna, lecz zalezno$¢ ta jest nieustalona i nieréwno-
miernad. Doswiadczenia te, niewystarczajace zresztg, powinny
byC uzupetnione przez obserwacje, robione w zyciu codziermem.

Nalezatoby rowniez zbadac, jak upodobania zmieniajg sie
z wiekiem. Upodobania dzieci Przekszta%caja, sie u miodziezy
i odmieniajg sie w miare lat ptynacych. Wykazujg to liczne
badania prowadzone od lat 20 kilku nad ideatami dziecka)3¥f

1) T. Jonckheere ,,Devient-on instituteur par vocation?*, Arch. de psychol.,
Tom VIII, rok 1908.

* Thorndike, ,,Interests and their Relation to Abilities™ Pop. Sc. Monthly
rok 1912. — Brid?es and Dollinger, ,,The Correlation between Interests and
Abilities”, Psychol. Rev, rok 1920. (Thorndike odpowiedzial tym autorom
Wsz E;:{g)ol. Rev., rok 1921, str. 374). — Hartmann and Dashiell psychol. buli,,
ro|

*) Patrz miedzy innymi rzecz o zawodach, ulubionych przez dzieci,
F. Baumgarten, ,,Berufswiinsche und Lieblingsfacher”, Langen Salza, rok 1921,
i ankieta robiona przez Instytut J J. Rousseau, M Chavannes et H. Jezler
,.Le choix d’une profession”, Intermediaire des educateurs, Genewa, styczen 1919 r.
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Ble nie mamy jeszcze danych dla stwierdzenia w jakim stopniu
upodobania wieku miodego trwajg w wieku dojrzatym.

ZawoOd i powotanie. Jednostka, ktorej upodobania odpo-
wiadajg uzdolnieniom, jest przyktadem wypadku idealnego
i powiedzie¢ o niej mozna, ze ma powotanie do zawodu, kt6-
remu chce sie poSwieci¢. Powotanie — to wspotistnienie za-
interesowania i uzdolnienia, skierowanych ku jednej dziedzinie.
»,Zawod" jest terminem objektywnym, ,powofanie” ma zna-
czenie psychologiczne.

B, Wypytywanie otoczenia.

Badanie samego osobnika — zwlaszcza o ile dotyczy to
dziecka — moze byC szcze$liwie uzupetnione przez informacije
otrzymane od otoczenia (rodzina, sasiedzi, koledzy, szkota,
stowarzyszenie). Zaleznie od wypadku przywigzywaé bedziemy
wiekszg lub mniejszg wage do wynurzen tych informatorow.
Jesli dziecko, zgtaszajgce sie po porade, nalezy do harcerzy,
druzynowi bedg mogli da¢ wskazéwki bardzo uzyteczne, gdyz
harcerze podzieleni sg na grupy odpowiednio do swoich zdol-
nosci i mozna ich obserwowa¢ przy réznych zajeciach, z po-
$rod ktorych znaczna liczba ma pewne podobienstwo do pracy
rzemiesiniczej.

ftle oczywiscie najscislejszych informacji oczekiwa¢ mo-
zemy od szkoty. Warto$¢ danych, ktére dostarczyé moga na-
uczyciele kandydata, bardzo roznie bywa oceniana. Z jednej
strony mozna zauwazy¢, ze nauczyciel, ktéry uczyt dziecko
w klasie swojej przez rok lub diuzej, doskonate ma dane po
temu, aby ucznia zna¢ i wyda¢ o nim $wiadectwo, lecz z dru-
giej strony — praca szkolna dzieci, na podstawie ktorej sie je
sqdzi — bardzo rézna jest od pracy zawodowej. Czy szkota

jest w stanie ujawni¢ cechy najprzydatniejsze w wiekszosci
rzemiost?

Czlowiek, majacy wszelkie dane ku temu, aby w tym
wzgledzie wyraza¢ swojg opinje — jest to bowiem dawny dy-
rektor szkoty, a dzi§ kierownik biura porad zawodowych
w Brukseli — p. Christiaens pisze:

»Wykrywanie uzdolniern nie moze by¢ wylgcznie pozosta-
wione nauczycielowi, profesorowi, kierownikowi zaktadu, ani
komitetowi ztozonemu z oséb, zajmujacych sie o$wiatg i po-
wotanych z racji swych zdolno$ci pedagogicznych.

Srodowisko szkolne nie odpowiada $rodowisku spotecz-
nemu — z tern wszyscy sie zgodza. Uzdolnienia, wyptywajace
z przystosowania sie do wymagan szkoty, nie sg temi, ktore
powstaja przez przystosowanie sie do spoteczeristwa. Pomiedzy
oboma S$rodowiskami istnieja czesto giebokie rozdzwieki.
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Uzdolnienia, ktdre wytworzyta szkolg, mogg tylko posrednio
by¢ zuzytkowane w zyciu zawodowem™)).

I p. Christiaens przypomina, ilu ludzi stawnych zie miato
stopnie w szkole i ze 6 razy na 10 nie sprawdzaty sie prze-
powiednie, zrobione przez nauczycieli. Zresztg informacje, do-
starczone przez szkote, moga by¢ bardzo cenne pod warunkiem,
ze dane beda przez ludzi umiejacych obserwowac swoich

ucznibw. Lecz nawet w tym wypadku — najbardziej po-
mysSinym — informacje te nie zdofajg zastgpi¢ egzaminu
objektywnego?.

Na konferencji w Barcelonie Dr. Lipmann w sprawozdaniu
swojem, dotyczacem roli szkoty w poradnictwie zawodowem,
wnioskuje, ze ,szkota sama nie moze dawaé porad zawodo-
wych" ale, ze poradnictwo zawodowe nie moze obejs¢ sie bez
wspotdziatania szkoty"3. Dwa te twierdzenia zyskaly jedno-
gtosne uznanie.

Prawdg jest, ze szkota — taka, jakg dzi$§ pojmujemy —
mato ma danych na to, aby przy jej pomocy mozna byto zda¢
sobie sprawe z uzdolnien przydatnych w zawodzie. Jest za-
nadto ksigzkowa, za bardzo werbalna, za mato czynna, za bar-
dzo oddalona od zycia. Lecz mozna sobie postawié pytanie,
czy, przeciwnie, szkota taka, jakg byé powinna i jaka juz jest
gdzieniegdzie (szkota Dr. Decroly w Brukseli, ,szkoty nowe")
nie mogtaby lepiej, niz ktokolwiekbgdZ inny, osadzi¢ tych
zdolnosci, zbada¢ je, a nawet pobudzic.

Informujac uczniéw co do roznych zawodow, przedstawiajgc
im rézne rzemiosta — np. za pomocg obrazéw kinematogra-
ficznych — szkota mogtaby napewno pobudzi¢ pewne zamito-
wania utajone lub przeciwhie, usungé¢ upodobania ziudne.

Dochodzimy wiec ostatecznie do wniosku, ze choé szkota
dzisiejsza nie jest ani dostatecznie wyposazona, ani przysto-
sowana do skutecznego wspotdziatania w sprawie porad zawo-
dowych, to jednak zadnej niema przyczyny, dla ktérejby szkota
jutrzejsza tego uczyni¢ nie mogta. Lecz to wymagatoby od

# Christiaens, ,,L’orientation professionnelle des entants”, Bruksela, rok
1914, str. 52.

2 Probowano Iju2 robi¢ doéwiadczenia, aby sprawdzi¢ w jakiej mierze
Swiadectwa nauczyciell odpowiadajg ocenom, wynikajacym ze stosowania testow
Cf. Engelman ,,Vergleich von Begabungsprufung und Lehrerurteil”, Zeitsch. f.
pad. Psychol., marzec 1920; Wilhelm. Beitrage z. ,,Begabungspsychologie aut
Grund des Lehrerurteils”, Zeitsch. f. angew. Psychol. Tom XIX Patrz réwniez
rozdziat ,,Intelligenz und Schulleistung” u Sterna ,,Die Intelligenz der Kinder”,
Lipsk, rok 1920, str. 194.

3 Referat ten ogloszony zostat in extenso w tlomaczeniu angielskiem,
Lipmann ,,The schol in the service of vocational study”, British Journ of. Psy-
chol., Tom XIlI, rok 1922, i w niemieckich sprawozdaniach Miedzynarodowej
Konferencji w Barcelonie, Barcelona, 1922 r.
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wychowawcow specjalnego przygotowania, daleko bardziej
psychologicznego. Trzeba umozliwi¢ im zajmowanie sie sztuka
tak subtelng, jakg jest obserwacja dzieci, i da¢ im w reke czyn-
niki, konieczne dla obserwacji jaknajbardziej objektywnej.

C. Obserwacja kandydata.

Obserwacja zwykla nie da doradcy zadnych wskazan do-
ktadnych dla tej prostej przyczyny, ze zachowanie sie danego
osobnika w zyciu codziennem i wobec najréznorodniejszych
okolicznosci, ktore dzien powszedni ze sobg przynosi, wymyka
sie najczesciej z pod kontroli obserwatora. Ograniczy¢ sie
wypadnie do postawienia djagnozy na zasadzie fizjognomiji,
mimiki, zachowania, sposobu wyrazania sie i — ewentualnie
charakteru pisma.

Niemfezliwem jest powstrzymac sie od sgdzenia w pewnej
mierze z powierzchownosci, ,po kapturze pozna¢ mnicha"
moéwi przystowie. Lecz az nadto wiadomo, na jakie omyiki
mozna sie narazi¢, zawierzajac przystowiu. ,,Suknia nie zdobi
cztowieka" moéwi inne przystowie, rownie trafne, choé wprost
pierwszemu przeciwne. ,Nie sadZz z pozoru™ i inne tego ro-
dzaju aforyzmy przypominajg nam te prawde.

Zauwazmy, ze fizjognomja nie zawsze wyraza stopien
inteligencji. Juz Binet, a po6zniej R Pintner) stwierdzili, jak
czesto pomyli¢ sie mozna w tej dziedzinie. Szeregowi 0s6b
przedstawiono zbior fotografji, zawierajacy nierozklasyfikowane
zdjecia dzieci normalnych i anormalnych i proszono o wydzie-
lenie jednych i drugich i o utozenie ich w szereg wedtug in-
teligencji. Okazato sie, ze nawet lekarze, nawet nauczyciele
popetniali znaczny odsetek omyitek. Binet przedstawiat nau-
czycielom zbiér 40 fotografji, ktérych potowa przedstawiata
podobizny dzieci normalnych, potowa anormalnych i prosit
0 rozpoznanie. Popetniane wielkie omyiki dotyczyly az 3%
wypadkow.

R Pintner zestawit serje dwunastu fotografji dzieci, kto-
rych inteligencja mierzona byta za pomocg testow i ktérych
iloraz inteligencji zostat obliczony. Nastepnie prosit lekarzy,
nauczycieli, psychologéw, studentéw i r6zne inne osoby o usze-
regowanie tych podobizn podiug stopnia inteligencji dzieci.
Zestawienie, zrobione w ten sposéb, poréwnywano wowczas
z klasyfikacjg rzeczywistg i obliczano wspdtzaleznos¢, wska-
zujacg wartos¢ powierzchownej oceny. Wspotczynniki otrzy-
mane byly bardzo stabe. Najlepszy dosiegna} tylko 0,52,

JCI. Binet, Annee psychol., tom XII, rok 1906, str. 271;
Borel, Annee psychol., tom X1V, str. 141. — Pintner, ,,Intelligenceas estimated from
photographs”, Psychol. rev. rok 1918, str. 286.
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najgorszy wynosit —0,63. Oto przecietne wspotczynnikéw wspot-
zaleznosci otrzymane dla poszczegdlnych grup obserwatorow:
wspotczynniki wspotzaleznosci:

15 psychologéw 0,18
17 nauczycieli 0,09
9 lekarzy 0,05
11 r6znych 0,05
11 studentéw 0,03

Wyniki sg tak zie, ze tylko ten z nich wyprowadzi¢ mozna
wniosek: niepodobna — na zasadzie oglgdanych fotografji
uszeregowac¢ dzieci podtug ich inteligencji. (W powyzszem do-
$wiadczeniu dziecko najinteligentniejsze miato iloraz inteligencji
rowny 1,93, najmniej inteligentne — iloraz réwny 0,47. Chodzi
tu o ilorazy otrzymane przy pomocy skali inteligencji ,Yerkes-
Brigdes).

Trzeba jednak nadmieni¢, ze idzie tu o djagnozy posta-
wione na zasadzie fotografji. Gdyby sad dotyczytl samych
dzieci z pewnoscig bytby stuszniejszy. Dotad nie posiadamy
jednak fizjognomji prawdziwie naukowej. Binet, ktory zbadat
wiele dzieci pod wzgledem ich fizjognomji, zdotat tylko stwier-
dzi¢, ze wydatna broda wskazuje na wole).

W ocenie osobnikaYia zasadzie powierzchownosci popetnic
mozemy biad spowodowany tg okolicznoscig, ze antypatja lub
sympatja wzbudzona w nas przez indywidjum, zaleze¢ moze
od przyczyn, ktore dzialaja na nas bez naszej Swiadomosci
(podobienstwo dalekie do osoby, ktéra jest lub nie jest dla
nas sympatyczng). Niestety te wiasnie wrazenia sg najsilniejsze.
A przeciez jedynie na podstawie obserwacji jednostki otrzy-
ma¢ mozemy niektére wskazowki, dotyczace jej charakteru,
zachowania sie, temperamentu(nerwowy, flegmatyczny, nieSmiaty,
uprzejmy, wzbudzajacy szacunek itd.). Nim zdobedzie si¢ $rodki
doswiadczalnego poznawania charakteru, trzeba uciekac sie¢ do
obserwacji, aby uzyska¢ w tym wzgledzie pewne wskazania.

Czy mozna postugiwac sie grafologjg? Od kilku tat psy-
chologowie jak Binet we Francji, Klages w Niemczech, Downey,
Osborn w Ameryce, poczytujg sobie za obowigzek oprzec¢ te
sztuke na nauce pozytywnej?. Bardzo jest prawdopodobnem,
ze pewne cechy charakteru _pdzwierciadkjg sie w sposob, wia-
Sciwy w pisSmie’ lecz ktére mianowicie i jak okreslic w sposob
obiektywny te osobliwosci w charakterze pisma, ktére cechom
'Spowiadajg? Oto znowu pytania dotad czekajace od-

Do chwili obecnej informacje dostarczone przez

h Binet, Annee psychol. Tom XVI., str. 24.
2 Aby zorjentowac sie w catosci sprawy patrz: Downey, ,,Graphology and
the Psychology of the Handwriting”, Baltimore, r. 1919.
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grafologa — nawet, gdyby kilku grafologéw zgodng wygtosito
opinje — przyjete by¢ moga jedynie z zastrzezeniem.

D. Badanie lekarskie.

Ograniczamy sie tu do wzmianki o tern badaniu, ktére
W znacznej mierze opiera sie na metodzie obserwacji i wyko-
nane by¢ musi przez lekarzy.

W niektérych jednak badaniach (np. jesli idzie o serce)
postugiwaC sie trzeba metodg doSwiadczalng. Sprawdzanie
wrazliwosci, reakcji ruchowej, sity miesni, czynnikow antropo-
metrycznych moze by¢é wykonane przez doradce-psychologa
lub fizjologa specjalnie w tym celu wyszkolonego.

W badaniu lekarskiem nie tyle idzie o okresSlenie uzdolnien
szczegOlnych, ile o wykrycie przeciwskazan dla danego zawodu.

E Badanie antropometryczne.

Czy antropometrja, czyli mierzenie cech anatomicznych
czlowieka (wzrost, klatka piersiowa, dtugos$é konczyn, $rednica
czaszki) przydaje sie w poradnictwie zawodowem? Czy moze
poinformowac nas co do uzdolnien fizycznych lub psychicznych
jednostki?

Znakomity antropolog francuski prof. Manouvrier zapa-
truje sie niezmiernie sceptycznie na te sprawe; wedlug niego
~ztudnem jest liczyé na antropometrje przy rozpoznawaniu albo
przewidywaniu uzdolnien. Albowiem nawet w zawodach recz-
nych i w sportach warto$¢ osobnika ijego powodzenie zalezg
do warunkow zbyt ztozonych, aby je wykry¢ byto mozna przy
pomocy chocby najsubtelniejszych i najbardziej réznorodnych
pomiardéw anatomicznychl). Antropometrja istotnie nie uwypukla
do$¢ czynnika ,dziatania". Forma czy wymiar narzadu jest
tylko jednym z czynnikéw warunkujacych postugiwanie sie nim.
Zresztg u dzieci proporcje czionkdéw zmieniajg sie wraz z wie-
kiem. Prof. Manouvrier méwi dalej: ,jesli chodzi o przewidy-
wanie przysztych uzdolnien dziecka, to nalezy z wszelkiemi
zastrzezeniami traktowa¢ dane, dotyczgce zmian, ktérym jed-
nostka podlega az do swego 18,20 roku a nawet do lat pdz-
niejszych. Uzdolnienia muszg by¢ stwierdzane na zasadzie
rzetelnie wykonanych badan, a nie pomiarow. Gdy za$ dziecko,
fizycznie i intelektualnie rozwiniete przez szkote, stanie przed
wyborem zawodu, to znowu nalezy uciec sie do bezposredniego
zbadania uzdolnien, a nie do przypuszczen, powzietych na za-
sadzie danych antropometrycznych".

Ta pesymistyczna ocena wartosci praktycznej antropo-
metrji odpowiada niewatpliwie temu, co nam dzi§ ta nauka¥

* L Manouvrier, ,,Anthropometrie et aptitudes”, Rev. anthrop, rok 1911.
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da¢ jest w stanie. Lecz czyz nie mozna tu oczekiwa¢ postepu
i wynikow pozytecznych, jesli rozwdj tej gatezi wiedzy bedzie
szedt w tym nowym Kierunku? Trudno zdaje sie temu prze-
czyé, tern wiecej, ze jeden z ucznidbw Prot. Manouvrier Dr.
Godin naj$mielsze na antropometrji opiera nadziejel.

Jest zresztg wiadomem, ze typ anatomiczny warunkuje
pewne powotanie; bywajg rézne ,powotania migSniowe" jak
mowi Dr. F. Regnault®, Silnemu lecz powolnemu indywiduum
0 konczynach krétkich (,typ sity") przeciwstawi¢ mozna ,typ
rozlegtosci”; bedzie to raczej osobnik wysoki, szczupty, predki,
zywy, lecz mniej silny. Te dwa typy zwigzane sg z innemi
cechami fizjologicznemu (temperament nerwowy, zimny i t. d.)
1w ten spos6b otrzymuje sie rézne odmiany dziatalnosci.

Lecz oczywiscie postawi¢ sobie mozemy tymczasem py-
tanie, czy zwykta obserwacja osobnikéw i ich zachowania nie
poinformuje nas co do cech wzmiankowanych réwnie dobrze
Jak doktadne pomiary.

F. Metoda testow.

Dochodzimy nareszcie do metody, teoretycznie bioragc —
idealnej, ktdrej ustalenie jest celem wszystkich wysitkow. Jest
to metoda testdbw psycho-fizjologicznych, przy pomocy ktdrej
mozna pozna¢ na zasadzie krotkiego badania uzdolnieniaffi-
zyczne 1 intelektualne danej jednostki.

WidzieliSmy wyzej, ze analiza zawodéw informowata nas
co do uzdolnien, ktorych wymagajg poszczeg6lne zawody.
Chodzi teraz o to, aby dowiedzie¢ sie, jakie uzdolnienia posiada
jednostka, zgtaszajgca sie po porade, a to w celu skierowania
jej do odpowiedniego zawodu. | wilasnie przy pomocy testéw
zamierzamy wykry¢, rozpozna¢ owe uzdolnienia, stwierdzié ich
obecno$¢ 1 stopien rozwoju.

Madajemy tu terminowi ,uzdolnienie™ znaczenie najogol-
niejsze: bedzie to kazda zdolnos¢ wrodzona Ilub nabyta do
wykonania jakiegobadi czynu, jakiejbgdZ pracy, zdolno$Sc czucia
i reagowania w okreslony sposéb. Uzdolnienie — to wszyst-
kie cechy fizyczne i psychiczne rozpatrywane pod katem wy-
dajnosci. Istniejg wiec:

1. rozne stopnie wrazliwosci czuciowej (np. uzdolnienie

do rozrdzniania barw, subtelno$¢ stuchu);

2. rézne stopnie wrazliwosci miesniowej (zreczno$é Ilub

precyzyjno$¢ ruchu, sita mieSniowa);

") Godin, ,,Manuel d’anthropologie pedagogieue”, Neuchatel i Paryz,
rok 1920, str. 8.
Regnault, ,,Les types et les vocations musculaires”, Rev. scientifigue,
12 pazdziernika 1912 r., str. 458.
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3. uzdolnienia intelektualne;

4. uzdolnienia uczuciowe (poczucie estetyczne, sita napie-

cia waoli).

Wielkie zadanie naszej chwili, to ustalenie testow, spo-
sobdw badania, mogacych ujawni¢ i zmierzy¢ istniejgce uzdol-
nienia. To zadanie, od ktdrego rozwigzania zalezy sprawne
dziatanie poradnictwa zawodowego, zastuguje istotnie na to,
aby usilnie nad niem pracowano. Metoda testow ma wyzszo$¢
nad innemi z czterech wzgledéw:

1. jest objektywna — to znaczy, ze rezultaty otrzymane
dane sg przez samo doswiadczenie. Sg niezalezne od sadu
jednostki badanej lub badajacego eksperymentatora;

2. wzglednie mato czasu trzeba dla otrzymania wynikow.
Metoda ta nie zajmuje sie tern, co dany osobnik robi, lecz
celem jej jest pozna¢ do jakiej pracy jest zdolny;

3. pozwala ustali¢ miare zdolnosci psychicznej, ktorg ba-
damy. Mozna wiec w ten sposdb nietylko stwierdzi¢, ze dany
osobnik posiada pewne uzdolnienie, lecz réwnocze$nie ozna-
czy¢ stopien tego uzdolnienia. Pozwala to na poréwnywanie
jednostek i ich szeregowanie. 1 daje rowniez moznos¢ $ledzi¢
zmiany zachodzace u jednego osobnika pod wzgledem jednego
uzdolnienia. Dane liczbowe, otrzymane przy pomiarach, po-
zwalajg réwniez na rozpoznawanie odmian jakoSciowych',

4. wreszcie daje mozno$¢ poréwnywania rezultatéw otrzy-
manych przez réznych badaczy, (pozwala na uzywanie jezyka
powszechnie zrozumiatego, jednoznacznego i scistego — bo
opartego na liczbach. Wszystko to jednakze pod warunkiem,
ze pomiary otrzymane wyrazone bedg za pomocg ogo6lnie przy-
jetej skali. Gdy kto$ powie, ze pewne dziecko 10 letnie $rednig
ma pamieé, podczas gdy jego rowiesnik ma pamie¢ dos$¢ dobra,
to nie bedzie to mialo zadnego znaczenia. Jezeli jednak za-
znaczy, ze przy uzyciu ,testu 15-u stdbw" daje wynik 25 proc.
podczas gdy rowiesnik jego dochodzi do 75 proc. to bedzie
to sposob wyrazania sie jasny, doktadny, niedopuszczajacy
zadnego nieporozumienial.

Po tych uwagach ogdlnych wypada rzuci¢ okiem na rézne
rodzaje testow, na sposoby ich stosowania, oraz zwazy¢, na ile
zastugujg zaufania.

8 2. Testy zawodowe i testy psychologiczne.

Z naszego punktu widzenia podziat ten bedzie najwaz-
niejszy. Testy bowiem zawodowe nadajg sie przy badaniach,
majacych na celu dobor, psychologiczne za$ wtedy sg stoso-

) Objasnienie tych wyrazen dane bedzie ponizej. Patrz réwniez
Claparede, ,, Tests d’aptitude”, Genewa, rok 1920, ~Arch. de psychol., tom XVII).
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wane, gdy idzie o poradg zawodowg (réznica miedzy temi
dwoma zadaniami wyjasniona byla wyze] — patrz strona 18)
niema zresztg rozgraniczenia absolutnie zdecydowanego miedzy
temi dwiema grupami testéow i mozna spotka¢ typy posrednie.

TK Testy zawodowe.

Testy zawodowe opierajg sie niejako na budowie, na me-
chanizmie zawodu, podczas gdy testy psychologiczne dotyczg
budowy czy mechanizmu ducha. Wiekszo$¢ z pos$rdéd nich
ma za zadanie odtworzy¢ bardziej lub mniej Sciste czynnosci,
wchodzace w sklad danego zawodu. Do tej pory postugiwano
sie czterema nastepujacemi postaciami tych testow:

1. Testy syntetyczne surowe Nazwiemy tak te testy,
ktére odtwarzajg prace wiasciwg danemu zawodowi, nasladujgc
ja w catej jej ztozonosci i w jej technice. W szkole dla mo-
torniczych, zatozonej w Berlinie, umieszczono np. w pracowni
aparaty zupetnie podobne do tych, z ktérymi motorniczy ma
do czynienia w tramwaju. Dodano jedynie mechanizm spe-
cjalny, notujgcy automatycznie szybkos¢ ruchéw, omyiki it. d.J.

2. Testy syntetyczne analogiczne. Zasada tu ta sama co
w poprzednich. Lecz podczas gdy tam test odtwarza prace
zawodowg nawet co do jej techniki — tu mamy do czynienia
z mniej lub wiecej zblizong analogjg. Przykfad tego rodzaju
testu daje nam Munsterberg w pracy swojej nad.badaniem
uzdolnien motorniczych w Harvard Ciniversity. Aparat, ktorym
postugiwac sie musi motorniczy, odtworzony jest w miniaturze
I tylko co do cech zasadniczych. A wiec ulice przedstawiac
bedzie pas papieru kratkowanego, krazacych za$ przechodniow
I poruszajgce si¢ wehikuty zobrazujg kolorowe znaczki.

Pomiedzy obiema powyzszemi grupami i grupg trzecig
znalezC mozna szereg testow posrednich.

3. Testy analityczne. Qtrzymano je, rozkfadajac prace,
ktorej wymaga dany zawod, na jej czeSci sktadowe. Testy,
majace za zadanie sprawdzm uzdolnienia osobnika do wyko-
nywania poszczeg6Olnych czesci pracy, bedg albo odtwarzaty
wiernie owe elementy pracy lub tez bedg ich analogjami.

A wiec gdy Fontegne i Solari badali zagadnienie pracy
telefonistek, doszli do wniosku, ze zawéd ten wymaga: 1) pa-
mieci cyfr, 2) pamieci nazwisk, 3) uwagi, 4) szybkosci ruchow
i t. d. Opracowali tedy szereg testow dla zmierzenia tych
uzdolnien. Lipmann znowu stwierdza, ze drukarzowi przy jego
pracy potrzebna jest znajomos$¢ ortografji, biegtos¢ w odczy-
tywaniu rekopiséw i t. d.f

* Tramm, ,,Ueber psychotechnische Bewegungsstudien an Strassenbahn-
notbremsen™, Praktische Psych#logie, tom I, 1919-20, str. 18 i 252.
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Lecz skad wiadomo, ze te testy elementarne rzeczywiscie
odpowiadajg elementom pracy w danym zawodzie? Ze analiza
naszg nie bedzie mylna? Oczywistem jest, ze nim zaczniemy
postugiwaé sie pewnym testem, czy to dla stwierdzenia obec-
nosci danego uzdolnienia, czy dla poznania jego stopnia, mu-
simy by¢ pewni, ze test rzeczywiscie moze owg zdolnos¢ uru-
chomic¢ i ujawnié. Aby za$ mie¢ te pewno$¢ musimy przedtem
sprawdzi¢ testy (,tester les testes™), aby poznaé ich wiasciwe
znaczenie.

Z zagadnieniem analogicznem spotkaliSmy sie juz przy
analizie doswiadczalnej zawodow (patrz strona 21). Poszuki-
waliSmy wtedy dowodu, ze dane uzdolnienie rzeczywiscie ko-
nieczne jest dla wykonywania pewnej pracy. | wykazalismy,
ze sprawdzi¢ to mozna, badajac przy pomocy metody wspot-
zaleznosci, czy dobrzy pracownicy posiadajg dane uzdolnienie
W znaczniejszym stopniu anizeli robotnicy gorsi. W ten sam
sposob sprawdza¢ mozemy testy. Bedziemy starali sie ustalié,
czy rezultaty, otrzymane przy stosowaniu testow, odpowiadajg
temu, co ujawnia sama praca zawodowal).

Dodajmy, ze badania, stosowane przy analizie zawoddw,
skontrolowane przez doswiadczenie, bedg mogty wejs¢ w skiad
testow zawodowych.

4. Testy rdzne. Metoda poprzednia nieraz bywa zrodter
rozczarowan. Zdarzato sie, ze niektore testy, ustalone w celu
zbadania uzdolnienia niezbednego przy spetnianiu pewnych
funkcji, dawaty w rezultacie doswiadczalnym wyniki ujemne.
Wyjasnimy to na przykladzie: dobra telefonistka odrazu znaj-
duje na tablicy swojej miejsce, w ktorem musi zatozy¢ kon-
takt. Zdawatoby sie, ze ta czynno$¢ wymaga dobrego orjen-
towania sie w przestrzeni. Doswiadczenie jednak okazato, ze
test, przeznaczony do stwierdzenia tego uzdolnienia, nie wy-
kazat zadnej wspotzaleznosci w istnieniu tego daru u dobrych
telefonistek?.

Wobec tego niektorzy psychologowie doszli do wniosku,
ze zamiast silic sie na zanalizowywanie zawoddw i ustalanie
na podstawach otrzymanych testéw odpowiednich, daleko bar-

’) Thurstone procz tej metody sprawdzania_testow proponuje inng (,,The
predictive value of mental tests”, Educational, Rev. Tom 63, styczen, 1922). Ucz-
niéw, wchodzacych do szkoly, bada sie za pomocg pewnego testu i dzieli sie
ich na cztery grupy stosownie do rezultatdw otrzymanych (bardzo dobre, dob-
re, Srednie zke) i po dwdch latach sprawdza sie czy ci, ktorzy porzucili szkole,
rekrutujg sie ?’réwnie z pomiedzv ,,ztych”. W ten spos6b prowadzone do$wiad-
czenia pozwolity autorowi oceni¢, czy przy pomocy testbw mozna przewidzie¢

kierunek rozwoju osobnika, czy wiec testy majg ,,wartos¢ proroczg”,
2 Fontegne i Solari, Arch. de psychol., tom XVII, str. 116.
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dziej bedzie ceiowem wzigC jakiekolwiek testy i sprawdzi¢ ich
wspotzalezno$¢ z danem rzemiostem. Jesli ta wspodtzaleznosc
bedzie wyrazna, to test uwazamy za odpowiedni, wcale sie
0 to_nie troszczac, czy istnieje jakis zwigzek psychologiczny
pomiedzy zdolnosciami ujawnionemi przez test, a potrzebami
danego zawodu. Wyszukiwanie takich testow bedzie sie wiec
odbywato droga ScisSle doSwiadczalng. W ten sposob ustalono
np., ze ,test dokonczania zadan“ t. zw. ,completion test“
wykazywat wysoki wspotczynnik (0,63) wspébtzaleznosci ze
zdolno$ciami do zawodu inzyniera, a znowu test rekonstrukcji
bryty przy pomocy szescianéw (Knox cube test) dawat jeszcze
wyzszy wspotczynnik (0,73) w zawodzie naklejaczy ogtoszen
1 afiszow!]).

Sposob ten cieszy sie obecnie wielkiem uznaniem w Sta-
nach Zjednoczonych. System ten ma istotnie te dobrg strone,
ze jest objektywny, nie opiera sie bowiem na zadnej hypotezie
psychologicznej, ani zadnem wyobrazeniu, dotyczgcem wewne-
trzneybudowy uzdolnien. Jest nadto bardzo wygodny. Jednakze
trudno jest bardzo darzy¢ rezultaty tak otrzymane zupetnem
zaufaniem. Rozum nie zadawalnia sie tern, czego uja¢ nie
moze. Czemuz np. test dokanczania zadan cechuje zdolnosci
inzynierskie, podczas gdy nie czynig tego setki innych testow,
zdawatoby sie znacznie bardziej odpowiednich? Czy wysokos$¢
wspétczynnika otrzymanego nie jest rezultatem przypadkowym?
czy zrobiono dostateczng liczbe doswiadczen, aby wynikom
przypisywac istotne znaczenie? M gdyby nawet doswiadczenia
byly liczne i rezultaty zawsze podobne, nie moznaby oprzec
sie mysli, ze test wymieniony nie mierzyt specyficznego uzdol-
nienia inzynierskiego, tylko inteligencje ogdlng, ze wiec nie byt
wihasciwym testem zawodowym".

Oczywistem jest, ze przy doborze zawodowym, robionym
za pomocg ,testow roznych", nalezy tych testow stosowac
wiele, test bowiem pojedynczy nie moze da¢ rezultatdw, na
ktorych bezpiecznie bytoby sie oprzec.

Ocena ogo6lna testéw zawodowychm~—~ Wszystkie te testy
majg_wspolng wade: punktem wyjscia oceny jest uzdolnienie
danej jednostki do spetniania czynnosci, ktorg wykonywujg
sprawnie pracownicy wykwalifikowani, do$wiadczeni, znajgcy
swoj zawoOd. Zachodzi pytanie: jaki mamy dowdd, ze uzdol-
nienia tego nie mozna nabyé przez ksztatcenie sie? Czy wiec
stusznem jest ocenia¢ kandydata niewyszkolonego, skoro nie
jest wykluczone, aby wifasnie szkota mogta mu da¢ owo
uzdolnienie?

h Przytoczone wedlug F. Wats’a, ,,The Outlook for Yocational Psycho-
logy* ,Brit. joui*. of Psychol., styczen, rok 1921, str. 198.
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Jezeli uzdolnienie wykazane przez test przed przygoto-
waniem zawodowem kandydata nazwiemy A, a zas A‘ ozna-
cza¢ bedzie to samo uzdolnienie po odbytej nauce, to zapy-
tujemy, jakg mamy pewno$¢, ze A informuje nas co do A"
(a przeciez praktycznie bioragc zawsze nam idzie o przewidzenie
AY). Aby przewidywa¢ mozna, trzeba by¢ pewnym, ze u catego
szeregu osobnikéw uzdolnienia nabyte (A‘, B‘, C\) proporcjo-
nalne sg do uzdolnien wrodzonych (A, B, C), ze wiec:

A B
A ~ B
ale tego dopiero nalezy dowiesé.
Nie zatrzymujemy sie tu na tym punkcie waznym, gdyz
wrdcimy don za chwile, gdy bedzie mowa o zdolnoSciach wro-
dzonych i nabytych i o ,,wyksztatcalnosci".

B. Testy psychologiczne.

Testy te majg na celu ujawnienie réznych uzdolnien
psychicznych, badz prostych (ostro$¢ stuchu, rozrdznianie barw),
badZ bardziej ztozonych (uzdolnienie rachunkowe, rysunkowe,
sprawnos¢ miesniowa i t. d. i t d). Testy psychologiczne
mozna podzieli¢ z punktu widzenia poradnictwa zawodowego
na dwie wielkie kategorje, a te znowu na poddziaty:

Testy przejawow inteligencji

Testy inteligencji ogolnej lests deintelligence globale

Tests d':ntelligence generale  Testy inteligencji integralnej ogolnej
Tests d‘intelligence integrale generale

etc.

Testy uzdolnien specjalnych %:'g L\J/;iczji(()jl(r)]rig(r)’]é&i/rodzonych $

Testy inteligencji ogolnej majg na celu .ujawnienie stopnia
inteligencji. Pozwolg wiec poznac, czy dziecko jest rozwinigete
nad wiek, lub sp6Znione w rozwoju i o ile lat; pozwolg ocenic¢
i okresli¢ stopien inteligencji (iloraz inteligencji).

Testy uzdolnien — przeciwnie zmierzajg do poznania ro-
dzaju inteligencji, jej cech specyficznych; ujawni¢ moga uzdol-
nienia szczegélne danej jednostki, jej zdolnosci artystyczne,
matematyczne, pamie¢ itd.])

A Testy inteligencji ogolnej. Inteligencje ogdlng okresla
sie — od czasu stawnych prac Bineta i Simona — w ten
sposob, ze sie osobnikowi daje do rozwigzania szereg zadan,

suisses de Neurol. et de Psychol., tom 111 rok 1918 i ,,Classification des me-'
thodes psychologiques”, Arch. de psychol. tom VII, rok 1908. Stern, ,,Die In-

telligenz der Kinder', Lipsk, rok 1920.
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ktore nie koniecznie pozwalajg mierzy¢ inteligencje wiasciwg
(a wiec szeregowanie ciezaréw, przerysowywanie rysunku, po-
wtarzanie zdan, wymienianie barw itd). Szczeg6lnie jest ude-
rzajgcem, ze przecietna rezultatbw otrzymanych w ten sposéb
jest jednoczesnie liczba, wyrazajacag inteligencje og6lng osob-
nika. Inteligencji tak pojetej nadaliSmy miano inteligencji glo-
balnej®).

Powodzenie doswiadczen z testami Bineta lub z testami
analogicznymi wskazuje, ze kazda czynno$¢ umystowa wymaga
pewnej, chocby malutkiej, dozy inteligencji. Zdawatoby sie,
ze kazda taka czynno$¢ jest rezultatem wspotdziatania dwdch
czynnikéw; czynnika uzdolnienia specjalnego i czynnika inteli-
gencji ogodlnej. Gdy sie jednego osobnika bada przy pomocy
catego szeregu testow, to czynniki uzdolnien specjalnych (to
pozytywne, to znéw negatywne) wzajemnie si¢ znoszg a za$
czynniki inteligencji ogolnej pozostajg zawsze te same 1 rezul-
taty ich sie sumuja.

Jakkolwiek objasnia¢ bedziemy strone teoretyczng zjawi-
ska, jedno pozostaje pewne, a mianowicie, ze posiadamy juz
dzi$ sposoby bardzo doktadne dla okreSlenia — zwiaszcza
u dzieci — stopnia czy poziomu ich inteligencji.

Inteligencja ogélna moze roéwniez by¢ okre$lona za po-
mocg serji testow roznorodnych, dotyczacych inteligencji rze-
czywistej — t. zw. inteligencji integralnej. Sa to testy, ktore
polegaja na postawieniu przed osoba badang zadania do roz-
wigzania.

Najczesciej serja testow, wybranych dla okreslenia inteli-
gencji ogolnej, zawiera grupe testow inteligencji integralnej.

Lecz waznem jest nietylko okreSlenie stopnia inteligenciji
ogdlnej, lecz takze poznania jej rodzaju. Stwierdzamy istotnie,
ze pewne zadania — identyczne pod wzgledem ich budowy
logicznej — rozwigzywane sg w spos6b odmienny przez rézne
osobniki, stosownie do natury przedmiotu, ktérego dotycza.
1tak: ten moze mieC wiecej uzdolnien do zagadnien abstrak-
cyjnych, 6w znowu do konkretnych, jedni do zadan matema-
tycznych, inni do mechanicznych, a jeszcze inni do literackich.
Owe rozne rodzaje inteligencji og6lnej rozwazane by¢ mogg z pun-
ktu widzenia praktycznego, jako odmiany uzdolnien specjalnych.i

® W przedmiocie testéw Binet’a i Simorfa patrz ksigzeczke ,La mesure
du developpement de Tintelligence chez les jeunes enfants', Paryz 19)7. Patrz
réwniez, jako prz¥k+ad okreslania inteligencji globalnej doswiadczenie panny
Descoeudres, Arch. de psychol. Nr 44, tom Xl, rok T911. Autorka zbadata
14-0r0 dzieci ‘niedorozwinigtych, stosujgc do nich pietnascie roznych testow
i stwierdzita, ze rozklasyfikowanie dzieci na podstawie przecigtnej rezultatow
otrzymanych dla kazdego z nich odpowiadato prawie dokladnie ocenie, ktdrg
im dano na zasadzie obserwacji ich zachowania sie¢ w zyciu cedziennem.
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Posrdd testow inteligencji ogdlnej wymierimy, obok testow
Binet’a i Simon’a, testy TermarTa,) ktore sg wiasciwie uzupet-
nionem wydaniem testdbw Binet-Simon’a, a nadto liczne testy
ostatnio wydane w Stanach Zjednoczonych, a wiec testy sto-
sowane w armji ,Alpha i Beta", testy Otis, Haggerty, Mental
Survey Scale Uniwersytetu Indiana, National Intelligence Tests,
ktérej autorami sa: Haggerty, Terman, Yerkes, Whipple, na-
stepnie Detroit First Grade Intelligence Test, Miller Mental
Ability Test, Myers Mental Measure, it d.2.

Dodajmy do tego szeregu testy panny Descoeudres, ktore
coprawda ustopniowane sg tylko dla dzieci od lat 2 do 7, lecz
ktore mogltyby obja¢ i szerszy zakres. Testy te pozwalajg
okresli¢ wiek dziecka — pod warunkiem, ze jest ono normalne —
ze Scistoscig do kilku miesiecy. Nalezy nastepnie wymienic¢
jeszcze testy Peter'a i Stern’a stosowane przy dobieraniu dzieci
szczegOlnie zdolnych w szkotach hamburskich3.

Przekonamy sie ponizej co sgdzi¢ nalezy o wartosci tych
testow dla doboru zawodowego i dla porady zawodowe;j.

O 1B Testy uzdolnien. W testach tych odrézniamy dwie wielkie
grupy: jedna dotyczy uzdolnieh przyrodzonych, druga — wiado-
mosci nabytych-

Moznaby tu nie bez racji uczyni¢ uwage, ze wiadomosci
nabyte, zwiaszcza drogg pamieci i to werbalnej, nie sg uzdol-
nieniami. To prawda. Jednakze w praktyce niezmiernie jest
trudno rozgraniczy¢ zupetnie te dwie rzeczy: z jednej bowiem
strony istotnie nabywanie wiadomosci uzaleznione jest od uzdol-
nien przyrodzonych (ciekawo$¢, spostrzegawczos¢, pamie€ it. d).
z drugiej za$ strony wiadomosci nabyte niematy wplyw wywie-
rajg na ujawnienie sie uzdolnien przyrodzonych. 1 tak np.
uzdolnienie przyrodzone matematyczne uzaleznione jest od liczby

I) Terman, .The Measurement of Intelligence’, Boston, 1916, Patrz row-
niez Yerkes ,,A Point Scale for measuring mental ability'* Baltimore, 1915.

Testy uzywane w wojsku, patrz Yoakum et Yerkes, ,,Army Mental Tests"
Nowy York, 1920. — Testy utozone przez autoréw: Oris. Haggerty, Miller, Na-
tional Intelligence Tests, Detroit wydane sg przez World Book Co, Yon-
kers-on- Hudson, Nowy York; Myers Mental Measure wydane u Newson & Co,
Nowy York.

3 Descoeudres, ,,De developpement de lenfant de deux a sept ans'
Neuchatel f Paryz, 1921. — Peter | Stern, ,,Die Autese befahigter Volkschuler
in Hamburg", Lipsk, 1919. — Dla zorientowania sie w szeregu najwazniejszych
testow, proponowan?/ch dla zmierzenia inteligencji: Stein i Wiegmann, ,,Methoden
sammlung zur Intelligenzprflfung”, Lipsk, 1920. Niestety, do testéw tych nie
dotaczono skali, podtug ktorej nalezatoby ich uzywa¢ — wobec tego sg bez
wartosci.
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wiadomos$ci nabytych, ktéremi umyst moze sie postugiwac,
uzdolnienia literackie od bogactwa stownika, na charakter
pisma obok temperamentu wplyw ma i nasladownictwo.

Bedziemy wiec traktowali testy, dotyczace wiadomosci,
jako podgrupe testow odnoszacych sie do uzdolnien.

1) Testy wiadomosci Testy te mogag dotyczy¢ badz wia-
domosci zdobytych samorzutnie dzieki zetknieciu z otoczeniem
(testy wiadomosci ogdlnej — tests d’information), badz tez
wiadomosci nabytych w szkole.

Testy wiadomosci ogdlnych polegajg na zadawaniu pytan,
dotyczacych spraw zycia codziennego. W instytucie J. J. Rous-
seau wypracowaliSmy szereg takich pytan, np.: co jest zada-
niem sedziego $ledczego? Co nastgpi, gdy zmieszamy wode
z oliwg? W ile dni okret przebywa droge Havre—New York? it. d.

Procz tych pytan, dotyczacych wiadomosci powszednich,
wymienmy jeszcze testy, majace na celu ujawnienie bogactwa
stownika. Bogactwo stownika w daleko wiekszej mierze zalezy
od wplywéw otoczenia, anizeli od pobytu w szkole. 1 tak:
panna Descoeudres stwierdzita przy pomocy licznych ankiet
I doswiadczen nad mowg dziecka, ze zapas stow, uzywanych
przez dziecko z klas zamoznych, wiele jest wigkszy od tego,
ktorym rozporzadzajg dzieci ze sfer ubogich. Niektore badania
wykazuja, ze stosunek tych iloSci réwna sie dwum do jednego.

Nie posiadamy jeszcze serji dobrze obmyslonych i odpo-
wiednio uszeregowanych pytan, dotyczacych wiadomosci ogol-
nych i mowy ludzi dorostych.

Testy wiadomosci szkolnych dotyczg: pisania, arytmetyki,
ortografji, geografji ,i t. d. Psychologowie roznych krajow zaj-
mujg sie sprawg wypracowania skal, ktére pozwolityby ocenic¢
te wiadomosci.

Byloby réwniez pozadanem posiada¢ sposéb, ktéryby
pozwalat oceni¢ w czasie krdotkim i mozliwie doktadnie, jaka
znajomo$¢ jezyka obcego posiada dana osoba? Sadzimy, ze
sposéb taki datby sie tatwo znalez¢. Nalezaloby tu uwzglednié:
rozumienie jezyka mowionego i czytanego, moznos¢ postugiwa-
nia sie¢ nim wstowie i w pismie.

2. Testy uzdolnien przyrodzonych. Mowa tu o testach,
ktére zmierzajg do okreslenia istotnych uzdolnien psychicznych,
upodoban i zdolnosci wiasciwych danej jednostki. Bedziemy je
nazywali uzdolnieniami przyrodzonemi, cho¢ nie twierdzimy,
aby byly one wylacznie zalezne od dziedzicznosci i aby nie
miaty zwigzku z wyksztatceniem. Zdaniem naszem Christiaens
idzie za daleko, gdy zastrzega, ze termin ,uzdolnienie" dotyczy
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tylko zdolnosci, ktére nie zaleza od doswiadczenia nabytegol.
»Nie bedziemy wiec, méwi Christiaens, uzywali terminu ,,uzdol-
nienie" dia zdolnosci nabytych jakiegokolwiek rodzaju by byly*.
Lecz jednostka jest funkcjg dziedzicznosci i zarazem otoczenia.
Sam fakt zycia, samo funkcjonowanie naszych narzadéw roz-
wija zdatnos$¢ przyrodzong i przyczynia sie do wytworzenia
obecnego jej stanu. Jakzez w praktyce wyodrebni¢ owe poje-
cia cech przyrodzonysh i nabytych? Christiaens sam zdaje sie
nie uznawaé¢ tej mozliwosci, gdyz mowi cokolwiek dalej ,,zdol-
no$¢ odpowiada zawsze pewnemu szczeg6lnemu usposobieniu
organizmu, ktdére jest wynikiem wplywu $rodowiska na dzie-
dzictwo wziete po przodkach, to za$ z kolei zalezne jest od
wargnkl?w, w jakich ksztattowato sie zycie przodkdéw danego
osobnika".

Przez termin zdatno$C przyrodzona zaznaczyC chcemy
roznice, ktora istnieje miedzy tak pojeta zdatnoscig, a zdolno-
scig lub wzwyczajeniem, nabytem droga nauki lub praktyki,
a wiec w kazdym razie dzieki pamieci (pamie¢ poje¢ lub pa-
mie¢ ruchéw). Lecz oczywiscie niepodobna — z uwagi na
wzgledy powyzej wytuszczone — nakre$li¢ wyraznej granicy
pomiedzy temi pojeciami,

W praktyce jednak nalezy doktadnie odréznia¢ ,testy
zdatno$ci przyrodzonej" od ,testow wiadomosci®. .Ten sam
test moze byC stosowany odpowiednio do okolicznosci —
raz dla sprawdzenia zdatnosci, innym razem — dla skontrolo-
wania wiadomosci. R wiec np. test permutacji, ktéry na tern
polega, ze sie jednostce badanej poleca w czasie okre$lonym
napisa¢ wszystkie permutacje mozliwe pewnej liczby liter, jest
z pewnoscig testem uzdolnienia wrodzonego dla wszystkich
tych, ktorzy nigdzie takiego C¢wiczenia nie wykonywali. Dla
uczacego sie za$ matematyki egzamin taki bedzie testem
wiadomosci.

Jezeli test zdatnoSci znany jest juz jednostce badanej,
wtedy staje sie testem wiadomosci, i, jako test, sprawdzajacy
uzdolnienie wrodzone, traci oczywiscie wszelkg wartosC. Roz-
wigzanie jakiegos zadania nie stanowi jednak zadnych juz trud-
nosci dla kogo$, komu to samo zadanie juz poprzednio do
rozwigzywania dawano. Nalezatoby wiec, aby tre$C testow po-
zostata nieznang dla szerszej publicznosci (uniemozliwitoby to
kandydatom przygotowywanie sie¢ do egzaminu) i bytoby po-
zgdanem, aby kazdy test obejmowat szereg zadan réwno waz-¥

# Christiaens, ,.L’orier)tation professionnelle des enfants", Bruksela, rok
1914, str. 62.
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nych, ktore datyby sie miedzy sobg wymienia¢; tylko w ten
bowiem sposéb mozna zabezpieczyc sie przed fortelami kandydata.

Dodajmy, ze ,test wiadomosci® moze niekiedy by¢ zali-
czonym, — ze wzgledu na niektére swoje cechy — do rzedu
»testow zdatnosci”. WeZmy np. sprawdzanie szybkosci liczenia:
u osobnikéw, rachujacych dobrze, szybkos$¢ liczenia $wiadczy
bardziej o zdatnosci przyrodzonej anizeli o wiadomosciach. To
samo da sie¢ powiedzie¢ o szybkosci pisania. Oczywiscie do-
tyczy to jednostek, ktére nie sg specjalnie przygotowane do
szybkiego liczenia i pisania. Okazuje sie z tego, ze podziat
testow na dwie wymienione kategorje jest sprawg przede-
wszystkiem zdrowego rozumu i intuicji.

Testy uzdolnieh dotycza:

1. okreslenia .funkcyj umystowych lub uzdolnien wzietych
poszcz_egélnie (uzdolnienie czuciowe, intelektualne, ruchowe,
uczuciowe);

2. okresSlenia zmiennosci uzdolnienn jako funkcji czasu
(odporno$¢ na zmeczenie, wytrzymatosé, uzdolnienie do ¢éwi-
czen, mozno$¢ przystosowywania sie i przyuczenia);

3. okreslenia typu inteligencji ogélnej (typ abstrakcyjny
lub konkretny, teoretyczny lub praktyczny, matematyczny, li-
teracki, mechaniczny, filozoficzny i t. d.);

4. okreSlenia oryginalnosci.

Nie mozemy tu wechodzi¢ w drobiazgowe rozpatrywanie
wszystkich testow wymienionych). Celem tych testow jest
zmierzy¢ funkcje umystowe w ich przejawach najprostszych.
Jezeli za$ idzie o zbadanie funkcyj lub uzdolnien bardziej skom-
plikowanych, to nalezy wyodrebni¢ poszczeg6lne ich elementy.
Latwo jest obmysli¢ testy — trudniej znacznie powzig¢ wiado-
mos$¢ o tern, co one mierza. Przeczytajmy osobnikowi 15 stow
i proSmy go o powtorzenie. Czy zmierzyliSmy uwage jego czy
pamiec¢? Poprosmy osobnika o zrobienie rysunku. Czy mie-
rzymy w ten sposéb jego poczucie estetyczne, czy pamiec
ksztattow, zmyst proporcji, dar spostrzegawczy czy tez biegtosé
jego reki?

tatwo zrozumie¢, ile to spraw trudnych nasuwa sie psy-
chologowi, ktéry radby badanie psychologiczne oprze¢ na pod-
stawie naukowej, racjonalnej i nie wylacznie doswiadczalne;j.

* Wymienmy miedzy innemi Stenauist, ,,Mechanical aptitude tests', w kto-
rym chodzi o sprawdzenie, czy osobni!: rozumie rysunki przedstawiajgce po-
szczegOlne czesci maszyn, oraz Thurstone, ,,Vocational Guidance Tests”, mierzace
uzdolnienie do geometrji, algebry i techniki, Yonkers-on-Hudson, World Book
& Co, rok 1922.
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Testy uczuciowosci i charakteru. Dotychczas poszukiwano
jedynie testow, zmierzajagcych do okre$lenia zdolnosci intelektu-
alnej lub ruchowej. Nie zajmowano sie za$ wcale sprawg badania
charakteru — osobowosci — jako takiej. W ostatnich dopiero
latach kilka prac amerykanskich na te weszto droge i tak:
Norsworthy w r. 1908 usitowat zmierzy¢ ,,0sobowos¢" za po-
mocg metody sadow; w r. 1916 Moore proponowat mierzy¢
site instynktu za pomoca procesu skojarzania poje¢; w r. 1919
Downey opracowat test mierzacy wole; w r. 1912 Fernald,
a w roku 1914 panna Descoeudres w Genewie umyslili oceniaé
inteligencje moralng przy pomocy anegdot, opowiadajacych
0 przewinieniach roznej doniostosci; w roku 1919 Pressey
proponuje ,iesty wzruszeniowe™; Filter w roku 1921 ,testy cha-
rakteru™ ).

Nie mozemy tu wchodzi¢ w szczegdty. ldzie tu o préby,
robione po omacku, lecz przeciez uwagi godne.

tatwo pojgé, jak bardzo uzyteczng bylaby moznosc
okreslenia charakteru. Sama inteligencja bez charakteru, bez
sity woli, ktéra pozwala zwyciezaé przeszkody, mato jest warta.
Nieodzatowany nasz kolega proF. Ph. R. Guye, ktory, jako
chemik, niejednokrotnie miat mozno$¢ stykania sie z dawnymi
uczniami, pracujgcymi w przemysle, mawiat czesto, ze wartos¢
moralna conajmniej tyle wazy na szali powodzenia, co sita
intelektu.

Wymienmy jeszcze, gdy mowa o badaniu zdolnosci uczu-
ciowych, testy, zmierzajgce do okres$lenia muzykalnosci. Nim
sie dziecko skieruje na droge muzyki, byloby pozadanem
zbadac, czy istotnie w tej dziedzinie osiggng¢ moze powodzenie?.

Wypadatoby réwniez poznaé wytrzymatos¢ osobnika na
monotonjg. Wiadomo, ze monotonja pracy u robotnikow, kto-
rzy zmuszeni sg powtarza¢ ruch pewien przez dzien caty bez
zadnej odmiany, dla wielu z nich jest czynnikiem depresji

demoralizacji, na innych za$ wcale nie odbija sie niekorzy-

") Norsworthy, ,,Essays in Honor of W, Jamesr, rok 1908. — Moore,
.- Testing the Strenglh of Instincts™, Am. Journ. of Psychol., rok 1916. — Downey,
Individual Will-Temperament test”, Instytut Carnegie’go rok 1919. Fernald, Am.
Journ. of lusynity, rok 1912. — Descoeudres, ,,Test sur le jugement moral”.
Intermed. d. s Educateurs, Genewa, styczen 1914 r. str. 54 i czerwiec rok 1917,
str. 91. Pressey, Journ. of applied Psychol., rok 1919; ,,A group scale for inve-
Stigating the emotions”, lourn. of Abnormal Psychol., rok 1921. — Filter, ,,An
exilero, emtao Study of Character Traits”, Journ. of Applied Psychol., grudzien,
rok 1921. — Allport, ,,Personality Traits, their Classification and Measurement”,
Journ. of Abnormal Psychol., rok 1921.

2) Revesz. ,Priifung der Musikalitat, Zeitech. f. Psychol., tom LXXXV,
rok 1920.
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stnie. Jak mozna zgory pozna¢, czy osobnik jest na jedno-
stajnos¢ wytrzymaty?])

Jeszcze jeden szczeg6t nalezatoby zbadaé: jak osobnik
reaguje na czyjgkolwiek obecno$¢? Pewne jednostki lepiej
pracujg w samotnosci, inne znowu wymagajg wspotobecnosci
0séb, wykonywujagcych tg samg pracg. Moede obmyslit cieka-
we doswiadczenia, ktére pozwolg na wypracowanie testéw,
mierzacych ta wiasciwoscd.

Synteza funkcyj elementarnych Czy podobna nakresli¢
sobie obraz zdatnosci danego osobnika do jakiego$ zawodu
na zasadzie analizy psychologicznej i okres$lenia poszczego6lnych
jego funkcyj umystowych?

Oto pytanie, na ktore jedynie w doswiadczeniu szukac
mozna odpowiedzi. Wiekszos¢ czynnosci, zwigzanych z jakims$
zawodem, wymaga koordynacji tych funkcyj elementarnych.
Lecz co innego jest rozporzadzac¢ tymi czynnikami, a co innego
umie¢ je koordynowa¢. Uwaga ta pozwala oceni¢ wartosé
»testow syntetycznych”, o ktérych mowiliSmy wyzej (str. 44).

§ 3 Zagadnienie inteligencji ogolnej.

Rozwazmy teraz, jakg doniosto$¢ ma poznanie inteligencji
ogoblnej w sprawie selekcji lub porady zawodowej. Czy, biorgc
praktycznie, pozytecznem jest poznac stopien tej inteligencji?
Czy tez moze wystarczy okre$li¢ kierunek i naturg uzdolnien
specjalnych? Zdaje sig by¢ oczywistem, ze nim udzielimy po-
rady osobnikowi dorostemu, a zwikaszcza dziecku, musimy okresli¢
jego inteligencja. Jesli nasz kandydat okaze sig wybitnie zdol-
nym, to inne przed nim otwierajg sig zawody, anizeli przed
osobnikiem niedorozwinietym.

Lecz tu nowe zjawia Sig pytanie: jaki jest stosunek po-
miedzy inteligencja 0gdIng i poszczegdlnemi zdolnosciami przy
wykonywaniu jakiegos zawodu? Co w zyciu praktycznem wiek-
szg odgrywa rolg — pierwsze czy drugie?

Wyobrazmy sobie, ze w pracowni mechanicznej wakuja
cztery miejsca. Mamy wybra¢ 4 robotnikéw z posréd 100 kan-
dydatow. Na ktérych wybor padnie? Czy na tych, ktdrzy przy
egzaminie wykazg najwiekszg zreczno$¢, najsubtelniejsze czucie
w palcach, najszybszg reakcja, czy na tych, ktorzy okazg sig
najbardziej inteligentnymi.

Na pytanie tego rodzaju niepodobna dac¢ Scistej odpo-
wiedzi. Sg zapewne zawody, ktére przedewszystkiem wymagajg

Moede. ,,Experimentelle Massenpsychologie*, rok 1920.
W sprawie jednostajnosci pracy patrz H. Winkler, ,,Die Monotonie
der Arbeit”, Lipsk, Barth, rok 1922.
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inteligencji, sg znowu inne, w ktérych najwazniejszem bedzie
uzdolnienie specjalne.

Mowigc ogolnie, stwierdzi¢ nalezy, ze fakty raz taka, raz
inng na pytanie to dajg odpowiedz. Niektorzy specjalisci jak
np. wymieniony wyzej Petitpierre — skarzg sie, ze przy egza-
minach wstepnych w szkotach zawodowych za duze znaczenie
przypisujg badaniom og6lnym, i ze egzaminowanie uzdolnien
specjalnych za malg gra role.

Z drugiej znowu strony wiadomo, ze dob6r robotnikdw,
dokonany jedynie z uwzglednieniem inteligencji og6lnej, dobre
dal wyniki. .Przypomnijmy w zwigzku z tern ,testy arrnji",
uzywane w Stanach Zjednoczonych (patrz wyzej str. 49). Jak-
kolwiek testy te dotyczyty jedynie inteligencji ogdlnej (badano
uwage, zdolno$¢ skupiania sig, dawano mate zadanie arytmetyczne)
; nie miaty zadnego zwigzku z pracg, do ktérej powotany jest
zolnierz — przeciez znakomicie wprost ulatwity rozpoznanie
zdolnosci wojskowych u nowozacieznych. Wszyscy, ktérzy wy-
kazali przy badaniu stabe zdolnoSci, okazali sie pdzniej ztymi
zotnierzami —4 gorszymi jeszcze oficerami. 1 odwrotnie ci,
ktorzy sie odznaczyli w polu, otrzymali byli przy badaniu dobre
stopnie.

P A przeciez nietylko inteligencji wymaga sie od zotnierza.
Uzdolnienie wojskowe — to réwniez odwaga, postuszenstwo,
wytrzymatosé, zdatnos$¢ fizyczna. A testy inteligencji nie ros-
city sobie prawa do mierzenia tych wszystkich cech. Doswiad-
czenie okazato jednakze, ze pomiedzy jnteligencja, a [owemi
innemi cechami istnieje silna wspotzalezno$¢, ze wiec tatwiej spot-
ka¢ te cnoty p czlowieka o wyzszej inteligencji, anizeli u osob-
nika umystowo stabo rozwinietego.

Lecz ta wspdtzalezno$¢ inteligencji ogolnej i zdolnosci
specjalnej praktycznie tylko wtedy' Ujac~sie daje, gdy chodzi
0 dobieranie ludzi w wielkiej ilosci. Gdy sie ma do czynienia
z poszczegblng jednostka, to ogdlna jej inteligencja daje stabe
gwarancje co do uzdolnien specjalnych. | widzimy obecnie, ze
niektdrzy wybitni psychologowie amerykanscy skarzg sie na to,
ze testy inteligencji og6lnej zbyt duza grajg role. A wiec np.
Porteus zaznacza, ze jnteligencjg nie mierzy wcale ,,kompetencji
spotecznej" i ze istotne zdolnosci spoteczne mogg istnie¢ obok
bardzo niskiej inteligencjil).

Inne pytanie, cokolwiek odmienne, dotyczy tego, czy przy
jednakowych zresztag warunkach inteligencja wyzsza podnosi
wartos¢ uzdolnien, ktore osobnik posiada. Czyli «—co na jedno

) Berry i Porteus, ,,Intelligence and Social Valuatioa®, wydawnictw©
Training School, Vineland, rok 1920, str. 5.
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wychodzi, czy brak uzdolnieri specjalnych da sie skompensowac
przez inteligencje ogolng. Oczywiscie jedynie doSwiadczenie
moze rozwigzac te skomplikowane zagadnienia. Nie znamy
dotad zwigzku pomiedzy inteligencjg 0go6lng i uzdolnieniami
specjalnemi.  WidzieliSmy wyze], ze zagadnienie to od nie-
dawna jest przedmiotem dociekan psychologicznych. Jak
dotad psychologowie dzielg sie w tym wzgledzie na dwa obozy;
podczas gdy jedni twierdzg, ze spryt jest tylko sumg roznych
niezaleznych od siebie uzdolnien, inni psychologowie sadza,
ze spryt we wszystkich swych przejawach zalezy od jakiejs
zdolnosci centralnej — od inteligencji 0go6lnej ktorej prze-
jawami sg poszczegblne uzdolnienia. Inni znowu, z psycholo-
giem londynskim Spearman’em na czele, sa zwolennikami teo-
rji, uwzgledniajacej oba czynniki. Wedtug nich kazde uzdolnienie
jest' rezultatem wspotdziatania dwoch czynnikbw — jednego
specjalnego i drugiego centralnego (inteligencji og6lnejl).

Zagadnienie inteligencji og6lnej powstaje raz jeszcze w zwig-
zku z interpretacjg niektérych testow. Psycholog londyski Cyril
Burt czyni uwage, ze stawne testy Munsterberg’a, obmyslone
dla motorniczych — testy, dotyczace pozornie uzdolnien spe-
cjalnych - w istocie swojej daleko bardziej inteligencje o0gdlng
majg na wzgledzie, niz zdolnoSci psychometryczne specjalne.
| rzeczywiscie ~ nawet wedtug danych samego Miinsterberg’a —
otrzymano daleko lepsze rezultaty, gdy przy pomocy owych
testow badano studentow, anizeli najbardziej wprawnych mo-
torniczych8.

To samo pytanie mozna sobie postawi¢, gdy sie rozwaza
wiekszo$¢ testébw uzdolnien: chodzi o to, czy mierzg uzdolnie-
nie poszczegodlne, czy inteligencje o0g6lng? +atwo zrozumieé
doniosto$é tego pytania. Nalezatoby rozstrzygngé je przy po-
mocy stosownie przeprowadzonych badan. WidzielibySmy wtedy,
czy testy pozwalajg na wybrakowywanie niezdatnych do pew-
nej czynnosci, czy tez ogo6lnie niezdolnych. Cytowany powyzej
Watts nazywa pierwszych ,misfits" drugich ,,unfitsil

Przy pomocy teorji ,,dwdch czynnikdw" mozemy tymcza-
sowo, choc zgruba, wyttomaczy¢ rezultat paradoksalny, otrzy-2

1) Patrz w tych kwestjach W. Brown i G. H. Thomson, ,,The essen-
tials cf mental measurmentll, Cambridge, rok 1921. Autorzy ci zbijajg
teorje Spearman‘a i dowiesC chcg innej, wedtug ktorej poszczegolne uz-
dolnienia sa Jedynie rezultatem kombinacji, szeregu czynnikow psycholo-
gicznych elementarnych. Teorji ,,dwéch czynnikdwllprzeciwstawiajg teorje
,,CZynnikow WystepUJacych w grupachll (theory of group factors) lub
(sampling theory of ability).

2 Przytoczone wedtug Watts'a, artykut cytowany Brit. Journl.” of Psy-
chology, styczen, rok 1921, str. 197.
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many przez Munsterberg’a i innych. Jezeli osobnik inteligentny,
ale zawodowo niewyrobiony, przy badaniu za pomocg testu
zawodowego lepsze daje wyniki, anizeli robotnik w danym fa-
chu wykwalifikowany, to moze to wyptywac z faktu, ze zdat-
no$¢ jest rezultatem wspdtdziatania inteligencji i uzdolnienia.
Moznshy to réwnanie tak wyrazic:
Dobre wyniki testu zawodowego = uzdolnienie X inteligencja
ogolna.
Niechaj u robotnika uzdolnienie = 10, a inteligencjag— 2.
lloczyn bedzie 20. tatwo spostrzedz, ze liczba ta moze byé
wieksza np. réwnac sie 30 u studenta, ktdrego uzdolnienie wy-
nosi choéby tylko 3, lecz ktérego inteligencja = 10. ,
Przykfad ten dajemy jedynie dla ilustracji i w celu lep-
szego porozumienia si¢, nie chcemy za$ zajmowaé okre$lonego
sta(;]olvv_iska wobec otwartej jeszcze dyskusji w sprawie budowy
uzdolnien.

§ 4. O sposobie stosowania testow.

Nie moze tu byé mowy o ukiadaniu podrecznika dla ludzi,
chcacych stosowac testy. Chcemy tylko nakresli¢ kilka zasad
ogolnych, kilka warunkéw niezbednych, ktére postuzy¢ moga
dla uwydatnienia zadan psychologa. Gdy wymagania jego zo-
stang zrozumiane, fatwiej bedzie w mysl ich postepowac.

Jezeli chcemy, aby badanie psycho-fizjologiczne miato ja-
kakolwiek wartos¢, to nalezy wykona¢ je w warunkach mozli-
wie podobnych do tych, ktore charakteryzujg zycie normalne.
Trzeba, aby osobnik byt o ile moznosci w stanie ,,normalnym".

Stosowanie testu wymaga dwdch zasadniczych warunkdow:

1 Trzeba, aby jednostka poddana badaniu wykonywata
zadania, przedtozone z dobrg wolg. Trzeba, aby na nich
skupita catg uwage i poswiecita im maximum starannosci.

2. Osobnik badany nie powinien by¢ ani w stanie pod-
niecenia nerwowego, ani onieSmielenia, ani wzruszenia.

Spetnienie warunku drugiego zalezy w znacznej mierze
od eksperymentatora. Mitem obejsciem, sposobem modwienia,
moze on osobnika o$mieli¢, da¢ mu pewno$¢ siebie i spokdj.
W zadnym wypadku nie nalezy obchodzi¢ sie z kandydatem
szbrstko, po wojskowemu. Szczegdlnie trzeba mie¢ wskazania
te w pamieci, gdy idzie o dzieci i o robotnikdw.

Speinienie warunku pierwszego zalezy w pewnej mierze
od stopnia zaufania, jaki psycholog zdoby¢ potrafi, od sym-
patji, jakg darzy¢ go bedzie kandydat, i od zainteresowania,
Jakie eksperyment wzbudzi w badanym osobniku. Lecz w wiek-
szym jeszcze stopniu zalezy od pogladow, jakie panuja w spra-
wie doswiadczen psychologicznych w $rodowisku, z ktérego
kandydat pochodzi.
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Wiadomo, ze dzi$ robotnicy $lepo stuchajg rozporzadzen
zwigzkéw, ze poddajg sie ich pogladom, nie starajgc sie nawet
0 wytworzenie wlasnego sadu. Jezeli opinja syndykatu prze-
ciwng jest psychotechnice, to robotnik odmdwi poddania sie
testom doboru, albo, jesli zmuszony bedzie przez nie przejsé,
to odnosi¢ sie bedzie do nich nieufnie, i wyniki beda duzo
gorsze od tych, ktore osiggng¢ by sie daty przy przychylnem
usposobieniu kandydata, A wiec raczej w interesie kandydata,
niz psychologa, lezy, aby opinja powszechna przychylna byla
testom. Wszyscy, ktérym dobro klasy robotniczej lezy na sercu,
powinni stara¢ sie o rozpowszechnienie przekonania, ze psy-
chotechnika pracuje w mysl intereséw robotnika i ze, jesli na-
wet dzi$ jeszcze mato jest rozwinieta, to przeciez juz oddac
moze robotnikowi pewne ustugi.

Oczywiscie, gdy idzie o ,,dobor", w interesie kandydatéw
lezy, aby préby wypadty jaknajlepiej. Inna sprawa bedzie przy
poradach zawodowych; zdarzy¢ sie moze, ze kandydat bedzie
ukrywat istotne swoje zdolnosci, aby iS¢ za upodobaniem

Czy to dla dokonania doboru, czy udzielenia porady, testy
te przerabia¢ sie bedzie z kandydatami, stosownie do okolicz-
nosci, albo w pracowni psychologicznej, albo przy warsztacie,
albo w szkole. Pracownia psychologiczna staje sie nieodzowng
w razie koniecznosci stosowania aparatow nie przenosnych.
Ma za$ znowu te zlg strone, ze zmusza robotnikéw do zmiany
miejsca, do udawania sie do lokalu nieznanego, co moze ich
onie$mielac.

W niedalekiej przysztosci wielkie fabryki, szkoly zawo-
dowe, politechniki itd. posiada¢ bedg zapewne wiasne praco-
wnie psychologiczne, jak to zreszta juz jest w zwyczaju w
Niemczech, Szwajcarji i Ameryce.

Przez kogo badania te powinny by¢ prowadzone? Czy
mozna np. powierzy¢ dokonanie selekcji inzynierom i admini-
stratorom fabryki, ktora pracownikdéw poszukuje? A z drugiej
strony, czy mozna udzielanie porad zawodowych odda¢, w rece
urzednikéw biur posrednictwa pracy i nauczycieli.

Stosowac testy — to rzecz nietatwa i nalezatoby koniecz-
nie, aby zajmowali sie tern jedynie albo zawodowi psycholo-
gowie (coby najbardziej bytoby pozadanem), albo w kazdym
razie osoby, ktére gruntownie psychologje studjowaty. Porada
zawodowa bardziej jeszcze niz dobor wymaga dobrej'znajO;
mosci psychologji, a przedewszystkiem bardzo wyrobionego
wyczucia psychologicznego.

W kazdym razie, wszystkie testy powinny by¢ zaopat-
rzone w instrukcje, wskazujaca doktadnie sposob ich stosowania.
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§ 5. Kalibrowanie i okreslanie wartosci testéw w odsetkach.
Profile psychologiczne.

Przypus¢my, ze osobnik za pomocag testow zostat juz
zbadany z uwzglednieniem wszystkich okolicznosci, jakich ta
subtein# czynno$C wymaga. ldzie teraz o to, azeby — w celu
postawienia djagnozy — oceni¢ rezultaty przezer osiggniete.
Pamietajmy, ze djagnoza polega na wymierzeniu pewnej zdat-
nosci lub uzdolnienia.

Pomiar moze by¢ tylko zrobiony, jezeli istnieje skala, do
ktorej mozna przyrownywac rezuitaty otrzymane przy badaniu.
Jakaz skale wybierzemy?

Skala ta bedzie rozna, zaleznie od tego, czy bedzie szio
0 dobor, czy o porade.

Rozwazmy najpierw dobor-

Jedli idzie np. o wybranie z po$rod 12 kandydatow 4 naj-
lepszych dla obsadzenia 4-ch wakujgcych posad, to wystarczy
rozklasyfikowac rezultaty, otrzymane wedtug wielkosci i wybrac¢
4 jednostki, ktére wysunety sie rta czoto.

Lecz oczywistem chyba jest, ze taka procedura wiele ma
brakow. Wszak nic nie daje pewnosci, ze najlepsi z posrod
tych 12-u sg naprawde bezwglednie dobrymi. 1 ci najlepsi
moga by¢ marnotami, nie mogacemi podota¢ pracy, do ktorej
zostali powotani.

Trzeba wiec posiada¢ miare objektywng — jriinimalng
norme objektywng” — oznaczajgcg minimum wydajnosci, mi-
nimum rezultatow, ktore osobnik osiggng¢ winien przy badaniu
za pomoca testow. Nalezy réwniez oznaczy¢ maksymalng
wydajno$¢ osobnika, uwazanego za typ doskonaty, oraz wydaj-
nos¢ Srednia.

Przyktad: aby zostaC inzynierem, dentystg, zegarmistrzem,
grawerem itd. trzeba mie¢ ostro$¢ wzroku minimalnie réwna
1 dla jednego oka i réwng 0,5 dla drugiego.

Takie okre$lenie norm opiera sie na zatozeniu, ze istniejg
testy, dobrze wybrane i doktadnie co do wartoSci swej wypro-
bowane. Bedzie to sprawg dlugiej pracy, lecz dobor zawo-
dowy wtedy dopiero nabierze prawdziwego znaczenia, gdy
normy te zostang ustalone.

Zobaczymy teraz jak przedstawia sie to zagadnienie, gdy
idzie o porade zawodowsa.

Przed chwila — gdy chodzito nam o selekcje — wzieliSmy
sobie za punkt wyjscia — zawdd. Obecnie, gdy porade mamy
na wzgledzie, przystapimy do ustanowienia skali, biorgc za
podstawe dziecko, jednostke, ktdrg mamy pokierowac.



60

Wyobrazmy sobie, ze przedstawiono nam miodzienca, po-'
szukujacego odpowiedniego zawodu, i ze poddajemy go ba-
daniu pamieci. Jak wyrazimy wyn;k otrzymany? W jaki spo-
s6b najlepiej okreSlimy stopien jego pamiegci?

Moglibysmy zwyczajnie wskazac, o ile badalibySmyjpamiec
jego za pomoca testu 15-u wyrazéw — ile wyrazéw z posrod
tych 15-u chloplec zapamietat. Lecz c6z nam powie wiado-
mos$¢, ze osobnik zapamietat 6 lub 9 wyrazow na 15-ie? Te
dane dopiero wtedy nabiorg pewnej wartosci, gdy poznamy,
jaka jest przecietnie iloS$¢ wyrazéw, ktore chtopcy wtym wieku
zapamietaé sA w stanie. Bedziemy wtedy zorjentowani co do
tego, czy nasz kandydat siega lub nie siega przecietnej, lub
Czyja przewyzsza.

LeCz to rozpoznanie — aczkolwiek cenne — bedzie jesz-
cze bardzo niedoskonate. Wszak trzeba jeszcze moc okreslic,
tja ile osobnik nasz odbiega od przecietnej, gdzie dokiadnie
wypada jego miejsce wsérdd wielu innych badanych pod wzgle-
gem pamieci, w jakim pomie$cimy go rzedzie?

Przy okreSlaniu stopnia uzdolnienia natrafiamy na pojecia
»zedowO; istotnie jedynie przez oznaczenie ,rzedu" dojsc be-
dziemy mogli do Scistego okreSlenia stopnia danego uzdolnie-
nia). Od czasu Galton’a wprowadzono procentowg metode
mierzenia. Wyobrazmy sobie istnienie 100 osobnikéw, z kto-
rych pierwszy bedzie miat uzdolnienie minimalne — 1, ostatni
za$ maksymalne = 100. Wszystkie stopnie posrednie ozna-
czono doswiadczalnie. Oto skala przyjeta, ktéra pozwala mie-
rzy¢ uzdolnienie kandydata, badz w celu selekcji, badz porady
zawodowej. Podziatki skali zwie sie ,,odsetkami” i djagnoza
polega¢ bedzie na tern, aby oznaczy¢ ilu odsetkom ocfpowiada
dane uzdolnienie, mierzone za pomocg testu.

Przyktad lepiej rzecz zrozumieé pozwoli, niz dlugie obja-
$nienie. Powrdémy do sprawy badania pamieci bezposredniej
wyrazow. Badamy stopien pamieci dziecka dwunastoletniego.
Poddajemy je testowi 15-u wyrazow. Dziecko powtorzy¢ moze
wyrazow 10. flby okreéli¢, jakiemu procentowi odpowiada
liczba dziesieciu, musimy oprze¢ sie na poprzednich doswiad-
czeniach, ktofe ustality zachowanie sie dwunastoletnich dzieci
wobec owego testu. Doswiadczenie wykazato, ze z pos$rdd stu
chtopcow badanych, ten, ktory obdarzony byt najlepsza pamie-
cig, zdotat powtdrzyé wyrazéw 13-ie, za$ najmniej uzdolniony
pamieciowo powtdrzyt jedynie dwa wyrazy. Inni chtopcy zajeli¥

* Claparede, ,,Profils psychologigues gradues d’apres lordination des
-sujets* Arch. de psychol. tom XVI, rok 1916 str. 73.
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miejsca posrednie. Mozemy teraz nakre$li¢ skale, ktora poz-
woll odrazu oceni¢ w odsetkach stopien pamieci wedtug wy-
nikow testu.
Odsetki Wyrazy zapamietane.
100 13 lub wiecej
90 1
80
70
60
50
40
30
20
10
1 2 lub mniej

Wystarczy rzuci¢ okiem na te skalg zwang tablicg pro-
cantnwnsci. aby sprawdzi¢, ze zapamietanie 10 wyrazdw swiad-
czy o pamieci = 90. Chlopiec nasz znalazt sobie miejsce w
skali pod wzgledem swej pamieci i liczbe 90 mozemy przyjac
jako charakteryzujacg jego zdolno$¢ bezposredniego zapamie-
tywania wyrazow.

Gdyby tablice takie istniaty dla wszystkich ,testow uzdol-
nien", moznaby wyniki wszelkich testow okresla¢ w odsetkach.
Takie postepowanie miatoby te wielkg zalete, ze sprowadzatoby
wszelkie pomiary do wspélnej jednostki mierniczej — do od-
setki, ktéra zawsze to samo miata znaczenie, bez wzgledu na
sam charakter testu. W ten spos6b mozna réwniez porownywac
kilka uzdolnien u jednego indywiduum i wnioskowac o tern,
ktére uzdolnienie najwybitniej go cechuje.

Przypusémy, ze nasz chiopiec wykazat jeszcze: szybko$c¢
pisania 120 liter na minute,- sprawno$¢ w dodawaniu —
4 dodawania na minute, wreszcie, ze zdotat wykona¢ 6 permu-
tacji w ciggu jednej minuty i t. d.].

Siegamy do odpowiednich tablic i ustalamy:

DOIO O~~~ OO

Pamie¢ wyrazow = 90
Szybko$¢ pisania —75
Permutacje —50
Dodawanie 20.

Dane te znacza, Ze naj'wybitniejsza cechg chiopca jest
dobra pamie¢. Pod wzgledem rachunkéw nie siega przecie-
tnej, co do permutacji wykazuje zdolnosci $rednie.

> Claparede, ,,Tests d’aptitude”, Genewa, Kundig, rok 19;0 (odbitka
z Arch. de psychol., tom XVII), str. 316.
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Rossolimo z Moskwy) proponuje kreslenie profilow psy-
chologicznych, t. j. wykresu, ktdryby pozwalat ujgé w jeden
obraz rezultaty poszczegolnych testow stosowanych do jednego
osobnika. Ma osi odcietych oznacza sie rozne testy, na osi
za$_rzednych — rezultaty wymiarow otrzymanych. —Autor ni-
niejszego rzucit mysl podawania wymiarow w skali procento-
wejd i wniosek ten zostat przyjety przez wiekszo$é psycho-
technikow niemieckich i amerykanskich3.

Rossolimo zadawalniat sie uzywaniem skal dowolnie wy-
branych, co uniemozliwiato poréwnanie rezultatéw, osiggnietych
przez poszczegllne badania. Skala procentowa — taka, jaka
autor proponuje — pod kilkoma wzgledami zastuguje na pierw-
szenstwo. Nietylko bowiem pozwala poréwnywac stopnie po-
szczegolnych uzdolnien jednego osobnika, lecz moze nadto
stuzy¢ do wyrazenia mysli, Htorg umyst fatwo pochwyci. Nie
wiele nam powie wiadomos$¢, ze u pewnego osobnika znalez-
liSmy pamie¢ réwng 30 lub 70, gdy skala bedzie ustanowiona
dowolnie. Nie wiele wiecej nas te liczby objasnia nawet wtedy,
gdy bedziemy wiedzieli, ze graniczng wartoscig jest 100.
Zupetnie inny, jasniejszy otrzymamy obraz, gdy sie dowiemy,
ze dany osobnik stangt co do pewnego uzdolnienia w rzedzie
30-ym, lub 70-ym wsréd 100 rzedéw. Bedzie to oznaczato, ze —
jesli jest np. w rzedzie 30-ym — to 70 oséb na 100 przesciga
go pod wzgledem danych zdolnosci. (Przypominamy, ze jed-
nostka posiadajgca uzdolnienie minimalne stawia sie w rzedzie
pierwszym, rzad za$ setny przypada osobnikowi najwybitniej
zdolnemu). ,

Oczywiscie, tego rodzaju wymierzanie uzdolnien nie za-
fatwia jeszcze sprawy. Gdy chcemy udzieli¢ porady zawodo-
wej, musimy zwrdcié uwage na objektywne wymagania zawodu.
Rozwdj pewnej zdolnoSci moze przewyzsza¢ stan zdolnosci in-
nych u pewnego osobnika. Nie znaczy to, aby stopien jej byt
dostateczny, aby dang jednostke skierowa¢ do pewnego za-
wodu. W kazdym poszczegdlnym wypadku bedziemy musieli
zwréci¢ uwage na t. zw. ,minimalng norme objektywng" o kto-
rej wyzej byla mowa.

D) Rossolimo, ,,Die psycholog. Profile”, Klinik f. psych, und nerv.
Krankheiten, tom VI, r. 1921.

Claparede, ,,Profils psychologiques gradues d’apres ZTordination des
sujets™, Arch. de psychol., tom XVI.

3 Lipmann, ,Die Berufseignung der Schriftsetzer”, Zeitsch. f. angew.
Psychol., tom XIll, rok 1917, str. 117. — Giese, ,,Psychotechnische Eignung-
prtifungen”, Langensalza, rok 1921, str. 312. Kohnstamm, ,,Ueber die Eichung
von Tests”, Zeitsch. f an?ew. Psychol., tom XIX, rok 1921, str. 287. — C. H.
Town, ,,Analytic Study of a Group of five and six yearold Children®, Univer-
sity ot lowa Stul., rok 1921, str. 35.
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Tablice odsetek majg jeszcze te zalete, ze pozwalajg na-
da¢ wyrazom: ,bardzo dobry", ,dobry", ,wystarczajgcy” sens
zupetnie okre$lony. Mozna np. umowic sie, ze uzdolnieniem
bardzo dobrem bedziemy nazywali takie, Kktore siega rzedow
od "kTgo do 100-go, dobrem takie, ktore odpowiada rzedom
od 75-go do 90-go, S$rednie okreSlone bedzie przez rzedy od
25-go do 75-go, niedostateczne przez rzedy od 10-go do 25-go,
wreszcie zdolnosci ,,zadne" lub zupetnie niedostateczne znajda
sie w rzedach od 0 do 10-go.

Lecz ustalenie powyzszej terminologji jest oczywiscie
dowolne. Niektorzy autorzy, jak np. Lipmann, godzg sie nazy-
wac¢ ,bardzo dobremi4 zdolnosci siegajace rzedéw od 96-go
do 100-go. Nalezatoby wiec moze na najblizszym kongresie
mie(IJI_z,ynarodowym psychotechnicznym sprawe te ostatecznie
ustalic.

By¢ moze zreszta, ze terminologja ta nie moze by¢ zu-
petnie ujednostajniona, zwazmy bowiem, ze ,,dostatecznosc"
pewnego uzdolnienia jest pojeciem wzglednem, ktére zalezy
od wysokosci ,minimalnej normy objektywnej". A wiec np.
taki lub inny stopien uzdolnienia do rachunkéw moze by¢
uznanym za dostateczny w zastosowaniu do pewnego zawodu,
za niedostateczny, jesli chodzi o zawdd inny.

Widzimy, ze postawienie djagnozy i wymierzenie uzdol-
nienia wymaga istnienia tablic procentowych, czyli skal dla po-
szczegllnych uzdolnien. Tablice te wskazujg, w jakich grani-
cacF waha sie wsrod pewnej ludnosci rozwoj danego uzdolnie-
nia. Wypracowanie tych skal wymaga wiele badan i wspot-
cze$ni psychologowie duzo im trudu poswiecaja.

Ustalenie norm procentowych dla pewnego testu moze
by¢ dokonane jedynie po zbadaniu wielkiej liczby jednostek.
Im doswiaeczenia bedg liczniejsze, tem skala bedzie doktad-
niejsza. W praktyce trudno nieraz znalez¢ dostateczny mate-
rjat dla badan. W kazdym razie ilos¢ os6b, do ktorych sie
dany test stosuje, nie powinna by¢ mniejsza od 30-u lub 40-u,
lecz jest to minimum, do ktérego wiasciwie nie nalezatoby
nigdy schodzié.

Jakie osoby wybiera¢ do badan wstepnych, prowadzacych
do ustalenia skaii? Czy i jak jednostki te nalezy wybierac?
Nie, nie nalezy je wybieraC. W zasadzie skala powinna odbi-
ja¢ taki rozktad uzdolnien ws$rod ludnosci, jaki cechuje dane
zbiorowisko ludzkie. Awiec bierzmy indywidua pierwsze z brzegu,
rzgpadkowe. A powinny byc liczne, jedynie bowiem duza ich
iczba da nam gwarancje co do tego, ze uzdolnienia w tym
zespole w tej samej znajdziemy proporcji, co i u ludnosci po-
zostatej. Gdyby wsrod danej grupy stosunkowo wiecej byto
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jednostek bardzo zdolnych lub zupetnie niezdolnych, niz ws$rdd
og6tu ludnosci, skalg nakreslilibysmy falszywg. W pierwszym
wypadku wartosci jej bytyby za wysokie i oceny wypadtyby
zbyt niskie, w drugim znowu, odwrotnie, wartosci skali bytyby
za mate i oceny zbyt pochlebne.

Jakaz jednak pewno$¢ osiaggna¢ mozemy co do tego, ze
grupa wybranych jednostek odpowiada catosci, ze jest niejako
fotografjg w miniaturze ogotu mieszkancow? Azeby sie co do
sprawy tej upewni¢, nalezy rezultaty, otrzymane przez badanie
danych jednostek, zarejestrowa¢ metodg wskazang przez Gal-
ton’a. Jesli krzywa, ktérg w ten sposob otrzymamy, bedzie t.
zw. ,.krzywg Galton’a® (krzywa ta ma kszta t potowy dwutucza),
to uzyskamy pewno$¢, ze dana grupa jednostek istotnie jest
odbiciem ludnos$ci, do$wiadczanie bowiem okazato, ze potowa
dwutucza (ogive) jest krzywa, ktéra odpowiada zmiennosci zja-
wisk naturalnychl). Jesliby za$ krzywa wykaza¢ miata istnienie
zbyt wielkiej liczby wypadkow krancowych, to nalezatoby ilo$¢
0s0b badanych powigkszy¢, aby rozszerzy¢ w ten sposob pod-
stawe naszej skali.

Zrobmy tu jednak jedno zastrzezenie, dotyczace zgtoszo-
nej wyzej zasady nie wybierania jednostek, majacych stuzyé
jako materjat do wstepnych badan.

Jesli skala ma mie€ istotne znaczenie, musimy uwzgled-
nia¢ wiek. GdybySmy badali dziecko przy pomocy skali usta-
lonej dla dorostych, popetilibySmy biad. Trzeba wiec, aby dla
miodziezy kazdego wieku osobne istniaty skale; skale dla doro-
stych mozna stosowa¢ dopiero od lat 17 lub 18.

Trzeba rowniez bra¢ pod uwage pte¢. Nalezatoby zawsze
badaé mezczyzne, postugujac sie skalg dla mezczyzn, do ko-
biety za$ stosowac skale dla kobiet. W ten sposob rezultaty
bedg duzo dokfadniejsze od tych, jakie otnzymacby sie daty
przy uzywaniu skali nie uwzgledniajacej pici. Przypusc¢my, ze
zdolnosci mechaniczne bardziej sg rozwiniete u rnezczyzn, niz
u kobiet i ze skale opracowuje sie na zasadzie badania obu
ptci. Oczywiscie wyzsze wartosci skali dostarczyliby mezczyzni
— nizsze kobiety. W rezultacie przecenialiby$Smy zawsze przy
pOzniejszych badaniach mezczyzn — nie docenialiby$my kobiet.

Gdy chodzi o skale, dotyczace testow wiadomosci (uzdol-
nienia do matematyki) lub testow uzdolnien, ktore opierajg sie
na pewnych wiadomosciach, to bedzie trudno ustalic je ng za-
sadzie badania grupy jednostek pochodzacych ze wszystkich

) Galton, ,,Inquiries into Human Faculties”, Londyn, rok 1883.—Patrz
rowniez Claparede, ,,Psychologie de Tenfant”, Genewa, wydanie 6sme, rok
1920, str. 344 i przedmowa dodatkowa, str. XIX.
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warstw spoteczenstwa, fiby wypracowaé skale, dotyczaca zna-
jomosci jezykow, bedziemy musieli materjat doswiadczalny wy-
biera¢ z posrod tych, ktdrzy mieli sposobno$¢ uczenia sie ob-
cych jezykow. W kazdym wiec wypadku zdrowy rozsgdek
wskaze, czy trzeba wybiera¢ indywidua, ktére majg stuzy¢ do
badann wstepnych. Nalezy potem oddzieli¢ normalnych od anor-
malnych, co nie zawsze tatwem jest zadaniem.

§ 6. Wartos¢ rozpoznawcza testow.

Przypusémy, ze nasze normy, nasze skale opierajg sie na
zdrowej metodzie. Oto jednostka, ktéra zwraca sie do nas
w sprawie selekcji lub porady zawodowej. Badamy jg za po-
mocg testow — dajmy na to za pomocg testu uwagi. Otrzy-
mujemy pewien rezultat. Jakaz warto$¢ to przedstawia? Czy
istotnie odpowiada zdolno$ci skupiania uwagi, charakteryzujacej
dang osobe?

flboy sie co do tego upewni¢, raz jeszcze badamy naszego
osobnika. Czy rezultat otrzymany podobny bedzie do poprzed-
niego? Nie, niezupetnie. Tak powtarzajac doswiadczenie, do-
chodzi¢ bedziemy do wynikéw coraz to odmiennychl.

R. O niezmiennos$ci osobnikdw.

Kazda jednostka podlega zmianom i uzdolnienia jej row-
niez; dodajmy nedto, ze pewne okolicznosci dodatkowe (zme-
czenie, wprawa) moga zmieniaé wyraz tych uzdolnien.

Pewna niestatosc, zmienno$¢ jednostek —moto jeszcze
jeden czynnik, utrudniajacy postawienie djagnozy uzdolnien.

Bywa, ze osoba kilka razy badana za pomocag pewnego
testu wykazuje ogromng réznice w swych reakcjach. Pierwsza
wiec rzecza bedzie zda¢ sobie sprawe z wielkosci tych rdznic
i znalez¢ sposoby ich usuniecia.

Przedewszystkiem wiec nie trzeba nigdy ogranicza¢ sie¢ do
jednorazowego stosowania testébw. Nalezy badanie powt6rzy¢
kilkakrotnie, uzywajac testobw nie jednakowych, lecz réwno-
waznych. Je$li rezultaty sa bardzo rdézne, nalezy dochodzi¢
przyczyny tej roznosci. Wybierzemy wyniki tych doswiadczen,
ktére byly przeprowadzone w najlepszych warunkach. Jesli
za$ wybor taki jest niemozliwy, to weZmiemy przecietng wszyst-
kich rezultatow.

Stwierdzenie faktu niestatosci osobnika i wahan w jego
uzdolnieniach, gdy zmieniajg sie one z godziny na godzine,

2 Claparede, ,,De la constance des sujets a I‘egard des testsjd" aptitude"
Arch. de psychol tom XVII, rok 1920.
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zdaje sie nieomylnie wskazywaé jedno: uzdolnienia nie mozna
okresla¢ jedng liczba, lecz dwiema liczbami, ktére stanowig
granice wahan danej zdolnosci. Profil psychologiczny nie be-
dzie wiec sktadat sie z linij idealnych, tgczacych poszczegélne
punkty, lecz bedzie rysowany za pomocg wstegi, wskazujacej
granice wahan.

Owa stato$¢ czy niestato$C jednostki jest zresztg jej ce-'
chg indywidualng i charakterystyczng i jako taka zastuguje na
to, aby sie sta¢ przedmiotem specjalnych badan. Bywajg osoby
bardziej i mniej zmienne. Oczywiscie te ostatnie w zyciu prak-
tycznem na wieksze zastugujg zaufanie, mozna bowiem bar-
dziej na nie liczy¢.

Niestato$¢ osobnika nie jest jeszcze jedynym czynnikiem,
ktéry wplywa na zmienno$¢ rezultatdbw przy pomiarach uzdol-
nien. Okazuje sie bowiem, ze i sama niestato$c jest zmienna, —
zaleznie od testéw, ktdére stosujemy.

B. O precyzyjnosci testow.

Jesli skonstatujemy, ze u tej samej o0soby pewne testy
dajg rezultaty stalsze, niz inne, to te wiekszg lub mniejszg
stato$¢ przypiszemy raczej charakterowi testéw, niz osobie ba-
danej.. Wszak moze zdarzyC sig, ze pewna Kkategorja testow
wieksze daje pole do niejasnosci i nieporozumien, niz inna
bardziej co do rezultatbw swych Scista i jednoznaczna.

Jest to dziedzina mato jeszcze znana. Trzebaby przysta-
pi¢ do zbadania statoSci reakcji wielu osobnikdéw przy stoso-
waniu jednego testu i, odwrotnie, statosci reakcji jednego osob-
nika wzgledem wielu testow. W ten tylko spos6b moznaby
dowiedzie¢ sie, jaka role gra indywiduum, a jakg same testy
w zjawisku otrzymywania zmiennych rezultatow przy badaniach
uzdolnien.

C. O niezmiennosci uzdolnien.

Gdy uda sie dowie$¢, ze zmienno$¢ rezultatow przypisac
nalezy testowi, a nie osobnikowi, zapyta¢ jeszcze wypadnie,
czy przyczyng zmian jest technika testu — sam sposob jego
stosowania — czy tez uzdolnienie, ktére mierzymy.

Istotnie bowiem uzdolnienia u danego indywiduum pod-
legajg zmianom. Wiadomo, ogoélnie biorac, ze dziedzina uczuc
wiekszym ulega wahaniom, niz dziedzina intelektu. Funkcje
wyzsze (uwaga, inteligencja) bardziej sg zmienne, niz funkcje
nizsze — zmystowe (np. ostro$¢ wzroku) lub automatyczne.
Norsworthy) juz dawno zwr6cit uwage na to, ze gdy charak-

") Norsworthy, ,,The validity of Judgments of Character”, Essays in Honor
of W. James, Londyn, rok 1908.
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ter osobnika X poddamy sadowi jego bliskich znajomych, to
przygodni ci sedziowie zwykle zgadzaja si¢ co do oceny pew-
nych cech (autorytet, proznosc, popularno$c), podczas, gdy sady
ich znacznie sie réznig co do cech innych, jak np. uczciwosc,
takt i t. d. Dowodzi to, ze pewne cechy sg stalsze, bard2|ej
uchwytne od innych.

Chodzi nam tu jedynie o poruszenie tych zagadnien, do
ktorych rozwigzania bardzo jeszcze jest daleko.

Watpliwosé, czy zmienne rezultaty przypisa¢ nalezy te-
stowi, czy tez cesze badanej, rozstrzygniemy w ten sposéb, ze
to samo uzdolnienie (np. ostro$¢ wzroku) bada¢ bedziemy za
pomocg roznych testow i roznych technik. tatwo wtedy be-
dzie pozna¢, co zalezy od testu, a co od uzdolnienia.

§ 7. Warto$¢ przewidywawcza testow.

Przypusémy, ze wszystkie trudnosci wyzej wymienione
szcze$liwie zostaly przezwyciezone, ze poznano juz sposoby
eliminowania zmylek, ktérych Zrodtem byty badz zmiany, za-
chodzace w osobniku z godziny na godzine, badZ niestato$¢
jego uzdolnien, badZz same testy, fl oto powstaje jeszcze tru-
dno$é, pochodzagca ze zmiany w uzdolnieniach w ciggu dtugich
okreséw czasu.

Jest to zagadnienie pierwszorzednej doniostosci.

Gdy przystepujemy do selekcji zawodowej, a zwilaszcza
do udzielenia porady zawodowej, raczej chodzi nam o to, co
osobnik z czasem da¢ moze, niz o to, co obecnie przedstawia.
Nasza djagnoza jest wiec poniekad prognozg. Musimy przewi-
dzie¢, jakie beda jego uzdolnienia i jakie powodzenie kandydat
nasz moze 0siggnac.

Zagadnienie to jest Zrédiem dwoch innych: zagadnienia
statosci uzdolnied i zmian, jakie osiggnag¢é mozemy przez
¢wiczenie.

R. O statosci uzdolnien.

Sprawa ta szczegOlnie jest wazna dla porady zawodowe;j.
Nabiera zwiaszcza znaczenia, gdy chodzi o skierowanie jedno-
stki miodej — dziecka lub miodzienca — do odpowiedniego
zawodu. Czy osobnik pozostanie taki, jakim jest? Czy stanie
sie czems$, czem nie jest? Czy straci moze co$ ze swych
obecnych zdolnosci? Czy zycie dodatnio, czy ujemnie nan
wptynie?

Wigkszo$¢ autorow zwrocita uwage na te sprawe, lecz,
zdaje sie, nie pochwycono catej jej doniostosci.

Trzeba wyznaé, ze psychologja malo ma danych w tej
dziedzinie — i nic dziwnego, ftby zagadnienie takie rozwigzac,
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trzeba obserwowac jednostkg i prowadzi¢ doswiadczenia od-
nosne w ciggu zycia pokolenia. Trzeba badac uzdolnienia dzieci
i sprawdzaC, czy przyszly ich rozw0j potwierdza dane naszej
prognozy, ft na to trzeba czasu.

Zdarza sig, ze w wieku dojrzewania osobnik catkowicie sig
przeobraza, upodobania jego i charakter gtgbokim ulegaja
zmianom. 1dlatego stusznie zapytywa¢ mozna, czy djagnoza
stawiana przed tym okresem ma jakgkolwiek wartosc.

Zagadnienie to zreszta przedstawia sig bardzo réznie
i zaleznie od tego, czy mamy na uwadze inteligencja ogolna,
czy uzdolnienia szczego6lne, czy wreszcie temperament i charakter.

Inteligencja og6lnabadzie z pewnoscig cecha najbardziej stata;
rozwijajac sig w ciggu zycia, pozostanie jednak do pewnego
stopnia tern, czem byla. Jednostka, ktora za czas6w swego
dziecinstwa byla niedorozwiniata, przez cate zycie zapewne nie
dojdzie do normy przeciagtnej. Odwrotnie za$ dziecku inteli-
gentnemu mozna wrdzyc, ze zostanie inteligentnym cztowiekiem.
Lecz ilez to okolicznosci utrudnia doktadne skonstatowanie tego
stanu rzeczy. Czasto bardzo ocenia sig inteligencjg dzieci na
zasadzie ich powodzenia w szkole, ale pamigtaé trzeba, ze
dobre postgpy w szkole nie dajg gwarancji, ze dziecko jest
istotnie inteligentne, fljesli przyszie lata zycia nie okazga stusznosci
prognozy, zapyta¢ jeszcze mozna, czy to uzdolnienie osobnika
sig zmienito, czy tez nie napotkat on warunkow, utatwiajgcych
mu jego rozwdj. Wchodzimy tu w dziedzing zagadnien jesz-
cze niezbadanych.

Inna trudno$¢ w dziedzinie przewidywania przysziego stanu
inteligencji jednostki powstaje dzigki temu, ze wydajnos¢ inte-
lektualna zalezy w pewnym stopniu od charakteru, od zainte-
resowania, od woli. Ten sam osobnik lepiej lub gorzej badzie
pracowat, zaleznie od tego, czy robota jego budzi w nim zain-
teresowanie, czy nie. Gdy badzie mu przySwiecat wysoki ideat,
gdy wola jego badzie hartowna — inteligencja jego wyda ma-
ximum. Jesli za$ ogarnie go sceptycyzm, gdy popadnie w stan
zobojatnienia, lub odda sig pogoni za tatwemi rozrywkami —
inteligencja jego badzie nieprodukcyjna.

Zaczeto obecnie bada¢ systematycznie dzieci rozwiniete
przedwczesniel). Nie zdaje sia, aby owa przedwczesno$¢ miata
by¢ znakiem rodzacego sig genjusza. JeSli mozna wymienié
kilku ludzi genjalnych, ktorych zdolnosci przedwczesnie sig
objawity (Pascal, Goethe, Lord Kelvin), to i naodwrot stwierdzi¢
mozna, ze inni byli za czaséw dziecinstwa zupetnie przeciat-

") Colbear, ,,Precocious children”, Pedago. Seminary, tom XIX, rok 1912.
(z bibljografjg).
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nymi (Newton, Rousseau, Darwin). Szczeg6lnie za$ dzieci, ogta-
szane jako ,cudowne" przed dwudziestu lub trzydziestu laty,
nie odpowiedziaty zdaje sie pokiadanym w nich nadziejom,
nic jako$ bowiem o nich nie stycha¢. Przypomne tu malego
Ottona Pohler‘a, urodzonego w roku 1892, ktory nauczyt sie
samorzutnie czyta¢ majac pietnascie miesiecy i wkrétce zdobyt
niezwykly ilo§¢ wiadomosci. Pisze o nim znakomity psycholog
berlinski prof. Stumpf), ktéry miat malca w obserwacji. Gdy
chodzi o szczeg6lne zdolnosci, zwlaszcza talenty, wczesne po-
jawienie sie uzdolnien specjalnych wieksze ma znaczenie.
Zdolnosci muzyczne tern sie charakteryzuja, ze pojawiajg sie
bardzo wcze$nie?. Mozart zaczagt komponowac, gdy miat lat
siedem, pierwszg opere napisat, majac lat jedenascie, rdwniez
jedenascie lat mial Handel, gdy zaczat tworzy¢, Beethoven
za$ miat lat dwanascie. Richet przedstawit kongresowi psycho-
logicznemu w Paryzu w roku 1900 matego pianiste, Pepito
Rrriola, chtopczyk miat lat trzy miesiecy siedem i sam nauczyt
sie graéd.

Najwczesniej — procz muzycznych — objawiajg sie zdol-
nosci matematyczne. Wedtug ankiety, ktérg przeprowadzit
prof. Fehrd, wsérod 93 matematykdéw, zdolnosci sie objawity:

w 35 wypadkach przed 10-ym rokiem zycia
” ” pomiedzy 11-ym a 15-ym rokiem zycia
L11 " » 16-ym a 18-ym
w3 » » 19-ym a 20-ym

R wiec 78 razy przed 16-ym rokiem zycia.

Zdolnosci literackie 1 artystyczne rozwijajg sie pdzniej,
niz matematyczne, zdolno$ci naukowe po literackich.

Wszystko to jednak nic nam nie méwi o tern, jakag moz-
liwos¢ rozwoju bedzie miato uzdolnienie, stwierdzone u progu
dojrzatosci, w 14-ym lub 15-ym roku zycia.

R jeszcze ciemniejsze bedzie zagadnienie, dotyczace sta-
fosci charakteru, wszak wiemy skadinad, jak zmiennym bywa
humor, jak zmieniajg sie uczucia. Jednego dnia jest sie we-
sotym, rzezkim, pelnym dobrych zamierzen. Nazajutrz — na
skutek jakiejkolwiek okolicznosci — wszystko inaczej. Podnie-

> Stumpf, Revue scientifigue, rok 1897, tom VIII, str. 336.

2i Revesz, ,,Ueber das frtihzeitige Auftreten der Begabung”, Zeitsch. f.
angew. Psychol., tom XV, rok 1919;,,Ueber das musikalische Wunderkind”, Zeitsch.
f. pSd. Psychol., rok<1918.

ichet, ,,Gas remarguable de precocite musicale”, Congres de Psycho-

logie de Paris, 1900; Stumpf, ,,Akustische Versuche mit Pepito Arriola”, Zeitsch.
i, angew. Psychol., tom Il, rok 1908.

i) Fehr, ,,Enguete sur la methode de travail des mathematiciens”, Genewa,
rok 1908.
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cenie ustgpito miejsce depresji, usposobienie czynne — bez-
wolnosci. A jednakze czyz to nie w charakterze poszukuje
sie cech najbardziej dang osobg ,charakteryzujgch™?

Psychologja charakteru ma przed sobg piekne pole pracy.
Gdy osobnik ,,zmienia sie" w ciggu swego zycia, dajmy na to
na skutek nawrocenia sig (Sw. Pawet, Sw. Franciszek, Totstoj),
zapyta¢ mozemy, czy pozostaje w nim co$ stalego mimo, ze
stosunek jego do ludzi i rzeczy catkowitemu ulegt przeobraze-
niu. Reakcje jego zmienity sie co do treSci — w formie swej
pozostaty w znacznym stopniu takie, jakiemi bylty. Ale jakze
to wszystko odr6znic?

Gdyby wigc ktos, zajmujacy sie poradnictwem zawodowem,
zywit ambicje dawania wskazowek zupeinie pewnych, to mu-
siatby spotka¢ sie z zawodem. Niema ,,pewnosci" w tej dzie-
dzinie, jak niema jej na polu medycyny. Djagnoza uzdolnien
moze byc¢ tylko ,,prawdopodobna”. Oto przychodzi po porade
dziecko. Jes$li nawet zbadanie jego dato wyniki bardzo wy-
razne, nie méwmy nigdy: ,Z pewnos$cig osiggniesz w tym za-
wodzie powodzenie", lecz raczej: ,,Masz wiecej lub mniej da-
nych na to, aby ci sie¢ powiodto".

Orzeczenie doradcy zawodowego zawsze powinno mieé
charakter sagdu prawdopodobnego.

Zadaniem psychotechniki bedzie umozliwi¢ jaknajwieksza
Scistos¢ sadul. Lecz jesli nawet sad jest sformutowany bardzo
niescisle (np.: ,,wiecej jest wskazan na to, ze osiggniesz powo-
dzenie, anizeli danych, ze ci sie nie uda), czyz niema zadnej
wartosci? Czyz nie lepsze to, niz zupeiny przypadek, Kktory
dzi$ rzadzi wyborem karjery? Jakiekolwiek by zmiany zaszty
w przysztym charakterze osobnika i w kierunku jego zycia,
prognoza, dotyczaca jego uzdolnien, nie jest ztudng. Oczywi-
stem jest bowiem, ze gdy sie za miodu jest pracowitym, od-
danym robocie, systematycznym, — tatwiej jest zachowaé owe
zalety, anizeli zdoby¢ je, gdy sie za lat miodych byto leniwym,
nieporzadnym i obdarzonym ziemi sktonnosciami. Oczekujemy
jeszcze od psychologji wskazan liczbowych, a da¢ je moga in-
teligentnie zrobione statystyki co do prawdopodobienstwa, do-
tyczgcego powyzszych przypadkow.

Zagadnienie ,statosci uzdolnien” ma zreszta sens po-
dwajny: iloSciowy i jakoSciowy.

Z punktu widzenia iloSciowego ,statos¢" bedzie réwno-
znaczna z ewolucjg normalng. Gdy moéwimy o inteligencji

J H. D. Kitson wykazat, jak mozna na zasadzie wynikéw doswiadczen,
dotyczacych doboru zawodowego, doj$¢ do oceny prawdopodobienstwa powo-
dzenia (,,Vocational Guidance and the Theory of Probability”, The School Review,
luty, rok 1920).
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og6lnej dziecka dwunastoletniego, lub o jego zdolnosSciach
matematycznych, to nie rozumiemy jednak przez to, ze ta jego
inteligencja, czy owe zdolnoSci matematyczne, zostang przez
cate zycie takie, jakiemi sg obecnie. Bedzie to raczej zna-
czylo, ze cechy te przejdag ewolucje normalng i ze osobnik
ten, gdy doros$nie, zajmie takie stanowisko wzgledem przecie-
tnej, jakie bytlo mu wiasciwe za czaséw dziecinstwa.

Z punktu widzenia jakoSciowego ,stato$¢" znaczy zacho-
wanie fizjognomji duchowej — statos¢ profilu psychologicz-
nego — w sensie jego proporcji. Wazniesienia i wklestosci
tego profilu pozostang w tych samych miejscach. Jezeli np.
u dziecka dwunastoletniego zdolnoSci ruchowe przewyzszajg
zdolnosci intelektualne, to ta wiasciwos¢ pozostanie w wieku
dorostym.

Obie te strony zagadnienia statoSci uzdolnien badane
by¢ moga, jak wida¢, za pomocg metod: obserwacyjnej i do-
$wiadczalnej, a mianowicie przy uzyciu profili psychologicznych,
rysowanych w skali procentowej. Jedynie dzieki owej skali
mozemy poréwnywac profile dzieciece z profilami ludzi dorostych.

Sprawa statosci uzdolnienn bez poréwnania mniejsze ma
znaczenie, gdy idzie o selekcje lub por.ade zawodowg dla do-
rostych. Przyczyny zmian, ktdre jednak szczegOlnie zwigzane
sq z okresem dojrzewania i wchodzenia w zycie, tu oczywiscie
znacznie mniejszg graja role. Zresztg przewidywaé tu wystarczy
na krétka mete — wszak nazajutrz po egzaminie osobnik za-
biera sie juz do pracy zawodowej, na ktorg padt wybor.

Lecz tu powstaje nowe zagadnienie, a dotyczy réwniez
sprawy porady zawodowej — czy mianowicie przez wykony-
wanie pracy zawodowej uzdolnienia nie ulegng takim zmianom,
ze djagnoza postawiona na wstepie traci swa wartos¢. Czy
uzdolnienia nabyte mogg przestonic uzdolnienia wrodzonel)?

B. Uzdolnienia wrodzone i uzdolnienia nabyte.

W samym terminie ,porady zawodowej" zawarte jest
przypuszczenie, ze osobnik, ktdremu mamy udzieli¢ rady w spra-
wie wyboru zawodu, w zawodzie danym poprzednio jeszcze
nie pracowal. Pierwsze wiec pytanie, jakie sie narzuca, bedzie

I) Krytyka niniejsza, wymieniajac wszystkie warunki, ktorym dobry test
odpowiedzie¢ musi, nie powinna wzbudza¢ wrazenia, ze metoda testéw wo-
gole nie moze da¢ dobrych rezultatbw. Pierwsze badania, czynione w kie-
runku sprawdzania wartosci przewidﬁwawczej testow, jaknajlepsze wrézg wyniki.
Oto np. rezultataty otrzyijiane w szkole zegarmistrzowskiej w Genewie: Kandy-
daci testowani byli przez Dr. Heinis'a, asystenta pracowni psychologicznej ge-
newslfiegoHunTwersytetu. Mechanicy, w liczbie szeSciu po roku nauki z mate-
matyczng $cistoscig uszeregowali sie w porzadku wskazanym przez wyniki ba-
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brzmiato: ,Jezeli kandydat w czasie badania psychotechnicz-
nego nie wykazuje tych uzdolnien, ktérych wymaga¢ od niego
bedzie zawod, jakie dane sg co do tego, ze uzdolnien tych
nie zdola naby¢ w czasie przygotowania zawodowego?" To
samo pytanie w zwigzku z przyjmowaniem kandydatow do szkdt
tecnnicznych i zawodowych.

Zagadnienie to zawiera kilka innych, ktére rozpatrzymy
cokolwiek dalej, gdy bedzie mowa o zdolnosci przyswajania
sobie wyksztatcenia, czyli o wyksztatcainosci (,,educabilite™).
Wymienimy tu tylko jedno: czy jednostka obdarzona pewnem
uzdolnieniem naturalnem — jak to okazuje badanie przepro-
wadzone przed rozpoczeciem jakiejkolwiek praktyki — -moze
by¢ w czasie pobierania nauki przescignieta przez osobnika,
ktéory owo uzdolnienie wrodzone w mniejszym wykazywat
stopniu?

Wezmy przyktad: dwdch kandydatéw A i B, obierajgcych
zawOd telegrafisty, odbywa wstepny egzamin zawodowy. A
wykazuje daleko lepszg sprawnos¢ ruchowg niz B, ktory zdaje
sie by¢ zupetnie tej zdolnosci pozbawiony. Czy moze zdarzyé
sie, aby po pewnym czasie nauki B przesScignat telegrafiste
A pod tym wzgledem?

A oto dwoch miodych rysownikéw: A daleko lepiej rysuje
niz B. Czy B — po odbyciu studjow w szkole sztuk pieknych
— moze przescigng¢ A?

Innemi stowy, jaki jest stosunek pomiedzy uzdolnieniami
wrodzonemi, a nabytemi przez ¢éwiczenie. Czy ¢wiczenie moze
stworzy¢ uzdolnienie, ktére przedtem nie istniato?

Sprawa ta jest takiej doniostosci, ze wniedliSmy ja na
porzadek dzienny pierwszej konferencji psychotechniczne] w
Genewie. Jednakze nikt nie byt w moznosci da¢ odpowiedzi
na to pytanie.

Zagadnienie to rozpatrywa¢ mozna pod trzema rdznemi
katami widzenia:

1 z punku widzenia dziecka i ksztatcenia wogole. Jaka
role gra dziedziczno$¢ i ksztatcenie w sprawie wytworzenia
uzdolnien?

dan psychotechnicznych, przeﬁrowadzonych przed wstapieniem do szkoty. Rzecz
godna uwagi: dwoch dalszych uczniéw, ktorym na mocy testow przypadito miej-
sce ostatnie, usuna¢ wypadto ze szkoly, jako zuDetnie niezdolnych. Podobnie
u zegarmlstrzow (bardziej licznych od” mechanikow) wyniki otrzymane po roku
nauki w znacznej wigkszosci swej odpowiadajg danym osiggnigtym przy testo-
waniu. | tu rowniez, jak u mechanikow, trzech uczniow, ktorzy zakwalifiko-
wani zostali jako ostatnl opusuc musiato szkote w ciggu roku szkolnego z po-
wodu zupetnego braku zdolnosci™. Il (Wyjatek ze sprawozdania P. Rudhardt'a,
dyrektora ,,Office de Zlindustrie", Journal de Geneve, 1 wrze$nia 1922 r.).



2. z punktu widzenia terminatorow i przygotowania zawo-
dowego do rzemiosta. Czy ksztalcenie zawodowe moze roz-
wing¢ uzdolnienie, ktére zdawato sie nie istnie¢?

3. z punktu widzenia inwalidow, poszkodowanych przez
wypadki przy pracy, oraz z punktu widzenia reedukacji. Czy
uzdolnienia zupetnie nowe, z pewnoscig nie wrodzone, dadzg
sie naby¢ i w jakiej mierze?

Zdarza sie—jak to okazuje doSwiadczenie, ze osobniki, ktore
zdawaty sie nie posiada¢ uzdolnienia w pewnej dziedzinie,
doszty — dzieki Nwdasnej energji — do jej zdobycia, a conaj-
mniej do pokrycia zupetnego jej braku. Psycholog wiedenski
Adler idzie dalej jeszcze, twierdzec, ze Swiadomo$¢ niedoroz-
woju uzdolnien w pewnej dziedzinie jest wiasnie pobudka do
piacy w tyi’ kierunku. Dzieje sie tak, jak gdyby organizm
nieSwiadomie piotestowat przeciwko swemu uposledzeniul).
Dernonstenes dlatego zostat mdwca, ze byt jakatg, twierdzi
Adler, mozna wyliczy¢ wielu malarzy, krérycn wzrok byt anor-
malny. Gise wyraza sie w tym samym duchu: ,trzebaby jesz-
cze sprawdzi¢, czy uzdolnieniu oczywiste powinny by¢ popie-
rane przez Srodowisko, czy to nie raczej walka z przeciwno-
Sciami jest dla nich bardziej pozyteczng. Idziemy tu zupetnie
po omacku, cho¢ oczywiscie zagadnienie to pierwszorzednej
jest doniostosci, gdy chodzi o powodzenie wybitnie zdolnych"3).
Moglibysmy sami zacytowaé, na poparcie tezy Adler’a, przykiad
nieodzatowanegonaszego kolegi psychologa berlinskiego NageTa,
ktory specjalizowat sie w psychofizjologji barw, cho¢ byt dal-
tonista/ Lecz to sg wypadki rzadkie i absolutnie niepodobna
twierdzi¢, aby brak jakiego$ uzdolnienia wrodzonego byt wa-
runkiem sine aua non jego zdobycia. Sprawa ta zresztg nie
moze by¢ gruntownie roztrzgsana, dopoki nie damy terminowi
»uzdolnienie" definicji zupetnie Scistej. Tyle bowiem rzeczy
roznych rozumiemy pod tern stowem!

Widzimy jak sprawa statosci uzdolnien jest jeszcze ciemna.
Zalezy ona w znacznym stopniu od zagadnienia wyksztatcal-
nosci, ktore pokrotce rozwazymy.

§ 8 Zagadnienie wyksztatcalnosci.
Pi. Rzut oka ogolny. Ocena wyksztatcalnosci.
Niema tu mowy o0 rozwazeniu tego zagadnienia w calej

jego rozciagtosci. Jest bowiem ogromne. Chcemg tu tylko
zaznaczy¢ wiasciwe jego miejsce i zwré6cic na problemat ten

") Adler, ,,Hellen und Bilden", Monachjum, rok 1914.
Gise, Zeisch. f. pad. Psychol., rok 1916, str. 518.
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uwage psychotechnikéw, ktérzy dotgd nie ocenili dostatecznie
jego waznosci.

Termin ,,wyksztatcalnosci" jest dosyé nieokreslony. Po-
krywa zapewne procesy dosy¢ rdzne: pamie€, zrozumienie,
postrzeganie, automatyzacje, przystosowalnosé, przyzwyczajenie,
zmiany zachodzace w zyciu uczuciowem. Nie bedziemy ich tu
poszczegdble rozwazali.

,»Wyksztalcalno$¢“ to wedtug nas — zdolno$¢ rozwijania
sie przez cwiczenie, wiasciwe funkcjom duchowym i uzdolnie-
niom. Cwiczenie moze mie¢ formy rozne, moze to by¢ ucze-
nie sie Swiadome, zwykle powtarzanie, przyzwyczajenie sie itd.

Dotychczas uwazano zaréwno przy poradach zawodowych,
jak i doborze zawodowym, ze jezeli osobnik A przy badaniu
wykaze wieksze uzdolnienia od osobnika B (przy zastosowaniu
jakiegokolwiek testu), to oczywiscie owo indywiduum A bedzie
miato wigksza mozno$¢ rozwinigcia tego uzdolnienia za pomocg
¢wiczenia, niz jednostka B. Innemi stowy, wyksztatcalnosc
uzdolnienia bytaby niejako jego cechg i zalezataby od jego
stopnia.

Ale, jedli ten sposOb patrzenia na rzeczy wydaje sie a
priori stusznym, to jednak nic nie dowodzi, aby nim byt istotnie.
Wszak mozna roéwnie dobrze przypusci¢, ze wyksztatcalnosé
jest wiasciwoscig 0go6lng osobnika, wiasciwoscig niezalezng od
poszczegblnych uzdolnien, ktéremi indywiduum jest obdarzone,
I od stopnia, w jakim je posiada.

Zobaczmyz co mowi doswiadczenie.

Jesli teza pierwsza jest prawdziwa, jesli wiec wyksztat-
calno$¢ jest ceci)g stopnia uzdolnienia (czyli ze uzdolnienie
zawiera w sobie moznos$¢ rozwoju, proporcjonalng do swej wiel-
kosci), doswiadczenie winnoby wykaza¢, ze w miare ¢wiczenia
osobnikéw, odbarzonych uzdolnieniami réznego stopnia, réznice
indywidualne bedg wzrastaty.

Jezeli, przeciwnie, réznice indywidualne zmniejszajg sie po
okresie Cwiczen, to znaczy¢ to bedzie, ze stosunek miedzy
stopniem uzdolnienia, a moznos$cig jego rozwoju, nie jest wprost
proporcjonalny, lecz raczej odwrotnie proporcjonalny. Im wieksze
jest uzdolnienie, tern mniejsza jego moznos$¢ dalszego wzrostu
dzieki ¢wiczeniom. Im uzdolnienie stabsze, tern wieksza jest
jego wyksztatcalnosc.

A wreszcie, jesli prawdziwg ma by¢ teza druga, wedtug
ktérej wyksztatcalnos¢ jest wiasciwoscia ogo6lng osobnika, to
doswiadczenie nie powinno wykaza¢ zadnego statego stosunku
migdzy stopniem uzdolnienia, a moznos$cig jego rozwoju.

GdybySmy wiec zbadali szereg osobnikow przed rozpocze-
ciem i po zakonczeniu okresu ¢éwiczen i znalezione rezultaty
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postepOw zanotowali graficznie, to otrzymalibySmy obraz naste-
pujacy:

1. przy tezie pierwszej — wyksztatcalno$¢ jest cecbhg
wprost proporcjonalng — krzywe winny sie rozchodzi¢ (ci bo-
wiem, ktorzy najlepiej byli obdarzeni, zyskali najwiecej w toku
nauki);

2. przy tezie przeciwnej — wyksztatcalnos¢ jest cecba od-
wrotnie proporcjonalng — krzywe winny sie zbiega¢, albo nawet
przecina¢ w ksztatcie litery X (a to dla przyczyn odwrotnych
poprzednim);

3. przy tezie — wyksztatcalno$¢ jest cecbg osobnika —
krzywe dadzg obraz pogmatwany; wznoszenie sie i opadanie
krzywych nie jest juz zalezne od stopnia uzdolnienia poczat-
kowego, lecz od budowy samego indywiduum.

ft c6z moéwig fakty?

Dane sg niezmierne sprzeczne, poniewaz prawdy nie
mogg by¢ ze sobg w sprzecznosci, przeto dowdd mamy oczy-
wisty, ze poréwnywaliSmy ze sobg rzeczy, ktére muszag byc
wprzody zanalizowane bardziej szczegotowo.

Wedtug autora amerykanskiego Thurstona grupy rézni-
cujg sie w miare ¢wiczenia; im dalej posunieci w swojej spe-
cjalnosci, tern praktykanci (chodzito tu o przysztych telegrafi-
stow]) bardziej sie miedzy sobg roznili.

Lecz twierdzenie to jedynie wdwczas bedzie prawdziwe,
gdy mierzy¢ bedziemy wydajno$¢é. Peterson twierdzi, ze otrzy-
mamy wyniki wprost przeciwne, gdy chodzi¢ nam bedzie o
szybkos¢ pracy lub ilos¢ popetnionych omytek. O ile krzywe
wydajnosci sa rozbiezne, o tyle znowu zbiezne sg krzywe szyb-
kosci i popetnionych omytek?. Stwierdzenie te] sprzecznosci
nie jest nowe. Whitley dawno juz wykazal, ze na pytanie, do-
tyczace wplywu Cwiczenia na wzrost lub zmniejszenie sie roz-
nic indywidualnych, odpowiedzi sg bardzo rézne, zaleznie od
sposobu obliczania rezultatow dos$wiadczen3.

Rzecz jest tak wazna, ze warto jg rozpatrze¢ na przykia-
dzie. Zapozyczymy go od Whitley’a. Bedzie to zresztg przy-
ktad fikcyjny.

Dajmy na to, ze mamy pieciu pracownikéw fl, B, C, D, E
Oznaczymy wydajnos¢ ich pracy przed i po Cwiczeniu, oraz
szybkos¢ pracy, mierzong w setnych sekundy na iednostke
pracy.

5 Thurstone, ,,Variability in Learning” Psychol. buli. rok 1918, str. 210.
Peterson, Psych, buli., rok 1918, str. 452.

M. T. Whitley, ,,An Empirical Study of certain Tests for Indiyidual Dif-
ferences”, Arch. of Psychol. Nowy York, rok 1911.
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Osobniki Wydajnosé Szybkos¢
Przed Po Przed Po
A 5 10 300 150
B 9 18 166 83
C 10 15 150 100
D 6 18 250 83
E 5 15 300 100

Rzuca sie w oczy, ze ocena nasza bedzie rdzna, zaleznie
od tego, czy jako miernik wyksztatcalnosci wezmiemy wydaj-
nos$¢, czy szybko$¢ i nadto, czy w kazdym z tych wypadkow
postep zechcemy oceni¢ wedtug jego wartosci absolutnej, czy

wzglednej.

Osobniki Wydajnos$¢, postep Szybkos¢, postep
w wartoscl w procent, w wartosci w procent.
absolutnej wydajnosci  absolutnej

poczatkowej
A 5 100 150 50
B 9 100 83 50
C 5 50 50 33,3
D 12 200 167 66,6
E 10 200 200 66,6

Istotnie, wedtug systemu pierwszego D bedzie najbardziej
wyksztatcalnym, z kolei idg E, B i wreszcie A i C jako rowno-
wazny.

Wedtug systemu drugiego D i E beda jednakowo wy-
ksztatcalni i przewyzszajg pozostatych. Nastepnie umieScimy
A i B. C znajdzie sie na koncu.

Wedtua systemu trzecieao E bedzie stat na czele, pozZniej
kolejno D, A B, C

Wedtug systemu czwartego D i E wysuwajg sie naprzdd,
dalej ida A i B, wreszcie C.

Wyniki otrzymamy rozne nie tylko, gdy chodzi¢ bedzie
0 uszeregowanie kandydatéw; zaznacza sie one i w sposobie
oceniania stopnia wyksztatcalnosci osobnikow.

Gdy zastosujemy pierwszy system E, bedzie dwa razy
bardziej wyksztatcalnym niz A i C.

Przy drugim systemie obraz dziwnie sie zmienia: E jest
rowniez dwa razy bardziej wyksztatlcalnym niz A, lecz cztery
razy przewyzsza C.

Przy trzecim systemie E jest tylko 1,33 razy bardziej wy-
ksztatcalnym od A, lecz pozostaje w stosunku 4 : 1 do C.

Przy czwartym wreszcie E nie zmienia swego stosunku do
A, lecz staje sie tylko dwa razy mocniejszym w stosunku do C.

Przyktad ten wystarczy, aby ujawni¢ calg subtelnos$¢ za-
gadnienia i wykaza¢, ze trudno je rozwigza¢, dajgc tylko jedng
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jedyna odpowiedz. Wszystko zalezy od zasady, ktd6rg sie obie-
rze za podstawe obliczen.

Ograniczmy sie narazie do kilku uwag.

Doswiadczenie okazuje, ze zazwyczaj ci, ktdrzy poczatkowo
wykazywali najmniejsze zdolno$ci, najbardziej z ¢wiczen korzy-
stajg. Bedzie to nieledwie statym rezultatem, jesli postep
oblicza¢ zechcemy w przyroScie procentowym wydajnosci.
Czesto rowniez sprawdza si¢ to przy ocenianiu wartosci bez-
wzglednej postepu.

Cho¢ zasada ta zdaje sie¢ by¢ og6lng, wyjatki sg liczne.
Zasada daje sie stosowac tylko do kategorji pracownikow prze-
cietnych. Bardzo dobrzy pracownicy zachowujg czesto swoj
poziom wysoki — za$s bardzo stabi pozostajg na niskim, po-
mimo ¢wiczenia.

Mozemy stwierdzi¢, ze istnieje pie¢ nastepujacych mo-
zliwosci:
. Uzdolnienie pierwotne dobre:  wyksztatcalnos¢ duza
. Uzdolnienie pierwotne dobre:  wyksztatcalno$¢ staba
. Uzdolnienie pierwotne stabe:  wyksztatcalno$¢ dobra
Uzdolnienie pierwotne stabe:  wyksztatcalno$¢ staba
Uzdolnienie pierwotne S$rednie: wyksztatcalno$¢ Srednia

UOAWN P

OdnalezliSmy owych pie¢ typow (nie liczac posrednich)
w doswiadczeniu, ktére wykonaliSmy z 18-a uczniami (w wieku
od lat 13 do 14) szkoty elementarnej w Genewie. Chiopcom
tym, ktorzy nigdy nie pisali na maszynie, polecono napisac
alfabet pie¢ razy z rzedu, przytem notowano czas zuzywany
przez nich za kazdym razem. Cwiczenie to u przewaznej liczby
chtopcéw dato dobre rezultaty.

Oto niektére dane, dotyczace chtopcow, ktorzy reprezen-
tujg pie¢ wymienionych kategorji.

Osobniki  Czas pierwotny Czas koncowy  Rzad Rzad
pierwotny koricowy

fl 50 sek. 57 sek. lvy 15y
B 5 n 32 » 3 3
C 8l n 34 q 7-y 6-y
D 9% n 28 h 10-y 2-1
E 227 n 130 p 18-y 18-y

Widzimy wiec np., ze fl przedstawia typ Nr. 2 (uzdolnienie
pierwotne dobre, wyksztatcalno$¢ rowna zeru); B — typ Nr. 1
(uzdolnienie dobre, wyksztatcalno$¢ dobra); C — tym Nr. 5
(uzdolnienie przecietne, wyksztatcalno$¢ przecietna); D — typ
Nr. 3 (mate zdolnosci pierwotne, dobra wyksztatcalnos$¢); wre-
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szcie E — typ Nr. 4 (uzdolnienie zle, wyksztatcalno$¢ zial).

Jesli wezmiemy pod uwage catosC osiagnietych wynikow,
to znajdziemy potwierdzenie postawionej wyzej zasady. Poczat-
kowo najmniej uzdolnieni korzystaja najwigcej, najbardziej zas
uzdolnieni mniej odnoszg korzysci. Pomiedzy temi dwoma
kategorjami znajdujemy caly szereg osobnikéw, u ktorych trudno
dopatrze¢ sie wyraznego stosunku miedzy uzdolnieniem pier-
wotnem i koncowem.

B. Uzdolnienia, ktore dadzg sie wyksztaitcic, i takie,
ktorych wyksztatci¢ niepodobna.

DotkneliSmy tu zaledwie wielkiego zagadnienia wyksztat-
calnosci. Caly szereg innych spraw najscislej sie z niem wigze.
Moznaby przedewszystkiem zapytaC, czy nie nalezatoby prze-
prowadzi¢ rozgraniczenia pomigdzy takiemi zdolnoSciami, ktore
wyksztalci¢ sie dadzg, a takiemi, ktorych wyksztatci¢ nie mozna.
Zwykta obserwacja zdaje sie potwierdzac istnienie tej roznicy.
Pamiec, czucie mato nadajg sie do wyksztatcenia lub wecale
nie dajg sie wyszkoli¢. Przeciwnie, funkcje koordynacji ruchéw
wiele zyskujg przez cwiczenie.

By+ob¥ ciekawem i pozytecznem, z Iounktu widzenia nauki,
pozna¢ i okresli¢ te cechy danego uzdolnienia, ktore je czynig
niewyksztatcalnem. Czy owe niewyksztatcalne uzdolnienia sg
temi, ktore bezposrednio zaleza od funkcyj elementarnych, a
wiec naJErostszych?

Niektorzy psychotechnicy, zdajacy sobie sprawe z wagi
tego zagadnienia, twierdza, ze testy powinny byC stosowane
specjalnie do funkcyj elementarnych, niewyksztatcalnych. Lecz
trzebaby jeszcze mieC pewnos¢, ze te funkcje istotnie sg takiemi.

Jako przykfad uzdolnienia, ktore zadng miarg wyszkolié
sie nie da, zacytujmy zdolno$¢ szybkiego obracania zelazkiem
do fryzowania witosow. Schulte, ktory zawodowi fryzjera dam-
skiego poswigcit specjalne studjum, dowodzi, ze najdtuzsze
¢wiczenie nie jest w stanie zmieni¢ krzywej czasu ustalonej
przy pomocy chronometru?.

C. Rébznice wyksztatcalnosci réznych uzdolnien.

Jeszcze inne pytanie: czy tempo wyszkalania uzdolnien,
ktore wyksztatci¢ sie dajg, zawsze jest jednakie, czy tez ksztal-

") Podobne rezultaty podaj)e(: Argelander, ,.Beitr. z. Psychol. der Uebung”,
Zeitsch. f. angew. Psychol. tom, XIX rok 1921 (do$wiadczenia z maszyng do pi-
sania). Patrz réwniez Lindley, ,,Arbeit und Ruhe”, Psychol. Arbeiten, tom 111,
rok 1901, str.515 %joéwiadczenia dotyczgce dodawania).

2 Schulte, ,,Die Berufseignung des Damenfriseurs™, Lipsk, r. 1921, str. 64.
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cenie niektdrych daje sie osiggng¢ predzej i tatwiej, innych
wolniej i trudniej? Z punktu widzenia praktycznego zagadnienie
to bardzo jest wazne. Od rozwigzania, ktore znajdziemy, za-
lezy zaufanie do wartosci przewidywawczej testéw. Jezeli
dana zdolno$¢ pozwala wyszkoli¢ sie szybko, to zdotamy po
krétkim okresie ¢wiczen wznie$¢ jg na poziom, ktéry nie pod-
wyzszy sie juz w czasie wykonywania zawodu. Okreslenie
uzdolnienia, wykonane po okresie ¢wiczen, zachowa wiec swa
warto$¢ na dalsze lata.

Prébowano poréwnywac rozne testy pod wzgledem tego,
czy wprawa wptywa na dobre ich wyniki. A wiec np. Holling-
worth badat 13 osobnik6w, stosujac do nich 7 réznych testow,
powtarzanych 175 razy. Wyliczyt potem, obrachowujac wspot-
zalezne, przy ktdérych testach wprawa najlepsze daje wyniki.
Skonstatowat np., ze uszeregowanie osobnikéw, otrzymane przy
teScie wykre$lania liter, po 25-ej prébie podobne byto do tego,
ktore osiggnieto po 175-ym ¢wiczeniu (wspotzalnzno$¢ = 0,75).
Przeciwnie, aby otrzymac te samg wspotzalezno$¢ przy tescie
punktowania, nalezato dojs¢ do 130 probyT).

Czyli, ze im okres ¢wiczen w ostatniem doswiadczeniu byt
dtuzszy, tern rezultat konstatowany byt podobniejszy do tego,
ktéry osiggnieto po ostatniem — 175-em — déwiczeniu.

Z punktu widzenia praktycznego nalezy zapyta¢, w jakiej
mianowicie chwili osobniki co do zdolnosci swych uszereguja
sie tak, ze porzadek ich nie ulegnie juz zmianie w miare dal-
szych ¢wiczen. Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, Chapmann
przedsiewzigt badania dotyczace wyksztatcalnosci daktylografek3

D. Okreslenie wyksztatcalnosci ogdlnej.

Aczkolwiek rozne uzdolnienia w rézny charakterystyczny
dla nich sposdb rozwijajg sie pod wptywem cEwiczenia, to jed-
nak jest rzesza prawdopodobng, ze pewne osoby, og6lnie bio-
rac, bardziej sg wyksztatcalne, niz inne. Wiadomo np., ze nie-
dorozwinieci, idjoci, sg pod tym wzgledem nieledwie zupetnie
odporni. Mozna wiec zada¢ sobie pytanie, czy wyksztatcalnosé,
jako taka, jest pewnem szczeg6lnem uzdolnieniem, czy tez
wyraza jedynie iInteligencje ogélng?

Testy, pozwalajace wnioskowaé o wyksztatcalnosci, zaczy-
naja wszedzie budzi¢ zaciekawienie. Oto n. p. Christiaens w
Brukseli proponuje 5 kolejnych préb dla sprawdzenia zrecz-2

") Hollingworth, ,.Individual Differences before, during and after Practi-
ce“, Psychol. Rev. rok 1914.

2) Chapman, ,The Learing Curve in Typewriting". Journ. of applied
Psychol., tom I1lI, rok 1919, str. 266.
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nosci ruchéw i kresli krzywa postepu. Z ksztattu tej krzywej
wnosi o stopniu uzdolnienia. ,,Gdy mamy do czynienia z uzdol-
nieniem szczegbélnem, postep jest rownomierny i liczby wyraznie
to wykazuja. Zwracamy uwage na fakt, ze wszystkie osobniki
posiadaja wszystkie uzdolnienia, lecz w stopniach bardzo
roznych. Waznem jest poznanie szybkosci, z jakg osobnik przy-
stosowuje sie do proponowanych testow. Bedzie to jedynym
wskaznikiem jego istotnej przyrodzonej zdolnosci”. Zdaje sig
rowniez, ze wyksztatcalnos¢ w znacznym stopniu zalezy od woli,
od checi wyszkolenia sie. Byloby niezmiernie ciekawem spraw-
dzi¢ to doswiadczalnie przez poréwnanie rezultatu ksztatcenia
biernego i czynnego, rozmys$inegol).

Przypomnijmy tu zjawisko moznosci ,przenoszenia uzdol-
nienia" (cross-education). Cwiczenie pewnego uzdolnienia daje
czesto w wyniku wzmozenie uzdelnieri pokrewnych. Jest to
fakt stwierdzony doswiadczalnie i trzeba sie z nim liczy¢, cho¢
wyttdbmaczenia tego zjawiska sg bardzo rozne i dajg powdd
do wielu zdan sprzecznych.

Lecz na razie powiedzieliSmy dos$é, aby wykazaé, ile to
zagadnienn waznych czeka swego rozwigzania.

§ 9. Stosunek testéw do wyksztatcalnosci. Plan badan.

Wszystkie rozwazania teoretyczne, poruszone powyzej,
raczej zaciemniatyby, niz rozéwietlaly nasz poglad, gdyby nie
to, ze wskazujg nam droge ku jasnemu sformutowaniu zagad-
nienia praktycznego, ktore otwiera si¢ przed nami.

Widzielismy z jednej strony, ze uzyteczno$C testow pole-
gata na moznosci przewidzenia czy osobnik — czy to w okresie
ksztatcenia sie zawodowego, czy przy wykonywaniu swej pracy
zawodowej — osiagnie powodzenie. Z drugiej strony przeko-
naliSmy sie, ze sam proces ksztatcenia zdawal sie tak mody-
fikowac fizjognomje psycho-fizjologiczng osobnika, iz obraz, na-
kreSlony przed przygotowaniem zawodowem, nie odpowiada
juz temu, ktéryby odpowiadat osobnikowi po okresie jego
ksztatcenia sie.

Zdawaloby sie, ze stoimy tu przed przeszkodg niezwycie-
zong: zadamy bowiem od fotografa, do ktérego przyprowadzi-
liSmy dziecko, aby dat nam obraz tego dziecka, gdy stanie sie
ono dorostem.

~Mozemy jednak to zagadnienie podda¢ badaniu doSwiad-
czalnemu. Nie zatrzymujmy sie nad rozwazaniem, jaki jest

") Cf. Giese ,,PsychotechnischeEignungspriifungen”, Langensalza, rok 1921
str 199.
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mechanizm wyksztalcalnosci — bardzo zdaje sie ztozony —
i przejdzmy odrazu do do$wiadczenia.

Oto dwa pytania réwnolegte:

1. Czy testy sag stale, czy niestale, innemi stowy, czy
szereg osobnikow, badany zapomocg tych samych testow dwu-
krotnie tj. przed okresem nauki zawodowej i po takim okresie,
wykaze te same rezultaty? (Czy istnieje znaczna wspotzaleznosé
pomiedzy wynikami pierwotnemi i ostatecznemi?)

2. Czy rezultaty testow sg réwnolegle do postepow, osigg-
nietych dzieki wykonaniu zawodu? Uszeregujmy osobniki ba-
dane wedlug wynikéw ostatecznych, otrzymanych przy testo-
waniu. Czy taka klasyfikacja odpowie tej, Kktorg osiggniemy
przez ocene rzeczywistego uzdolnienia do zawodu, jakie wy-
kazata praktyka?

Te pytania sg bardzo rézne, gdyz nic nie dowodzi, aby
wyksztatcenie zawodowe miato wptywaC na uzdolnienia pier-
wotne, wykazane za pomocg testow.

Te dwa pytania mogg sie krzyzowac i da¢ cztery mozliwosci:

1. test jest stdly, préba koncowa odpowiada uzdolnieniu
zawodowemu nabytemu;

2. test jest staty, proba koncowa nie odpowiada uzdolnie-
niu zawodowemu nabytemu;

3. testjest niestaty, proba koncowa odpowiada uzdolnie-
niu zawodowemu nabytemu;

4 testjest niestaty, proba koncowa nie odpowiada uzdol-
nieniu zawodowemu nabytemu.

Pby rzecz blizej wyjasni¢ wezmy przyktad fikcyjny: dajmy
na to, ze istnieje pie¢ osobnikéw P, B, C, D, E. Nim zaczng
swg praktyke zawodowg poddajemy ich testowaniu, stosujgc
np. test sprawno$ci ruchow fiszeregujemy ich wedtug rezulta-
tow otrzymanych. Osobniki rozpoczynaja swojg prace¢ zawo-
dowa. Po dwdch latach stosujemy do nich ten sam test i no-
tujemy porzadek wynikéw, a nadto szeregujemy ich wedtug
rezultatow praktycznych, ktore osiggneli.

W wypadku Nr. 1, wszystkie szeregi a) erezultat testow
poczatkowych, b) rezultat testow koncowych, c) rezultat wyni-
koéw praktycznych — bedg sobie odpowiadaty.

W wypadku Nr. 2 mozemy natomiast otrzymaé¢ obraz
nastepujacy:
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. Po dwdch latach
Rzad Rezultat testow Rezultat testow Wynik praktyczny
poczatkowych korﬁclgwych
R

1 E
2 B B C
3 C C R
4 D D B
5 E E D

Wspoitzalezno$¢ pierwszej .i drugiej rubryki wskazuje na
to, ze test jest staty, poniewaz jednak miedzy drugg i.trzecig
niema analogji, wnioskujemy, ze test nie moze przewidywac,
ze zatem stosowanie testow niema zadnego znaczenia praktycz-
nego w poradnictwie zawodowem.

W wypadku Nr. 3, mozemy otrzymac taki obraz:

Po dwoch latach

Rezultat testow Rezultat testow Wynik praktyczny
poczatkowych koncowych

R C C

B E E

C B B

D R R

E D . D

R wiec test wykrywa uzdolnienie praktyczne, ale dopiero
w chwili, gdy ta djagnoza stata sie juz zbyteczng. Wszak idzie
nam o to, aby test mogt wyprorokowac, wskaza¢ uzdolnienie,
nim wykaze je praktyka!

W wypadku Nr. 4 wszystkie rubryki datyby rezultaty
niezgodne.

R wiec chodzitoby o zbadanie tej sprawy przez doswiad-
czenie. Nalezatoby szereg najwazniejszych testow zastosowac
do szeregu osobnikéw przed rozpoczeciem pracy i po dwule-
tnim okresie nauczania zawodowego i sprawdzi¢ wspotzalez-
no$¢ rezultatébw celem stwierdzenia, czy jest statym, czy nie-
statym. Nastepnie za$ trzeba rezultaty testow koncowych ze-
stawi¢ z temi, ktore daje zycie praktyczne, a to wcelu zdania sobie
sprawy z tego, czy test dobrze ujawnia uzdolnienie praktyczne.

Oczywiscie, ze tylko w wypadku Nr. 1 bedziemy mogli
uwazaé, ze testy sg wazne, gdyz pozwalajg przewidywac.

Doswiadczenie zapewne okaze, ze sg testy, ktdre odpo-
wiadajg wypadkowi Nr. 1, Zze inne raczej dadzag sie podciagnac
pod kategoge Nr. 2, Nr. 3, Nr. 4. Lecz niepodobna a priori
stwierdzic, do ktorej kategorji dany test wypadnie zaliczy¢.

R poniewaz warto$¢ przewidywawcza zalezna jest od roz-
wigzania tego zagadnienia, fatwo poja¢, jak wazng jest sprawg
rozpocza¢ badania w tej dziedzinie bez zwioki i na szerokg skale.



WNI1OSKI.

Na zakonczenie uprzytomnijmy sobie pokrotce, jakie na-
lezy przedsiewzig¢ kroki, aby poradnictwu zawodowemu trwatg
dac podstawe. ‘

1 Przystapi¢ do analizy psychologicznej zawodéw ido roz-
klasyfikowania ich wedtug uzdolnien, ktérych wymagaja.

2. Okresli¢ odpowiednie uzdolnienia u kandydatow. Celem
stwierdzenia, czy testy majg warto$¢ rozpoznawczg i przewidy-
wawczg, nalezy przystgpi¢ do ich testowania.

3. Zbada¢ proces wyksztatcenia zawodowego i wyksztal-
calnosci.

4. Okresli¢, jaka jest doniosto$é inteligencji ogolnej w sto-
sunku do réznych zawodow.

5. Nie trzeba zapominaé, ze przewidywanie uzdolnien daje
nam prawdopodobienstwo, lecz nie daje pewnosci i nalezatoby
opracowac statystyki, na ktdrych moznaby owo prawdopodo-
bienstwo oprzec.

6. Trzeba staraC si¢ o ujednostajnienie skal, umozliwi to
poréwnywanie psychograméw i profilow psychologicznych, kre-
slonych w roznych krajach i przez rézne biura porad zawodo-
wych. Podziatka oparta na systemie procentowym — jako naj-
racjonalniejsza — zdaje sie budzi¢ najmniej watpliwosci.

7. Dobro powszechne, interes spoteczny wymaga, aby
kazdy cztowiek zajat takie stanowisko, jakie najbardziej mu od-
powiada. Wypada réwniez — wynika to zresztg z ducha demo-
kracji wspotczesnej — aby rdézne funkcje spoteczne powierzane
bylty ludziom, ze wzgledu na ich zastugi a, nie — pa przywileje.

Jedynie poradnictwo zawodowe, oparte na gruntownie
opracowanych podstawach, moze nas zblizy¢ do tego ideatu.
f\ wiec wszyscy, ktérym dobro spoteczne lezy na sercu, za-
rowno organizacje pracodawcow, jak i pracownikéw, powinni
zapomocg wszelkich dostepnych im Srodkéw ukatwi¢ badania,
na ktérychby psychotechnika oprze¢ sie mogta.
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