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Redakcja naukowa: Agnieszka Hennel-Brzozowska

Agnieszka Hennel-Brzozowska

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie

O pracy i o dramacie pracy miodych
dialog wielodyscyplinarny.
Przedmowa

Istotnymi aspektami wspoéiczesnej rzeczywistosci w Polsce, Europie
i na catym $wiecie sg sytuacja mtodego cztowieka w relacji do pracy, w tym
do tak zwanej precarious work - ,,pracy prekaryjnej”, czyli na niedogod-
nych, a nawet czesto niegodnych warunkach, zjawisko wyzysku oraz zja-
wisko bezrobocia.

Bezrobocie mtodych, w tym wyksztatconych ludzi w Europie i Polsce
to porazajacy liczbami dtugotrwaty fenomen: w grupie os6b do 25. roku
zycia wynosi $rednio 23,4% dla 28 krajow UE i 26% dla Polski - wediug
danych z sierpnia 2013 podanych przez Eurostatl Oznacza to w liczbach
bezwzglednych 5 milionéw 560 tysiecy bezrobotnych mitodych Europej-

1 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistic_explained/index.php/unemployment_
statistic#A_detailed_look_at_2013 (dostep 11 X1 2014).
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czykow. Fenomen, ktory nestor wioskiej socjologii Franco Ferrarotti na-
zwat w 2010 roku, z wiasciwym sobie temperamentem stylistycznym,
»rzezig niewinigtek i ludobojstwem miodych”. W niektorych krajach
Unii bezrobotnych miodych jest ponad potowa catej ich liczby (Grecja -
62,9%, Hiszpania-56,1%, Chorwacja-55,4%).

Wsrdd najwiekszych zagrozen rynku pracy w raporcie Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy Global Employment Trends for Youth 2012 wy-
mienia sie tych miodych ludzi, ktérzy nie tylko nie sg zatrudnieni, ale
i nie podejmuja zadnej nauki ani nie uczestniczg w szkoleniach. Grupe te
okresla sie mianem ,NEET” (not in education, employment or training).
Wedtug tegoz raportu MOP grupa NEET stanowi conajmniej 10% wszyst-
kich mtodych bezrobotnych, ktérzy sg jednoczesnie stabo wyksztatceni.

Bezrobocie i inne aspekty dramatu braku pracy wéréd miodych sg
opisywane w nauce gtéwnie jezykiem ekonomistéw, socjologéw i poli-
tologow. W polskim dyskursie od poczatku przemian ustrojowych 1989
roku nadal najsilniej brzmi jezyk ekonomii i to w wydaniu majacym zré-
dto w szkole austriackiej - w poglagdach m.in. Ludwiga von Misesa, Frie-
dricha Hayeka i kontynuatoréw, w dogmacie ,,niewidzialnej reki rynku”,
w fundamentalistycznej wersji ekonomii neoklasyczne;.

Mato jest natomiast analiz naukowych dokonanych jezykiem psy-
chologii, teologii, filozofii (tu nalezy wymieni¢ przede wszystkim Jozefa
Tischnera i Karola Wojtyle - Jana Pawia 1, ale takze wczesniej - filozofie
pracy Stanistawa Brzozowskiego). Szczeg6lnie dojmujace jest zapomnie-
nie, a moze po prostu zdradzenie idei J6zefa Tischnera, zawartych w Ety-
ce solidarnoéci. Tekst ten, zawierajacy takze podrozdziat pod tytutem Wy-
zysk, jest odpowiedzig filozofa i kaptana na wyrazong przez ludzi pracy
potrzebe ujecia w precyzyjna, a zarazem zrozumiatg - bez koniecznosci
posiadania wyzszego wyksztatcenia - narracje definiujgcg, czym praca
jest, czym by¢ powinna, jakie s szanse i zagrozenia z nig zwigzane. Tekst
6w stat sie swoistym drogowskazem poznawczym i etycznym pokolenia
przebudowujgcego Polske w latach 1981-1989, byt w owym czasie dru-
kowany w podziemnych drukarniach i bardzo chetnie czytany. Wydawaé
by sie mogto, iz znaczgco wptynie on na obraz pracy i relacji czkowieka do
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niej wwolnej Polsce. Jednak tak sie nie stalo, mimo iz sama postac i cato-
ksztatt tworczosci naukowej Autora cieszg sie nadal uznaniem.

Réwniez encyklika Laborem exercens, napisana na poczatku pontyfi-
katu Swietego Jana Pawia Il - Karola Wojtyty - filozofa, teologa i papieza,
praktycznie podzielita w Polsce ten sam los, co tekst Tischnera: pozostata
w bibliotekach teologéw, zapomniana przez Polakéw tworzacych nowa
rzeczywistos¢ pracy w warunkach tak zwanego wolnego rynku. Zapo-
mniana, co nalezy podkresli¢, takze przez wielu polskich intelektualistow
katolickich oraz deklarujacych przywigzanie do wartosci chrzescijan-
skich dziataczy ,Solidarnosci”, tak silnie obecnych w poczatkach trans-
formacji na scenie politycznej odradzajacej sie Rzeczpospolitej. Tak jak
z publicznego dyskursu zniknat termin ,wyzysk”, uzyty wszakze przez
Tischnera, tak i samo brzmienie tytutéw czesci encykliki: Konflikt pracy
i kapitatu, Uprawnienia ludzi pracy czy tez Elementy duchowosci pracy nie
pasowato do wszechobecnej narracji kontynuatorow szkoty austriackie;:
Carla Mengera, Eugena von Boehm-Bawerka i - szczegdlnie populary-
zowanego w Polsce przed 1989 rokiem przez dra Mirostawa Dzielskie-
go - Friedricha Hayeka, z ich przekonaniem o kluczowej a dobroczynnej
roli ,,niewidzialnej reki rynku” (metafora uzyta przez Adama Smitha).
Owa narracja zdominowata nie tylko glosy teologow, ale wyciszyta do mi-
nimum inne koncepcje ekonomiczne, jak chocby glos Josepha Stiglitza
z Columbia University, twierdzacego z humorem, ze reka owa jest niewi-
dzialna dlatego... iz jej po prostu nie ma, co uzasadniat juz w powaznym
naukowym rozumowaniu, uhonorowanym nagrodg Nobla w 2001 roku.

Mato jest takze opiséw zjawiska relacji do pracy i bezrobocia juz nie
z perspektywy makro, ale z perspektywy mikro i mezzo, czyli osoby ludz-
kiej, rodziny, matej grupy spotecznej. Tym cenniejsza jest pojawiajgca sie
narracja na ten temat we wspotczesnej literaturze polskiej. Szczegélnie
dramat wspotczesny, w tym na przyktad twdérczos¢ Anny Burzynskiej
(m.in. jej sztuka Najwiecej samobojstw zdarza sie niedziele), niejako nadg-
za za dramatycznym aspektem zycia miodego pokolenia, jakim jest dzi-
siejsza prekaryjna praca czy tez brak jakiejkolwiek pracy.

Niniejsza monografia zaprasza do wielodyscyplinarnej analizy feno-
menu, wiaczajac réwniez perspektywe wiary. W Biblii nietrudno znalez¢
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cytaty dotyczace wiasciwego dla chrzescijanina traktowania pracy, na
przyktad w Ksiedze Kaptanskiej: ,,Nie bedziesz uciskat blizniego, nie be-
dziesz go wyzyskiwat. Zaptata najemnika nie bedzie pozostawac w twoim
domu przez noc az do poranka” (Kpt 19, 13) albo w Ksiedze Przystow:
»Synu moj: Pracownikom nie odmawiaj zaptaty, gdy masz moznos¢ dzia-
tania. Nie méw blizniemu: «ldz sobie, przyjdz p6zniej, dam jutro», gdy
mozesz da¢ zaraz” (Prz 3, 27).

Perspektywa wiary w tej kwestii bytby zatem, niezaleznie od wspo-
mnianych Jana Pawla Il i J6zefa Tischnera, krotki zarys stanowiska
Kosciota na temat cztowieka i jego pracy - jej warunkow godnych i nie-
godnych, bezrobocia, biedy i wyzysku. Na przyktad dokument Vatica-
num Il - konstytucja o Kosciele w $wiecie wspotczesnym Gaudium et spes
w rozdziale 111 pt. Zycie gospodarczo-spoteczne w punkcie 67 stanowi:

Poniewaz przedsiewzieciagospodarcze prowadzi sie na 0got zespotowym naktadem
pracy, bytoby rzeczg niesprawiedliwg i nieludzkg tak uktadac i kierowac ta wspot-
praca, zeby komukolwiek z pracujgcych przynosita szkode. Zdarza sie za$ czesto,
i to w naszych czasach, ze pracownicy staja sie poniekad niewolnikami swej pracy.
Nie ma na to zadnego usprawiedliwieniaw tzw. prawach ekonomicznych. A zatem
caty proces owocnej pracy winno sie dostosowa¢ do potrzeb osoby ludzkiej.

Czy takie chrzescijanskie postulaty sa nadal aktualne i realizowal-
ne - oto pytania, nad ktérymi warto sie zastanowi¢ i zainicjowa¢ dys-
kusje, czemu chciataby stuzy¢ niniejsza wielodyscyplinarna monografia.

Gdy zatem w polskim dyskursie najsilniej brzmi jezyk fundamenta-
listycznej wersji ekonomii neoklasycznej, nieuznajacy dramatu mtodych-
-ludzi-bez-dobrej-pracy za temat wart pierwszoplanowej uwagi, w niniej-
szej monografii do wielodyscyplinarnej analizy zaproszono przedstawi-
cieli réznych nauk humanistycznych i spotecznych: filozoféw (Terese
Grabinska, Antoniego Szweda), socjologdw (Marie Immacolate Macioti,
Katie Scannavini, Leszka Cichobtaziniskiego), psychologéw (Malwine
Dankiewicz, Agnieszke Hennel-Brzozowska), politologa (Ewe Les$), spe-
cjaliste w zakresie nauk o zarzgdzaniu (Henryka Spustka), nie zapomi-
najac o ekonomiscie (Grazynie Ancyparowicz) oraz wigczajgc rowniez
perspektywe wiary: zarys stanowiska Kosciota katolickiego wobec pra-
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cy, jej warunkéw (godnych i niegodnych), bezrobocia, biedy i wyzysku
(teologowie: ks. Marek Les$niak oraz benedyktyn o. Wtodzimierz Zator-
ski OSB).

Ostatni z wymienionych autoréw buduje w swoim tek$cie niezmier-
nej wagi fundament europejskiego rozumienia pracy, przedstawiajac jej
koncepcje wedtug Sredniowiecznej Reguly $w. Benedykta. Tekst Reguly,
oparty jest przeciez na gtebokim przestudiowaniu oraz - cowazne - prze-
zyciu ksiegi fundamentalnej dla europejskiej kultury - nie tylko w per-
spektywie zagadnienia pracy - Biblii. Zasadnicze hasto $w. Benedykta:
~aby we wszystkim Bég byt uwielbiony”, zaczerpniete z Listu $w. Piotra
Apostota, oznacza, ze takze w pracy, nawet najprostszej pracy fizycznej,
kryje sie najgtebsze wznioste znaczenie i ze w tej perspektywie nie ma
miejsca na prace nie-godng pod jakimkolwiek wzgledem.

Ksigdz dr Marek Les$niak przedstawia mysl Jana Pawta Il na temat
bezrobocia, sytuujac ja w kontekscie jego rozumienia pracy, owego powo-
fania cztowieka wyrézniajacego go sposrod innych stworzen, i w jeszcze
szerszym kontekscie antropologicznym: cztowiek wedtug Jana Pawila Il
jest osobg i imago Dei. Papiez postrzega bezrobocie jako ,,prawdziwag kle-
ske spoteczng”, w sposob szczegdlny jezeli dotyka ono ludzi miodych.
Zarazem jednak wedtug ks. LeSniaka w przestaniu o pracy i bezrobociu,
ktore skierowat do nas Jan Pawet 1l, mowa jest o odpowiedzialnosci kon-
kretnych os6b za ten stan rzeczy oraz

dominuje w nim duch optymizmu i nadziei. Zatem jako chrzescijanie warto, bysmy
je przyjeli, a podejmujac refleksje naukowa, odkrywali te obszary i mozliwosci, kto-
re umozliwig znalezienie whasciwych rozwigzan.

Teresa Grabinska, profesor filozofii, przedstawia wizerunek cztowie-
ka przedsiebiorczego i cztowieka pracy w filozofii mechanistycznej To-
masza Hobbesa, w ktorej

przedsiebiorczo$¢ jest oceniana gtdwnie ze wzgledu na skuteczno$¢ dziatania i zre-
latywizowana do uznania przez otoczenie, a praca ludzka jest jednym z zasobow do
zagospodarowania. [...] mechanistyczne podejécie Hobbesa, ktére wywarto silny
wptyw na model przedsiebiorczego dziataniaw kregu euroatlantyckim, jest zasad-
niczo niezgodne z ujeciem personalistycznym przedsiebiorczosci jako atrybutu



10 Agnieszka Hennel-Brzozowska

osoby ludzkiej, jak i rozumieniem pracy jako powotania cztowieka, ktére wpisato
sie w kulture kregu facinskiego.

Profesor filozofii Uniwersytetu Pedagogicznego Antoni Szwed stawia
pytanie: ,Dlaczego dzi$ potrzebujemy filozofii pracy ks. J6zefa Tischne-
ra?”. Przywotujac mys$l kluczowego dla projektu niniejszej monografii
mysliciela, autor rozwaza owg zapomniang czy moze odrzucong filozofie
pracy i solidarno$ci. Wedtug stow Szweda Tischner

pojmowat prace jako forme ludzkiego porozumienia, solidarnosci i wsp6tpracy,
a jednoczesnie jako niezbywalng szanse osobowego rozwoju cztowieka. Jej wartos¢
postrzegat bardziej od strony ludzkiego podmiotu niz od strony przedmiotowych
rezultatéw pracy. Warto$¢ pracy, podobnie jak wartos¢ catej ludzkiej kultury, mia-
ta sie bra¢ z odniesienia do prawdy, ktora zaktadata rozumno$¢ stosunkéw pracy.
Praca pozorna- twierdzit - nie ma wartosci. Namsza ona godno$¢ cztowieka pracy.
Praca pozorna osadzona jest w niewtasciwym ethosie pracy, co pojmowat w trzech
réznych znaczeniach jako: 1) wyzysk pracy; 2) bezsens pracy; 3) choroba mysle-
nia o pracy. llustracje pierwszego rozumienia tatwiej mozna spotka¢ w systemie
kapitalistycznym, dwa pozostate byly szczegélnie charakterystyczne dla realnego
socjalizmu, panujacego w PRL. Ale jest jeszcze czwarte rozumienie, o ktérym nie
mowit Jézef Tischner. Cztowiek nie ma mozliwosci wykonywania pracy, poniewaz
nalezy do stale powiekszajacego sie marginesu ludzi ,spotecznie niepotrzebnych”
(wyrazenie Ralpha Dahrendorfa).

Czes¢ druga monografii, zatytutowanga: Praca, wyzysk i bezrobocie
miodych - perspektywy nauk spotecznych i ekonomicznych otwiera tekst
wtoskiej socjolozki, profesor uniwersytetu La Sapienza Marii I. Macioti
pod tytutem Praca i miodzi dzisiaj - casus Italii i nie tylko. Pisze Macioti
(ttum . Jolanty Korneckiej):

Zyjemy, jak powiadaja, w epoce elastycznosci. Elastyczno$¢ powstaje w cistym
zwigzku z przedsiebiorstwem i przektada sie na deregulacje, jaka uderza przede
wszystkim w stosunki pracy: stad prekariat materialny i spoteczny, mniejsza mozli-
wos¢ gtosu, uczestnictwa w petnym znaczeniu.

Jednym z pierwszych krytykéw elastycznos$ci w Stanach Zjednoczonych jest Ri-
chard Sennett. Podkresla on trzy ,sktadniki” tej nowo rysujacej sie panoramy: 1)
gotowos¢ spowodowania, ze potrzeby rynku wptyna na wewnetrzng strukture fir-
my; 2) pozbawiony ciagtosci proces ,wymyslania na nowo instytucji”, jak gdyby
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kazda zmiana byfa radykalnym zerwaniem. Wizja reengineeringu, realizowana
z reguty za plecami pracownikéw, wprowadzana jest przez firmy, ktére muszg po-
kaza¢ swojg zdolno$¢ do zmian, do transformacji; 3) trzecim typowym elementem
elastycznosci pstfordowskiej jest, wedtug Sennetta, ,koncentracja wiadzy bez
centralizacji”. Czas i przestrzen produkcji ulegajg fragmentacji (w Polsce wida¢ to
wyraznie), ograniczane sg szczeble zarzadzania w przedsigbiorstwie (delayering),
co jednakze nie przyczynia si¢ do samodzielnosci pracownikéw. Kierownicy odda-
lajg sie od nich tak, iz nie wiadomo, kto wiasciwie jest odpowiedzialny i wobec kogo
wysuwac zarzuty.

Jest to zjawisko, ktére Franco Ferrarotti, wioski socjolog $wiatowego formatu, opi-
suje w swojej ksiazce o znamiennym tytule La strage degli innocenti. Note sul geno-
ddio di una generazione (Rzez niewinigtek. Unagi na temat ludobdjstwe pokolenia).

Ferrarotti podkres$la fakt, ze we Witoszech wiadza nie dziata na rzecz obywateli,
lecz dazy do tego, aby trwac i sie samoodtwarza¢. Stanowi co$ w rodzaju osobistego
apanazu. Zyjemy w epoce spektakularyzacji prowadzacej do deficytu demokracji:
wydaje sie, ze to, czego nie ma w telewizji, nie istnieje. Panuje cos w rodzaju poli-
tyki widowiska. Wing za bezrobocie i za ogélny prekariat mtodziezy obarcza sie
samych modych ludzi, ktérzy sa jego ofiarami, zachodzi tutaj bowiem proces psy-
chologizacji sprzeczno$ci spotecznych - niewatpliwie interesujacy dla badaczy, lecz
nie do przyjecia z perspektywy zycia spotecznego. Wiadza, pisze Ferrarotti, jest
dzisiaj ukryta. Wydaje sie, ze ok. 200 miedzynarodowych korporacji, w wiekszosci
pétnocnoamerykanskich, decyduje o wielkich inwestycjach zmieniajacych oblicze
Ziemi. Wiadza jest w rekach chiefexecutive officer. To on decyduje, gdzie inwesto-
wac i skad wycofywac¢ inwestycje, kiedy zamkna¢ doptyw pienigdza.

Wedlug Macioti zatem sprzecznosci sg strukturalne, tymczasem wing
za nie obarcza sie mtodych ludzi, méwigac, ze nie cticg dostosowac sie do
wymogoéw pewnychi prac, ze nie sg dos¢ elastyczni.

Drugi gtos wioski to dr Katia Scannavini, socjolozka ze szkoty prof.
Macioti na uniwersytecie La Sapienza; przedstawia ona szczegdélng per-
spektywe niniejszej problematyki, jaka jest pte¢ kulturowa - pisze miano-
wicie o mtodych kobietach, ktére na wioskim rynku pracy zajmujg nie-
ustajaco gorszg pozycje od skadingd nietatwo sie w nim odnajdujacych
miodych mezczyzn.

Decyzje ekonomiczne podejmowane przez wioski system polityczny na przestrzeni
lat stopniowo prowadza do redukcji stuzb spotecznych, praw socjalnych, uposazen
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pracowniczych i szans na kariere zawodowsa. Obecny rezultat tych politycznych
strategii to dualny model rynku pracy, spolaryzowany na dwie kategorie pracowni-
kow: na tych, ktérzy maja dtugoterminowe umowy o0 prace i gwarancje zapewniane
przez panstwo opiekuricze (lub raczej to, co z nich jeszcze pozostato), oraz tych,
ktorzy majg tak zwane niestandardowe umowy o prace, stanowiace rozmaite for-
my relacji z zatrudnionym, charakteryzujace sie powszechnie prekaryjnosci (czyli
niedostateczng placa, niepewnoscia, niezabezpieczeniem praw pracowniczych
i in. - dopisek tlumacza).

Dawniej bezrobocie mtodych wspdtistniato z oczekiwaniem dhugoterminowego
zatrudnienia, natomiast dzi$ zbyt czesto owo bezrobocie wystepuje naprzemiennie
z tymczasowym zatrudnieniem, w warunkach niestabilnosci, w ktorych krotkie
okresy pracy przeplatajg sie z okresami bezrobocia. W poréwnaniu z rokiem 1993
udziat procentowy mtodych ludzi wwieku 18-29 lat w ogdle osob zatrudnionych
na czasowych umowach podwoit sig, w 2012 roku tylko jeden na pieciu mtodych
prekariuszy podpisat w ciggu roku statg umowe o prace.

To szeroko rozpowszechnione stosowanie kontraktow czasowych dotyka przede
wszystkim ludzi mbodych, a szczegdInie mtode kobiety - jedng z najbardziej wraz-
liwych grup spotecznych, grupe obarczong wysokim ryzykiem wpadniecia w pu-
tapke prekariatu.

Zgodnie zwynikami badan gtownych wioskich instytutéw badawczych wsrod oséb
0 niepewnej sytuaciji zyciowej wiecej jest miodych kobiet niz mtodych mezczyzn.
W czedei przypadkow przeradza sie to w stan permanentnej niepewnoéci i niesta-
bilnosci, ktora ogarnia cato$¢ uniwersum zycia kobiety.

Stad tez wniosek: elastycznos¢ dana kobietom wydaje sie determinowa¢ progre-
sywne pogorszanie sig ich zatrudnienia, warunkéw ekonomicznych i spotecznych.
Kobiety sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn, ale zarabiajg mniej. Zatem nieograni-
czone stosowanie atypowych umow nawioskim rynku pracy jest aktualnie realnym
czynnikiem dziatajagcym na szkode kobiet i zarazem niebezpiecznym ,waskim gar-
dtem” dla miodych kobiet pragnacych znalez¢ pierwsze zatrudnienie (ttumaczenie
Agnieszka Hennel-Brzozowska).

Oba rozdziaty wioskich autorek publikujemy w jezyku angielskim -
stad wiec decyzja o dtuzszym ich streszczeniu w niniejszej przedmowie.

Agnieszka Hennel-Brzozowska, psycholog spoteczny, zajmujgca sie
w pracy naukowej zjawiskiem migracji, przedstawia w swoim rozdziale
badania na temat marzern mtodych Polek o godnej pracy na emigracji
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i zwigzane z nimi zjawisko brain waste (,,zaprzepaszczonych fachow-
cow™), ujmujac je w perspektywie psychologicznej. Badane przez autorke
studentki deklaruja, ze pragng pracowac¢ w dziedzinie studiowanej, do-
skonali¢ sie w swej specjalnosci, by¢ uzyteczne dla innych ludzi. Tylko
wyjatkowo biorg pod uwage prace, w ktorej wystapitoby zjawisko brain
waste. Natomiast znaczna wiekszo$¢ badanych, marzac o dobrej pracy,
bierze pod uwage prace za granicg (69%), cho¢ decydowalyby sie na nig
tylko, jesli bylaby to praca wzbogacajaca doswiadczenia profesjonalne.
W catej grupie badanych wyrazne jest powszechne marzenie o godnej
pracy; takze same wyrazenia ,,godne warunki”, ,,godna ptaca” pojawia
sie w wypowiedziach. Autorka omawia takze inne wspotczesne badania
fenomenu brain waste u polskich migrantéw.

Leszek Cichobtazinski, socjolog zarzadzania, ujmuje nadzieje i nie-
pokoje studentéw w obliczu przysziej pracy w perspektywie zarzadzania
wiasna przysztoscig. Prezentowany rozdziat koncentruje sie na badaniu
planowania przez studentéw swojej kariery zawodowej i zarzagdzania nig,
planowania wyboru miejsca pracy, jak rowniez przygotowania przez stu-
dia do przysztych rél zawodowych. Kolejnym poruszonym zagadnieniem
sgq nadzieje i niepokoje zwigzane z przyszig praca, zwilaszcza kontekscie
kryzysu gospodarczego, bezrobocia oraz wyzysku. W opracowaniu opar-
to sie na konstruktywistycznym podejsciu do kariery zawodowej; badania
przeprowadzono metodg grupowego wywiadu narracyjnego. Autor pisze
miedzy innymi:

Na uwage zastugujg odpowiedzi na pytanie 0 wzory osobowe, 0 przykfady karier
nadajacych sie do nasladowania. W jednej grupie w ogdle nie udzielono odpowie-
dzi na to pytanie. Wypowiedzi te wskazujg na wystepowanie w sekwencji przeka-
zywania doswiadczen luki miedzypokoleniowej. Cze$¢ mtodych osob uwaza, ze
wczesniejsze generacje nie majg im wiele do przekazania w zakresie wyboru i re-
alizacji planéw zawodowych.

Takze psycholog Malwina Dankiewicz poszukuje w swoim tekscie
rozwigzan dla wyzwania, jakim jest dramat pracy mtodych w perspekty-
wie nauk o zarzadzaniu. Przedstawia model organizacji w petni party-
cypacyjnej opracowany przez Ryszarda Stockiego, Piotra Prokopowicza
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i Grzegorza Zmude, ktory jest rozwigzaniem organizacyjnym ukierun-
kowanym na zwigkszanie poczucia zadowolenia z pracy kazdego pracow-
nika. Wykazuje, ze styl partycypacyjny nie tylko dostarcza pracownikom
najwiekszej satysfakcji ze wszystkich mozliwych systeméw, ale jest row-
niez najbardziej produktywnym sposobem zarzadzania, wzmacniajgcym
przekonanie o whasnej skutecznosci pracownika.

Jezyk psychologii zarzgdzania oraz innych tak zwanych nauk o za-
rzadzaniu jest jezykiem catkowicie odmiennym od takiego podejscia do
kwestii zajmujacych nas w niniejszej monografii, ktére zastugiwatoby na
miano mniej lub bardziej ,personalistycznego”. Pewien kontrast tworzo-
ny przez uzycie tego jezyka w dwdch wyzej omoéwionych oraz kolejnych
trzech rozdziatach nie zostanie w ksigzce ani rozwigzany ani zniwelo-
wany - pozostanie natomiast zaproszeniem czytelnika do wiaczenia sie
poprzez lekture do refleksji.

Kolejny zatem rozdziat stanowigcy wktad w poszukiwanie rozwigzan
to tekst politologa, profesor Ewy Le$. Zakresla ona gtdwne obszary dys-
satysfakcji mtodych Polakéw i projektuje scenariusze przysztosci. Pisze
miedzy innymi o ,gorszych” formach zatrudnienia mtodych Polakéw
(kontrakty czasowe, praca w niepetnym wymiarze, niestandardowy czas
pracy, nizsze stanowiska pracy):

Polska jest trzecim pafistwem w UE po Hiszpanii i Portugalii, ktore na bezprece-
densowg skale wprowadzito umowy terminowe jako gtdwng forme zatrudnienia
miodych pracownikéw (ok. 55% miodych Polakéw pracuje na podstawie umow
cywilno-prawnych). Zatrudnienie terminowe nie zapewnia poczucia stabilizacji
zatrudnienia i zarobkéw i wzmaga niepewno$¢ ekonomiczng, a w konsekwencji
niemoznos¢ realizacji dwdch celéw wskazywanych przez miodych Polakow jako
najwazniejsze w hierarchii ich wartoci, tj. udanego zycia rodzinnego i interesujg-
cej pracy (RaportMtodzi 2011).

Piszac o strategiach rozwigzan, konkluduje:

Dotychczasowe strategie wyczerpuja sie. Zaréwno strategia ,przeczekania” w sys-
temie edukacyjnym, jak i strategia réwnoczesnego podejmowania edukacji i pracy
staja sie nieefektywne. Konieczne sg nowe programy i scenariusze rozwigzan. Pod-
stawowa odpowiedzialno$¢ za redukcje bezrobocia miodych spoczywa zaréwno na



O pracy i o dramacie pracy mtodych dialog wielodyscyplinarny. Przedmowa 15

wiadzach centralnych, jak i regionalnych oraz lokalnych. Stad konieczne s3 ini-
cjatywy polityczne na rzecz zatrudnienia mtodej generacji, w tym przez mobiliza-
cje rdzennego potencjatu ekonomicznego w formie przedsiebiorczosci grupowej,
m.in. spotdzielczej.

Znacznie wieksze nadzieje ze zmianamiw szkolnictwie wyzszym dla
dobra pracy mtodych wigze profesor Uniwersytetu Opolskiego Henryk
Spustek. Jest to gtos w dyskusji na temat przysztosci szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce, ktéra to dyskusja powinna wedtug autora zosta¢ zdynamizo-
wana z uwagi na los przysztych absolwentéw i implikacje dla gospodarki
kraju powodowane btedami w tym zakresie. W swym artykule Spustek
przeprowadza analize Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) w konteks$cie
problemow zwigzanych z zatrudnieniem absolwentow uczelni wyzszych,
pokazuje zatozenia programow ksztatcenia opartych na efektach ksztat-
cenia orazwskazuje na ich niedoskonato$ci. Wskazuje na kontrowersyjne
przypadki realizowanych obecnie kierunkéw studiéw i specjalnosci, kto-
rych uzytecznos$¢ dla potencjalnych pracodawcow wydaje sie watpliwa.

Ostatni artykut zostat napisany przez ekonomistke, profesor Gra-
zyne Ancyparowicz, ktéra w uprawianiu swej dyscypliny naukowej wy-
raznie stara sie tgczy¢ ratio z personalistycznym fides. Stawiajgc wtasng
diagnoze polskiego rynku pracy i definiujac jego wyzwania rozwojowe,
pisze miedzy innymi:

Przed uprzedmiotowieniem pracy przestrzegat Papiez Leon XIII, ogtaszajac
15 maja 1891 roku epokows - dla spotecznej nauki Kosciota - encyklike Rerum
novarum. John Maynard Keynes w wydanej 1936 roku Ogolnej teorii zatrudnienia,
procentu i pienigdza dowiddt, ze nie uda sie wykorzysta¢ ekonomicznego potencjatu
rozwojowego przy biernej postawie panstwa. Wysoko rozwiniete kraje zastosowaty
te wskazania w praktyce, budujac spoteczng gospodarke rynkowa.

Przedstawia nastepnie szczegétowo propozycje naprawy w skali ma-
kro, uznajac za konieczne dla uzdrowienia sytuacji na rynku pracy odej-
$cie od szkodliwych, neoliberalnych dogmatow.

Pomystodawcg niniejszego projektu monografii byto Miedzynarodo-
we Towarzystwo Naukowe Fides et Ratio, wsparte przez Wydziat | Filo-
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logiczny Polskiej Akademii Umiejetnosci, Katedre Psychologii Uniwer-
sytetu Pedagogicznego oraz przez O$rodek Dokumentacji i Studium
Pontyfikatu Jana Pawda Il w Rzymie, Polskie Towarzystwo Psychologiczne
- Oddziat w Krakowie oraz przez wiosko-polskie stowarzyszenie nauko-
we ,,Accademia dei Rampanti”. Konferencja naukowa ,,Mtody cztowiek
wobec pracy, wyzysku i bezrobocia - perspektywyfides i ratio”w gmachu
Polskiej Akademii Umiejetnosci w czerwcu 2013 roku byta pierwsza oka-
Zjgwymiany pogladow i zderzenia perspektyw.

Obecnie oddajemy do ragk Czytelnika monografie, majacg w owym
czerwcowym spotkaniu naukowym zaledwie swoj poczatek, teraz wzbo-
gacong o owoce dalszych przemyslen i dyskusji jej autoréw oraz poszerzo-
ng o kilka zupetnie nowych rozdziatow.

Pierwsza czes¢, jak pokazano powyzej, obejmuje rozdziaty analizujace
problem pracy i jej dramatow z perspektywy filozoficznej i teologicznej.
Cze$¢ druga, przedstawiajgca wybrane perspektywy nauk spotecznych
i ekonomicznych, zawiera tak diagnozowanie zjawiska, jak i elementy
szukania rozwigzan w sferze praxis. Zamieszczone w drugiej czesci ni-
niejszej monografii rozdziaty autorstwa dwdéch socjolozek z rzymskiego
uniwersytetu La Sapienza: prof. Macioti i dr Scannavini pozwalajg na
zaprezentowanie w ksigzce zagadnienia pracy mtodych niezawezajgce
sie do kontekstu polskiego; takiez podejscie zapewniajg rowniez autorzy
rozpatrujacy nasze zagadnienia jako filozofowie i teologowie.

Trawestujac stowa jednego z gtéwnych inspiratoréw projektu - filo-
zofa i ksiedza katolickiego Jozefa Tischnera - pracowanie wedtug warto-
&ci, czyli szukanie klucza do rozumienia negatywnych zjawisk zwigza-
nych z pracg mtodych w sferze idei, jest niezbednym warunkiem tworze-
nia sensownych rozwiazan w praktyce, a zarazem jedynym dostepnym
sposobem, w jaki przedstawiciele $wiata nauk humanistycznych moga
stara¢ sie rzetelnie odpowiada¢ na dramat mtodych Polakéw i miodych
Europejczykow i nie pozostawac na nie obojetnymi.

Zapraszajgc Czytelnikow do lektury, redaktor monografii pragnie
jeszcze, w ostatnich stowach tej przedmowy, wyrazi¢ wdziecznos¢ o0so-
bom, ktérych udziat umozliwit powstanie ksiazki: a wiec przede wszyst-
kim Szanownym Autorom oraz Panu Profesorowi Julianowi Maslance,
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bytemu dyrektorowi Wydziatu | Filologicznego Polskiej Akademii Umie-
jetnosci, ktéry wspierat w sposob szczegolny i bezcenny catos¢ projektu
i stuzyt intelektualng i przyjacielskg radg od samego poczatku jego po-
wstawania.

Podziekowania sktadam takze ojcu profesorowi Zdzistawowi Kijaso-
wi OFMConv - prezesowi Miedzynarodowego Towarzystwa Naukowego
Fides et Ratio, ksiedzu dr. hab. Szymonowi Drzyzdzykowi - wiceprezeso-
wi tegoz Towarzystwa, panu profesorowi Aleksandrowi Surdejowi, Kie-
rownikowi Katedry Studiéw Europejskich Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, ksiedzu dr. Andrzejowi Dobrzyriskiemu kierujagcemu Osrod-
kiem Dokumentacji i Studium Pontyfikatu Jana Pawta Il w Rzymie oraz
$p. pani dr Grazynie Rudkowskiej, kierownikowi Katedry Psychologii
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie - za ich cenne uwagi na kolej-
nych etapach powstawania tej pracy i wielorakg zyczliwg pomoc.
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Opactwo Benedyktynow, Tyniec

Benedyktynska filozofia pracy

Zapewne wszyscy znajg przypisywane benedyktynom hasto: ,,Madl
sie i pracuj”. Nie znajdziemy go jednak w samej Regule $w. Benedyktal
Powstato p6zniej, kiedy starano sie uchwyci¢ zasadniczg mysl Swietego.
Dzisiaj nieco je rozszerzamy i dodajemy: ,,i nie badZz smutny”. Zatem
brzmi ono nastepujaco: ,,modl sie i pracuj, i nie badZ smutny”. To hasto
stanowi bardziej lub mniej udany skrot benedyktynskiej filozofii zycia
zuwzglednieniem pracy. Aby te filozofie lepiej zrozumieé, warto spojrze¢
na podejscie $w. Benedykta do pracy z jednej strony w konteks$cie Bozego
zamystu odnosnie do cztowieka przy jego stworzeniu, z drugiej na tle dzi-
siejszej sytuacji w tej dziedzinie.

1 Sw. Benedykt z Nursji, $w. Grzegorz Wielki, Reguta $w. Benedykta. Dialogi, przekt.
A. Swiderkéwna, Pallotinum, Tyniec-Krakéw2010 (dalej skrét: RB).
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Praca cztowieka w zamysle Bozym

Zadano mi kiedys do przedstawienia temat sformutowany jako alter-
natywa: ,,Pracowac, aby zy¢, czy zy¢, aby pracowac?”. Pierwsza czes¢ tego
pytania wynika z czesto smutnej $wiadomosci koniecznosci zarabiania
na zycie. Praca jawi sie wowczas jako koniecznosé, czesto przykra. Mam
wrazenie, ze tak jest uksztattowana Swiadomos$¢ wielu Polakdw. Jest to
Swiadomos¢ cztowieka po grzechu pierworodnym, ktory styszy wyrok
Boga:

W trudzie bedziesz zdobywat od niej pozywienie dla siebie po wszystkie dni twego
zycia. Ciery i oset bedzie ci ona rodzita, a przeciez pokarmem twym sa ptody roli.
W pocie wiec oblicza twego bedziesz musiat zdobywac pozywienie, poki nie wro-
cisz do ziemi, z ktdrej zostate$ wziety; bo prochem jestes i w proch sie obrécisz!
(Rdz3,17-19)2

W dzisiejszej sytuacji niewatpliwie ten stan jest punktem wyijscia,
czesto dramatycznie przezywanym przez wielu ludzi. Rzeczywiscie trze-
ba pracowac, aby zyc¢.

Druga cze$¢ formuty: ,zy¢, aby pracowac”, przedstawia inng per-
spektywe, bardziej zblizong do pierwszego zamiaru Boga wzgledem czto-
wieka, ktéry wyraza drugi opis stworzenia:

Gdy Pan Bdg uczynit ziemie i niebo, nie bylo jeszcze zadnego krzewu polnego na
ziemi ani zadna trawa polna jeszcze nie wzeszta - bo Pan BAg nie zsylat deszczu
na ziemie i nie byto cztowieka, ktry by uprawiat ziemie i réw kopat w ziemi, aby
w ten sposéb nawadnia¢ catg powierzchnie gleby - wtedy to Pan Bdg ulepit czto-
wieka z prochu ziemi i tchnat w jego nozdrza tchnienie zycia, wskutek czego stat
sie cztowiek istotg zywa. A zasadziwszy ogrdd w Eden na wschodzie, (...) Pan Bdg
umiescit tam cztowieka, ktdrego ulepit. Pan Bdg wzigt zatem cztowieka i umiescit
go w ogrodzie Eden, aby uprawiat go i dogladat (Rdz 2,4-8.15).

Cztowiek zatem zostat stworzony i umieszczony w ogrodzie Eden,
aby ,,go uprawiat”, czyli aby pracowat. Zatem zycie cztowieka nabiera
sensu przez prace. Jednakze formuta: ,zy¢, aby pracowaé”, sugeruje, ze

2 Wszystkie cytaty z Pisma Swietego za: Biblia Tysiaclecia, wyd. 111 poprawione, red.
naukowa A. Jankowski OSB, Pallotinum, Poznan-Warszawa 1988.
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caly sens zycia wyraza sie przez prace. Tutaj istnieje jednak zdecydowana
réznica w stosunku do zamystu Bozego. Pierwszy opis stworzenia wypo-
wiada to dosy¢ jasno. Bég mowi:

Uczynimy cztowieka na Nasz obraz, podobnego Nam. Niech panuje nad rybami
morskimi, nad ptactwem powietrznym, nad bydtem, nad ziemig i nad wszystkimi
Zwierzetami petzajacymi po ziemi! (Rdz 1,26).

Panowanie, o ktérym tu mowa, trzeba odczyta¢ w kontekscie wypo-
wiedzi Pana Jezusa:

Wiecie, ze whadcy narodéw uciskajg je, a wielcy dajg im odczué swa wiadze. Nie
tak bedzie u was. Lecz kto by miedzy wami chciat stac sie wielkim, niech bedzie
waszym stuga. A kto by chciat by¢ pierwszym miedzy wami, niech bedzie niewol-
nikiem waszym, nawzor Syna Cztowieczego, ktdry nie przyszedt, aby Mu stuzono,
lecz aby stuzy¢ i dac swoje zycie na okup za wielu (Mt 20,25-28).

W kontekscie tego podejscia ,panowanie” i ,uprawianie i dogladanie
ogrodu” tworzg harmonijng cato$¢. Ostatecznie chodzi w nich o wspot-
dziatanie z Bogiem w dziele stworzenia. | dopiero w tym kontekscie praca
nabiera swojego prawdziwego znaczenia.

Reasumujac: trzeba pracowaé, aby zyC. Jednocze$nie zycie przez
prace otrzymuje dodatkowg warto$¢ udziatu w Bozym dziele stworzenia
przez stuzbe. Whasciwe proporcje ukazuje sam Bog swoja praca przy stwo-
rzeniu. Po szesciu dniach pracy oddaje sie odpoczynkowi szabatu.

Wspéitczesny dramat chorej pracy

Niemniej zawsze punktem wyijscia refleksji jest obecne do$wiadcze-
nie, wtym przypadku trud pracy po grzechu pierworodnym. Przybiera on
dzisiaj wyraznie charakter kryzysu pracy. Praca jest chora, jak mawiat ks.
Jozef Tischner. Najbardziej rzuca sie dzisiaj w oczy problem bezrobocia.
Ludzie nie mogg dostac pracy, co pociaga za sobg nie tylko biede, ale tak-
ze, co by¢ moze jest jeszcze wazniejsze, poczucie, ze jest sie niepotrzeb-
nym w spoteczenstwie. Pojawia sie w ten sposéb problem bezsensu zycia.
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Zazwyczaj jednak pracg nazywa sie takag aktywnos¢, dzieki ktorej
mozna zarobi¢ pienigdze. Takie rozumienie pracy wydaje sie oczywiste
i stanowi zwykle zatozenie dalszej refleksji. Takze o tak pojetej pracy
mowi sie w kontekscie owego kryzysu wwymiarze spotecznym i psychicz-
nym, o poczuciu braku przydatnosci. Jezeli jednak tak rozumiemy prace,
to w spoteczenstwie wiekszos$¢ ludzi nie pracuje (!). ,Nie pracujg”
dzieci, rencisci, emeryci, kobiety nieaktywne zawodowo (zajmujace sie
domem)... Jednak czy osoby te rzeczywiscie nie pracujg? Widzimy, ze
ekonomiczno-spoteczne pojecie pracy nie jest whasciwe dla uchwycenia
pracy w jej pelnym sensie i jej miejsca w zyciu cztowieka. Mowi sie, ze
w niedalekiej przysztosci organizacja pracy doprowadzi do tego, ze bedzie
potrzebnych jedynie ok. 20% ludzi, aby spetni¢ wszystkie potrzeby spo-
teczne. Jezeli by jednak sprowadzi¢ zagadnienie pracy jedynie do wspo-
mnianego wymiani ekonomiczno-spotecznego, to jest to raczej przeraza-
jaca perspektywa.

Innym zagadnieniem jest problem sprawiedliwosci: jaka ptaca na-
lezy sie za jaka prace. Poczucie skrzywdzenia, niesprawiedliwosci najbar-
dziej dzisiaj ludzi bulwersuje. To kolejna sprawa, ktéra powoduje niewta-
Sciwe postawienie zagadnienia. Praca jest przezywana na ptaszczyznie
»C0$ za co$” i w kategoriach poréwnawczych. Staje sie towarem. Jedno-
cze$nie z takim ujeciem pracy wigze sie doswiadczanie jej jako trudu, cze-
gos, co cigzy i przyttacza. Wynika to stad, ze jest ona oderwana od wymia-
ru komunikacji miedzyosobowej. Nie jest stuzbg, kt6rg sie podejmuje dla
drugiego, ale rzeczg abstrakcyjna, czyms na sprzedaz. W tej perspektywie
pojawia sie pokusa szukania sposobdw zdobywania pieniedzy bez wysit-
ku, bez pracy. W niektorych srodowiskach, niestety coraz szerszych, staje
sie to ideatem zycia: zarobek bez potrzeby pracy. Niestety wczesniej czy
p6zniej taka filozofia odstania swojg okrutng logike bezsensu.

Jeszcze inne zagadnienie wiaze sie z wymiarem twérczym pracy. Od
strony psychologicznej praca stanowi tworcze zaangazowanie, ktore jest
bardzo potrzebne cztowiekowi, by sie rozwijat. W Bozym zamysle twor-
cze zaangazowanie jest wspétdziataniem, to znaczy odkrywaniem dobra
i piekna z wlkasnym wypowiadaniem sie w nim. Najpiekniejsze wytwory
ludzkiej kultury zawsze tworzg harmonie z naturg, natura stanowi dla
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nich punkt wyjscia i odniesienia. Bedac takimi, noszg na sobie jednak
pietno konkretnego cztowieka, ktory je wykonuje, oraz jego mysli. Dzisiaj
akcent pada najczesciej na ekspresje. Praca staje sie Srodkiem do pokaza-
nia swojej wielkosci i wspaniatosci. Stad czesto poczucie niezadowolenia,
gdy cztowiekowi brak takiej pracy, jakiej by pragnat, w jakiej mégtby sie
pokazac, czutby sie ,zrealizowany”.

Osobnym zagadnieniem jest dzisiaj ucieczka w prace, czyli pracoho-
lizm. Jest to rodzaj natogu, w ktérym cztowiek zatraca siebie. W Japonii
znane sg przypadki $mierci z tego powodu. Praca jest w tym przypadku
oderwana od jej istotnego celu, staje sie dla cztowieka azylem, gdzie moze
sie schowa¢ przed egzystencjalnymi problemami, przed wolnoscia, przed
zagrozeniem utraty sensu. Konkretna praca ma mu zatata¢ dziure, jaka
pojawia sie w jego duszy.

Ostatecznie wszystkie wspomniane problemy zwigzane z pracg wig-
73 sie z widzeniem jej w wymiarze horyzontalnym. Po pierwsze nie ma
mowy 0 Bogu i powotaniu cztowieka do wspoétdziatania z Nim w stwa-
rzaniu $wiata ani nawet o pracy jako narzedziu duchowego wzrostu, co
najwyzej mowi sie o ekspresji siebie w pracy artystycznej albo ucieczce
w pracoholizm dla zapetnienia pustki duchowej. Wydaje sig, ze aby wia-
Sciwie ujaé problem pracy w jej wymiarze zyciowym, trzeba jg rozpatry-
wacé w perspektywie celu i sensu zycia ludzkiego. | wiasnie od tej strony
podchodzi do sprawy $w. Benedykt.

Praca wedtug sw. Benedykta

Niewatpliwie punktem wyjscia w naszym doswiadczeniu pracy jest
to, 0 czym mowi wyrok Boga po grzechu pierworodnym: ,pot czota”
i ,trud oblicza”. W Ewangelii Pan Jezus jednak pociesza nas:

Przyjdzcie do Mnie wszyscy, ktdrzy utrudzeni i obcigzeni jestescie, aJa was pokrze-
pie. Wezcie moje jarzmo na siebie i uczcie sie ode Mnie, bo jestem cichy i pokorny
sercem, a znajdziecie ukojenie dla dusz waszych (Mt 11,28n).

Wydaje sie, ze w ten sposéb daje nam klucz do whasciwego podejscia
do problemu pracy.
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Swiety Benedykt podejmuje na swoj sposéb te mysl, omawiajac pra-
ce w kontekscie catosci zycia i jego ukierunkowania. Ujmuje on prace
w kontekscie nieustannego zycia przed Bogiem. Uzyskuje ona w ten spo-
sob swojg prawdziwa wartos¢. Nie ogranicza jej jedynie do koniecznosci
zdobywania $rodkéw utrzymania, choé¢ ta koniecznos¢ takze jest przez
Benedykta z szacunkiem podejmowana (zob. RB 48, 8), ani do swoiscie
pojetej ascezy, ani do szukania wiasnej chwaty, ale dodaje jej wartosci po-
dobnej do modlitwy wychwalajacej Boga. W 48 rozdziale Reguty - O co-
dziennej pracy fizycznej - pisze on:

Bezczynnos¢ jest wrogiem duszy. Dlatego tez bracia musza sie zajmowaé w okre-
$lonych godzinach pracg fizyczng i réwniez w okre$lonych godzinach czytaniem
duchownym. We wszystkim jednak nalezy zachowa¢ umiar ze wzgledu na tych,
ktérym brak sity ducha (...).

Gdyby za$ wamnki miejscowe lub ubéstwo kazaty braciom wiasnorecznie zbiera¢
plony, niechaj sie tym nie martwig, bo wtasnie wéwczas sg prawdziwymi mnichami,
jesli zyja z pracy rak swoich, jak Ojcowie nasi i Apostotowie (RB 48,1.7-9).

Praca jest potrzebna przede wszystkim ze wzgledéw duchowych,
bo ,,bezczynno$¢ jest wrogiem duszy”. Przypominajg sie w tym miejscu
stowa Pana Jezusa, Jego odpowiedZ na szatanskg pokuse zatroskania sie
0 chleb: ,,Nie samym chlebem zyje cztowiek, lecz kazdym stowem, ktére
pochodzi z ust Bozych” (Mt 4, 4). Jak wyzej wskazalismy, dzisiejsze spoj-
rzenie na prace jedynie w wymiarze zaspokojenia ludzkich potrzeb mate-
rialnych czy ambicji stanowi wynik poddania si¢ owej pokusie szatarskiej
ldlatego nie jest w stanie w petni ukazaé sensu pracy w zyciu cztowieka.
To zdanie Pana Jezusa wigze prace i stuchanie stowa Bozego, czyli lectio
divina. Jak widzimy, wiasnie w tym konteksScie $w. Benedykt omawia spra-
we pracy w zyciu mnicha. Ani praca, ani czytanie duchowe, ani modlitwa
nie stanowig oderwanej, samej w sobie wartosci. Istotna jest harmonia
catosci skierowanej na Boga. ,,Aby we wszystkim byt Bég uwielbiony”
(RB 57, 9)3stanowi zasadniczy motyw i ukierunkowanie Regidy. Praca
zatem sama w sobie nie ma warto$ci, ma jg jedynie w kontekscie catosci
zycia, ktérego Bdg jest centrum. Przychodzacym do klasztoru kandyda-

3 Tamze, s. 92; $w. Benedykt cytuje tu I list $w. Piotra Apostota (1 P 4, 11).
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tom $w. Benedykt stawia jedno pytanie: ,,Czy prawdziwie szukasz Boga”
(RB 58, 7)4. Pozytywna odpowiedz na nie stanowi warunek sensowne-
go zycia w klasztorze, ktory w zamysle $w. Benedykta jest ,,szkolg stuzby
Panskiej” (RB Prol 45)5i ,,domem Bozym”. Chodzi w nim o takie zorga-
nizowane zycia, aby we wszystkich wymiarach byto ono skierowane na
Boga. Nie tylko przez Opus Dei (liturgie) czy modlitwe indywidualng
lub lectio divina, ale takze przez wihasciwe relacje z innymi ludZzmi, pod-
porzadkowanie sie przetozonym, praktyke postuszenstwa, milczenia itd.
Temu takze stuzy praca.

Z jaka powaga $w. Benedykt traktuje prace, wida¢ wyraznie w roz-
dziale o szafarzu, ktéry jest zarzadcg débr materialnych klasztoru.
Sw. Benedykt pisze w nim tak:

Wszelkie przedmioty i w ogdle wszystko, co stanowi wiasnos¢ klasztoru, powinien
szafarz traktowac tak, jak gdyby to byly naczynia Swiete z ottarza. Nic nie wolno
mu zaniedbywa¢ (RB 31,10n)6.

Mozna by zatem prace nazwac ,,modlitwa ciata”. Takie rozumienie
pracy zaowocowato wspaniatymi dzietami wykonanymi zupetnie anoni-
mowo przez mnichow, bez szukania wiasnej stawy czy uznania zaréwno
uwspoiczesnych, jak i u potomnych, tak charakterystycznego dla czasow
nowozytnych. Sw. Benedykt wyraznie ostrzega przed pysznieniem sie
wiasnymi umiejetnosciami:

Jesli sawklasztorze rzemieslnicy, niechaj z catq pokorg uprawiajg swoja sztuke, gdy
im opat na to zezwoli. Gdyby jednak kto$ z nich pysznit sie swojg umiejetnoscia,
sgdzac, ze przynosi jaka$ korzys¢ klasztorowi, trzeba go od tej pracy odsunag i juz
do niej wigecej nie dopuszczat, chyba ze sie upokorzy i ze opat mu ponownie rozka-
ze wykonywa¢ 6w zawdd (RB 57,1-3)7.

Zatem praca nie jest ani prostg koniecznoscig zdobywania Srodkow
do zycia i dlatego konieczng jedynie dla ludzi ubogich, ani srodkiem do
zdobywania stawy. W pracy, podobnie jak winnych dziedzinach, cztowiek

Tamze, s. 93.
Tamze, s. 21.
Tamze, s. 64.
Tamze, s. 91-92.

~N o o &
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powinien odnajdywac sie przed Bogiem iJemu stuzyé. Dlatego w pracy
obowigzuje taka sama postawa, jak przy modlitwie. O tej ostatniej pisze
Sw. Benedykt:

Jesli ludziom moznym pragniemy przedstawi¢ jaka$ sprawe, o$mielamy sie czynic¢
to jedynie z najglebsza pokora i szacunkiem. Z o ilez wiekszg pokorg i czystszym
oddaniem musimy zanosi¢ nasze prosby przed oblicze Boga, Pana wszech$wiata!
(RB 20, In)8

Takiej samej pokory iszacunku, jak widzimy, domaga sie $w. Benedykt
w pracy. Niewtasciwa postawa niszczy bowiem te wiez z Bogiem i dlatego
trzeba czasem odsungé kogo$ od jego pracy, aby miat szanse odzyska¢ to,
CO najwazniejsze.

W tym konteksécie rozumiemy takze zalecenie z dalszej czesci roz-
dziatu 48 Reguly - O codziennej pracy fizycznej-.

W niedziele natomiast niech czytaniem zajmujg sie wszyscy oprécz tych, ktérych
wyznaczono do réznych funkcji. Jesli za$ ktos jest tak niedbaty i leniwy, ze nie chce
albo nie moze ani rozmysla¢, ani czytaé, trzeba mu zleci¢ jaka$ prace do wykona-
nia, aby nie byt bezczynny. Niechaj bracia chorzy lub stabi otrzymujg takie zaje-
cia, zeby nie grozita im bezczynno$¢, lecz jednoczes$nie by nadmiar roboty ich nie
przyttaczat lub nie sktaniat do odejscia. Opat powinien mie¢ wzglad na ich stabo$¢
(RB 48,22-25)9

Biblijny zakaz pracy w dni $wiagteczne odnosi sie do pracy zarobko-
wej, a nie do wszelkiego wysitku i czynnosci, o czym warto pamietac.
W niedziele przeciez gotujemy obiad, robimy to, co konieczne, a czasem
uprawiamy ,aktywny wypoczynek”, ktéry czesto bardziej meczy fizycz-
nie niz praca, jakg wykonujemy. Niemniej mys$l, by komu$ da¢ zajecie
w niedziele, widzagc w tym oddalenie niebezpieczenstwa bezczynnosci,
Swiadczy tym bardziej o widzeniu pracy w kontekscie uwielbiania Boga,
ktéremu ma sie oddac¢ cztowiek w niedzielg, w dniu Panskim.

~Madl sie i pracuj”, hasto, ktore stara sie stresci¢ benedyktynska
filozofie pracy, przyjmuje w tym kontek$cie gtebszy sens: oddawania
chwaty Bogu zar6wno modlitwa, jak i praca. Trzeba je zatem odczytaé

8 Tamze, s. 56.
9 Tamze, s. 83—84.
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w powigzaniu z hastem, jakie sam $w. Benedykt zapisat w Regule: ,,Aby
we wszystkim byt Bég uwielbiony”. JMe wszystkim” nie redukuje sie
jednak tylko do modlitwy i pracy, o czym trzeba pamieta¢. A ponadto
wazny jest duch owego uwielbienia: radosé¢, bo ,,radosnego dawce mituje
B6g” (2 Kor 9, 7)10

Na koniec warto przypomnieé, ze cywilizacja europejska zostata zbu-
dowana na wielkiej kulturze pracy jako wspétdziataniu z Bogiem i od-
dawania Mu czci, na kulturze, ktora wywodzi sie z klasztorow. Dzisiaj
niestety jestesmy Swiadkami upadku tej kultury.
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Benedictine philosophy of labour
Summary

Ora et labora—‘pray and work” - this motto, which tends to recapitulate the
Benedictine philosophy of human labour (although its words cannot be found in
the Rule of St Benedict text), should be understood as follows: one should praise
God by both his prayings and his work. The motto should be read in close rela-
tion to St Benedict own words: “Let God be praised in everything”. Therefore
one should not reduce his praise to prayer nor work: God should be glorified “in
everything” - in any human life moment. The work is neither a simple necessity
to earn a living - and therefore necessary only for the poor, nor a way to reach
the fame. In his work man should, as well as in all other activities, be in front of
God and serve Him. He should keep the same attitude during his work and his
prayers. It is also very important to remember about the spirit of joy in the act of
praising, because: “Each man should give what he has decided in his heart to give,
not reluctantly or under compulsion, for God loves a cheerful giver” (2 Kor 9,7).

Keywords: Saint Benedict, Benedictine philosophy, labour
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Jan Pawet Il wobec bezrobocia

Wstep

Wedtug Jana Pawta Il kazdy cztowiek ma wyjatkowa warto$¢. Jest oso-
ba i imago Dei. Zostat stworzony na obraz i podobienstwo samego Boga
i umieszczony w centrum i na szczycie stworzenia. Obdarzony nieSmier-
telng duszg jest kims, a nie czyms. Otrzymat takze wyjatkowe zaprosze-
nie do udziatlu w szczesciu samego Boga. Moze poznawac siebie, Swiat
w ktérym zyje i panowac tak nad sobg, jak i nad Swiatem, ,,czynigc sobie
ziemie poddang” (Rdz 1,28). To zadanie realizuje cztowiek przez prace,
dzieki ktdrej odkrywa talenty, rozwija je, dazac do integralnego rozwo-
ju. Praca jest podstawowym prawem i dobrem cztowieka umozliwiajgcym
ciggte wzrastanie i stuzy pomnazaniu ludzkiej godnosci. Stad tez trzeba
dotozy¢ wszelkich staran, by nigdy jest cztowiekowi nie brakowato.
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W niniejszym artykule postaramy sie ukazac zatroskanie Jana Paw-
fa 1l o cztowieka powotanego do pracy, a takze jego nauczanie dotyczace
bezrobocia, poszukiwanie jego przyczyn, skutki bezrobocia, zwtaszcza
dla ludzi mtodych, oraz wskazania i zachety skierowane do pracodawcow
bezposrednich i posrednich, by ich wysitek owocowat stworzeniem no-
wych miejsc pracy, tak by zaden cztowiek nie byt jej pozbawiony. Kluczem
do przezwyciezenia bezrobocia jest zdaniem papieza Jana Pawda Il soli-
darnos¢. Solidarno$¢ z ludzmi pracy, solidarno$¢ z pracg oraz solidarnosé
ludzi miedzy soba. Ona tez jest zrodtem nadziei na zmiane porzadku spo-
tecznego bardziej przyjaznego osobie ludzkiej.

1. Godno$¢ i duchowos$¢ pracy

Jan Pawet Il prace postrzega w kluczu personalistycznym. Jest ona
niezbywalnym atrybutem cztowieczenstwa i gatunkows wiasciwoscig
cztowieka, dzieki ktérej wyrdznia sie on z catej plejady istot zyjacych. Jego
bowiem dziatanie nakierunkowane jest na okreslony cel, a jezeli spetni
ono takze pewne wymogi, nosi hazwe pracy. Zdaniem Jana Pawia Il

praca zas$ oznacza kazdg dziatalno$c, jaka cztowiek spetnia, bez wzgledu na jej cha-
rakter i okolicznosci, to znaczy kazda dziatalno$¢ cztowieka, ktora za prace uznac
mozna i uzna¢ nalezy po$rdd catego bogactwa czynnosci, do jakich jest zdolny
i dysponowany poprzez samg swojg nature, poprzez samo cztowieczenstwol

Pracajest dla Jana PawAa Il odpowiedzig na zaproszenie Boga, by czto-
wiek czynit sobie ziemie poddang (por. Rdz 1,28). Nosi wiec praca zna-
miona boskiej kreatywnosci. Poprzez prace kontynuuje cztowiek dzieto
samego Stwdrcy. To niezwykle zadanie powierzone mu u zarania dziejow

wyr6znia go wsrod reszty stworzen, ktérych dziatalnosci zwigzanej z utrzymaniem
zycianie mozna nazywac praca - tylko cztowiek jest do niej zdolny i tylko cztowiek
ja wykonuje, wypetniajac réwnoczesnie praca swoje bytowanie na ziemi. Tak wiec
praca nosi na sobie szczegdlne znamie cztowieka i cztowieczeristwa, znamig osoby

1 Jan Pawet Il, Encyklika Laborem exercens o pracy ludzkiej (dalej: LE), wstep; por.
T. Grabinska, M. Zabierowski, Bezrobaocie jako spoteczny problem globalny, ,Michael” 35
styczen-luty (2006), (wydanie polskie), s. 12-16.
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dziatajace] we wspdlnocie osb - a znamie to stanowi jg wewnetrzng kwalifikacje,
konstytuuje niejako samg jej nature2

Praca zapewnia takze byt materialny cztowiekowi i jego rodzinie. Po-
przez nig dokonuje sie takze jego wszechstronny rozwaj.

Z pracy swojej - jak pisze Jan Pawet Il w Laborem exercens - ma czto-
wiek pozywac chleb codzienny (por. Ps 128 [127], 2; por. takze Rdz 3,
17 nn.; Prz 10, 22; Wj 1, 8-14; Jr 22, 13) i poprzez prace ma sie przyczy-
nia¢ do ciagtego rozwoju nauki i techniki, a zwtaszcza do nieustannego
podnoszenia poziomu kulturalnego i moralnego spoteczenstwa, w kto-
rym zyje jako cztonek braterskiej wspdlnoty3.

Praca wreszcie to doswiadczenie trudu i cierpienia bedgcego skut-
kiem grzechu pierworodnego, ale pozwalajagce wihaczyc¢ sie w tajemnice
dzieta odkupienia dokonanego przez Jezusa Chrystusa4.

Ten ostatni wymiar pracy znajduje szersze wyjasnienie i jest przed-
miotem szczegodlnego zainteresowania papieza Jana Pawita Il. W encykli-
ce Laborem exercens przedstawia papiez duchowos¢ pracy. Poprzez prace
dokonuje sie uswiecenie. W pracy cztowiek sie uswieca, sktada niejako
siebie w ofierze iw ten sposob nasladuje Jezusa Chrystusa, swoj krzyz do-
Yacza do krzyza Jezusa Chrystusa. Praca jest uswiecana przez cztowieka
wtedy, gdy wykazuje sie on wysokim poziomem przygotowania i duzymi
kompetencjami, ale takze wtedy, gdy postepuje zgodnie z wysokimi stan-
dardami etycznymi.

Praca stanowi takze okazje do uswiecenia innych. W pracy tworzy
cztowiek wyjatkowe relacje z innymi uczestnikami pracy. Pracujac uczci-
wie i rzetelnie w trudzie z innymi, podcigga ich niejako na wyzszy putap.
Okazujac takze uprzejmos¢, dziatajgc solidarnie, staje sie Swiadkiem tych
wartosci, ktore nosi w swoim sercub.

2 LE, wstep.
3 Tamze.
4 Por. T. Grabinska, M. Zabierowski, Bezrobocie jako spotecziiy problem globalny, dz. cyt.
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2. Teorie na temat bezrobocia

Stowo ,,bezrobocie”, cho¢ pierwotnie zwigzane z odpoczynkiem -
swoj zrodtostéw czerpie bowiem od gr. kauma (spiekota, palacy upat)
oraz tac. caumare (odpoczywanie podczas dziennego upatu) - okresla pe-
wien stan bezczynnosci, niezatrudnienia, ale przede wszystkim dotyczy
braku pracy dla tego, kto jest zainteresowany jej podjeciem. Bezrobocie
poczatkowo postrzegane byto tylko jako problem jednostkowy, jednak
wraz ze zmianami spotecznymi oraz rozwojem przemystu stato sie pro-
blemem spotecznymé.

Bardzo trudno poda¢ scistg i precyzyjng definicje bezrobocia, ponie-
waz pod tym pojeciem kryje sie wiele ztozonych zjawisk opisywanych
przez r6zne dziedziny nauki. W ekonomii bezrobocie stanowi kategorie
analityczng rynku pracy i jest stanem nierdwnowagi na rynku pracy po-
miedzy podazg pracy i popytem pracy?. Dla socjologii bezrobocie oznacza
stan, w ktorym jednostki zdolne do pracy i wyrazajace gotowosc¢ jej podije-
cia, ze wzgledow od siebie niezaleznych, spowodowanych brakiem pracy
nie moga jej podjac i pozostajg bezczynne zawodowo. Innymi okreslenia-
mi bezrobocia sg tzw. bezrobocie rejestrowane, odnoszgce sie do 0séb po-
szukujacych pracy, ktore korzystajg z rozwigzan prawnych w danym pan-
stwie i instytucji pomagajgcych w znalezieniu pracy, czy tez bezrobocie,
ktore nie jest rejestrowane, a osoby szukajg pracy bez posrednictwa 0s6b
trzecich; bezrobocie ukryte - oznacza ono niejako fikcyjne zatrudnienie
0s0b, niepotrzebnych na stanowisku pracy, ktéra rzekomo wykonuijg, ale
majacych zatrudnienie. Tak byto np. w gospodarkach centralnie plano-
wanych. Bezrobocie dla psychologii oznacza za$ stan, w ktorym cztowiek
traci zalezno$¢ instytucjonalng, prace kontraktows, traci dochody, ale
takze mozliwos$¢ wymiany dardw - przywilejow i zobowigzan wpisanych
W umowe o praces.

6 Por. M. Duda, Bezrobocie, [w:] Encyklopedia nauczania spotecznego Jana Pawia II,
red. A. Zwolinski, Polwen, Radom 2003, s. 49.

7 Por. M. Raczynski, Bezrobocie, [w:] Stownik spoteczny, red. B. Szlachta, WAM, Kra-
kéw 2004, s. 44—50.

8 Por. M. Duda, Bezrobocie, dz. cyt., s. 49-56.
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Literatura przedmiotu dostarcza wiele informacji dotyczacych przy-
czyn i skutkéw bezrobocia. Sg one liczne, ale bez watpienia bezrobocie
jest zawsze jaka$ porazka systemu spotecznego i gospodarki, a w konse-
kwencji samego bezrobotnego, ktory bardzo czesto czuje sie wykluczony
i mniej wartosciowy, nie mogac znalez¢ pracy.

Zdaniem Edwarda Luttwaka, amerykarnskiego ekonomisty, stratega
i historyka, doradcy prezydenta George’'a Busha seniora, konsultanta
Departamentu Obrony Standw Zjednoczonych i Centrum Analiz Strate-
gicznych Miedzynarodowych pracujgcego w Waszyngtonie:

bezrobocie stato sie w naszych czasach $wiatowym problemem i wigcej niz pro-
blemem; przewleklg osobistg tragedia wielu ludzi i spotecznym destabilizatorem.
W calej Europie kontynentalnej i nie tylko na wladze wywierane sg ogromne naci-
ski, aby bezrobocie zmniejszy¢. Zadnemu rzadowi nie udafo sie to mimo stosowa-
nia kosztownych i efemerycznych srodkéw, np. w postaci rob6t publicznych, ktére
moga powodowac wrecz wzrost bezrobocia. [...] dzisiejsze bezrobocie na Swiecie
jest nieuchronng konsekwencja obecnej fazy cyklu Swiatowego popytu i technolo-
gii. jesteSmy akurat w fazie powszechnej nadwyzki wszystiiego. W tej fazie wyste-
puje nadmiar zaréwno surowcow, jak i wyrobow gotowych, a zatem i bezrobocie”9.

Taka analiza nie tylko nie uspakaja, nie nastraja optymistycznie, ale
by¢ moze kaze zada¢ sobie pytanie, czy tak musi by¢. Czy mamy by¢ bier-
nymi obserwatorami ,,faz cyklu $wiatowego popytu i technologii”?

W tym kontekscie warto przywota¢ nie mniej pesymistyczne analizy
przywotane przez Stanistawa Kowalczyka dotyczace proceséw zachodza-
cych w zglobalizowanym $wiecie, a majacych realny wptyw na zycie mi-
lionow obywateli.

By¢ moze najbardziej groznym ubocznym efektem globalizacji jest
zjawisko narastajgcego bezrobocia. Globalizacja bezposrednio tego nie
powoduje, ale uwidacznia ona $wiatowg skale zjawiska. Rozwdéj nauki
i techniki sprawia, ze na terenie rolnictwa, przemystu, handlu i ustug
nastepuje szybki proces automatyzacji. Nie tylko praca fizyczna, ale

9 E Luttwak, Turbo-capitalism. Winners and Loosers in the Global Economy, Harper-
Collins Publishers, New York 1998; Turbokapitalizm. Zwyciezcy i przegrani $wiatowej gospo-
darki, Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 2000, s. 125; por. P. S. Mazur, Dwa wymiary bezrobocia,
,Cztowiek w Kulturze" 17 (2005), s. 85-100.
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réwniez umystowa zastepowana jest przez maszyny, zwiaszcza kolejne
generacje komputeréw. Wskutek tego tworzg sie kosmopolityczne elity
wysokiej klasy fachowcdw, ktdrzy kierujg supernowoczesng technologig
i praktycznie decydujg o najwazniejszych sprawach ekonomicznych $wia-
ta. Niektorzy autorzy sugeruja, ze w przysztosci okoto 20% specjalistow
bedzie uczestniczyto w rozwoju gospodarczym Swiata, natomiast 80% lu-
dzi w wieku produkcyjnym bedzie zbednych, wzglednie zaproponuje sie
im zatrudnienie w niepetnym wymiarzelQ

Czy sytuacja rzeczywiscie jest beznadziejna, czy nie ma jednak wyj-
dcia z takiego stanu zapasci i czy rzeczywiscie w najblizszym czasie az
80% ludzi bedzie musiato czuc sie w jaki$ sposéb mniej wartosciowymi
i wykluczonymi z zycia spotecznego?

3. Bezrobocie w nauczaniu Jana Pawila Il

W nauczaniu Jana Pawda Il dotyczacym bezrobocia znajdujemy wiel-
ka troske papieza o kazdego cztowieka, o to by nie zostat on zmarginali-
zowany i by nie ucierpiata jego godnosé¢. Papiez proponuje konkretne roz-
wigzania, ktére moga pomoc w refleksji nad dziedzing organizacji pracy
i tworzenia nowych miejsc, zwiaszcza dla tych, ktorzy jej nie majg. | choc
mocno brzmig stowa $w. Pawda z 2 Listu do Tesaloniczan:

Kto nie chce pracowac, niech tez nie je. Styszymy, ze niektorzy wéréd was postepuja
whrew porzadkowi, wcale nie pracuja, lecz zajmujg sie rzeczami niepotrzebnymi.
Tym przeto nakazujemy i napominamy ich w Panu Jezusie Chrystusie, aby pracu-
jac, ze spokojem wiasny chleb jedli. Wy za$ bracia nie zniechecajcie sie w czynieniu
dobra (2Tes 3,10b-13),

to trzeba zauwazy¢, ze ich autor odnosi sie do tych, ktorzy nie chcg pra-
cowaé. Mozna by jednak zapytaé¢, czy $w. Pawet ich odrzucat i potepiat.
Z pewnoscig nie. Zwracat tylko uwage, ze w spotecznosci mamy takze
tych, ktorzy nie chca pracowac. Wydaje sie, ze odczytywany w dzisiej-
szych realiach tekst $w. Pawta powinien zmusi¢ do refleksji nad przyczy-
nami takiego stanu rzeczy. By¢ moze ci, ktdrzy dzisiaj nie chcg pracowac,

10 S Kowalczyk, Nardd, pafistwo, Europa, Polwen, Radom 2003, s. 206-207.
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zostali na jakims$ etapie swego zycia zmarginalizowani, oszukani, a wyco-
fanie sie z zycia zawodowego i pracy byto konsekwencja dziatar innych
osob. Czy iim nie nalezy sie pomoc?

Jan Pawet Il postrzega bezrobocie jako ,prawdziwg kleske spoteczng”,
w sposob szczegolny jezeli dotyka ono ludzi mtodych". Bo we wspdlno-
cie, w ktorej zyja, nie moga realizowac sie i rozwijac, a jest to szczegdlnie
wazne dla ludzi wchodzacych w doroste zycie, majacych wspaniate ideaty
i otwartych na zdobywanie nowych doswiadczen i podnoszenie kwalifi-
kacji, w tym takze zawodowych. Niestety coraz czesciej dzieje sie tak, ze
pomimo tego, ze chcg pracowac, nie moga tego urzeczywistnic. Taki stan
wplywa destrukcyjnie na ich zycie i bardzo czesto jest przyczyng wielu
tragedii.

Bezrobocie oprécz tego, ze wplywa negatywnie na poszczeg6lne jed-
nostki, to wptywa takze destrukcyjnie na zycie catych rodzin.

Bezrobocie stanowi w naszych czasach - jak zauwaza Jan Pawet Il -
jedno z najpowazniejszych zagrozen dla zycia rodzinnego i staje sie troska
spoteczenstw. Jest ono wyzwaniem dla polityki poszczegélnych panstw
i przedmiotem dogtebnej refleksji dla nauki spotecznej Kosciota. Znale-
zienie wiasciwych rozwigzan jest w tej dziedzinie nieodzowne - rozwia-
zan, ktére wznoszac sie nawet ponad granice wiasnego panstwa, potrafig
wyjs¢ naprzeciw tak wielu rodzinom, dla ktérych brak pracy oznacza dra-
matyczny stan skrajnej nedzy12

Odpowiedzialno$¢ moralna za tworzenie miejsc pracy

Papiez Jan Pawet Il wskazuje, ze za organizacje miejsc pracy sg odpo-
wiedzialni pracodawcy posredni i bezposredni, ale takze zwraca uwage
na to, by przyszli uczestnicy rynku pracy we wiasciwy sposéb rozwijali
swe talenty i umiejetnosci w tych kierunkach, ktére pozwolg im wigczy¢
sie w tworzenie dobra wspdlnego i znalez¢ atrakcyjng i satysfakcjonujg
ich prace.

1 Por. Jan Pawet 11, Encyklika Sollicitudo rei socialis (dalej: SRS), 38.
122 Jan Pawet I, List do rodzin Gratissimam sane, 17.
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Szczegoblna rola w dziedzinie organizacji pracy spoczywa zdaniem
Jana Pawia Il na pracodawcy posrednim, ktory oznacza ,,zespo6t instancji
krajowych i miedzynarodowych, ktore sg odpowiedzialne za caty kieru-
nek polityki pracy”.

Zadaniem tych instancji, ktére obejmuje sie tutaj nazwg posrednie-
go pracodawcy, jest przeciwdziata¢ bezrobociu, ktére jest w kazdym wy-
padku jakim$ ztem, a przy pewnych rozmiarach moze stac sie prawdziwg
kleskg spoteczna. Problem bezrobocia staje sie problemem szczegdlnie
bolesnym woéwczas, gdy zostajg nim dotknieci przede wszystkim miodzi,
ktorzy po zdobyciu przygotowania poprzez odpowiednig formacje kultu-
ralng, techniczng i zawodowg nie moga znalez¢ zatrudnienia. Ich szczera
wola pracy, ich gotowos¢ podjecia wiasnej odpowiedzialnosci za rozwgj
ekonomiczny i spoteczny spoteczeristwa rodzi woéwczas przykrg frustra-
cje. Obowigzek Swiadczen na korzy$¢ bezrobotnych, czyli obowigzek
wyptacania odpowiednich zasitkéw niezbednych dla utrzymania nieza-
trudnionych pracownikéw oraz ich rodzin, jest powinnoscig wynikajacg
z najbardziej podstawowej zasady porzadku moralnego w tej dziedzinie -
to znaczy z zasady powszechnego uzywania dobr albo inaczej jeszcze i po
prostu: z prawa do zycia i utrzymanial3.

Jan Pawet Il precyzuje, na czym ta pomoc ma polegac. Jego zdaniem

zeby przeciwstawic sie niebezpieczenstwu bezrobocia, aby wszystkim zapewnic
zatrudnienie, instancje, ktore zostaty tu okreslone jako posredni pracodawca, win-
ny czuwac nad catosciowym planowaniem w odniesieniu do tego zréznicowanego
warsztatu pracy, przy ktérym ksztattuje sie zycie nie tylko ekonomiczne, ale takze
kulturalne danego spoteczerstwa- oraz nad prawidtowg i celowg organizacija pracy
przy tym warsztacie. Winna to by¢ troska catosciowa, ktdra ostatecznie spoczywa
na barkach panstwa, ale ktdra nie moze oznaczac¢ jednokierunkowej centralizacji
ze strony wiadz panstwowych. Chodzi natomiast o trafng i celowg koordynacje,
w ramach ktdrej by¢ winna zagwarantowana inicjatywa poszczegdInych osdb, sa-
modzielnych grup, osrodkéw i lokalnych warsztatéw pracy - zgodnie z tym, co juz
wyzej powiedziano o podmiotowym charakterze pracy ludzkiejl4.

13 LE 18.
4 LE 18.
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Nie mniej wazng sprawg jest wspdétpraca miedzynarodowa w zakre-
sie organizacji pracy, ale wspotpraca taka, ktéra nie bedzie uprzywilejo-
wywata jednych kosztem drugich i nie bedzie pozbawiata ich autonomii
dziatania, co w zglobalizowanym $wiecie nie jest trudne do zrealizowa-
nia. Papiez bardzo mocno podkreslat, ze

fakt wzajemnego uzaleznienia poszczegélnych spoteczenstw i panstw oraz ko-
nieczno$¢ wspotpracy w réznych dziedzinach przemawia za tym, azeby zachowu-
jac suwerenne prawa kazdego z nich w dziedzinie planowania i organizacji pracy
w zakresie whasnego spofeczenstwa, dziata¢ réwnoczesnie w tej doniostej dziedzi-
nie w wymiarze miedzynarodowej wsp6tpracy poprzez wielorakie umowy i porozu-
mienia. Trzeba takze i tutaj, aby kryterium owych umoéw i porozumien stawata sie
coraz bardziej praca ludzka, rozumiana jako podstawowe prawo wszystkich ludzi
i dajaca wszystkim pracujagcym analogiczne uprawnienia tak, aby poziom zycia
ludzi pracy w poszczegélnych spoteczenstwach ukazywat coraz mniej razacych
réznic, ktore sg niesprawiedliwe i moga prowokowac réwniez do gwattownych wy-
stapien. Organizacje miedzynarodowe majg w tej dziedzinie ogromne zadania do
spetnienia. Trzeba, azeby kierowaty sie trafnym rozeznaniem ztozonych sytuacji
i uwarunkowan naturalnych, historycznych, cywilizacyjnych i innych - trzeba tez,
aby posiadaty w stosunku do ustalonych wspélnie planéw dziatania wiekszg opera-
tywnosé, czyli skutecznosé realizacjils.

Zdaniem Jana Pawta Il tak pojeta wspdtpraca i wysitek w skali glo-
balnej przyczyni sie do postepu wielu krajéw i do budowy nowego tadu
opartego na sprawiedliwoséci, ktéry zaowocuje pokojem w wymiarze mie-
dzynarodowym. Stad tez zauwaza papiez, ze sprawa pracy i dostepnosci
pracy jest kluczowym zagadnieniem postepu. Dowarto$ciowanie pracy
ludzkiej, tak by byta ona w wymiarze przedmiotowym dobrze ukierun-
kowana, by nie byta wykonywana w sposéb pozbawiony celu, a takze do-
warto$ciowanie jej wymiaru podmiotowego, dotyczacego osoby jg wyko-
nujacej z uszanowaniem jej godnosci, respektowaniem jej uprawnien jako
podmiotu pracy, bedzie korzystne dla wszystkich i przyniesie zbawienne
owoce.

W tym konteks$cie warto zwréci¢ uwage na potrzebe roztropnego pla-
nowania i dobrej organizacji pracy.

5 LE 18
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Rozsgdne planowanie i dostosowana do niego organizacja pracy
ludzkiej w skali poszczegélnych spoteczenstw i panstw powinna takze
utatwi¢ znajdowanie wtasciwych proporcji pomiedzy réznymi rodzajami
zatrudnien: pracg na roli, w przemysle, w wielorakich ustugach, praca
umystowa, a takze naukowg czy artystyczng, wedle uzdolnien poszcze-
golnych ludzi i dla dobra wspdlnego kazdego ze spoteczenstw oraz catej
ludzkosci. Organizacji zycia ludzkiego wedle wielorakich mozliwoscipra-
cy powinien odpowiadac¢ wtasciwy system wyksztatcenia i wychowania,
ktory przede wszystkim ma na celu rozwdj dojrzatego cztowieczenstwa,
ale takze odpowiednie przygotowanie do zajecia z pozytkiem witasciwego
miejsca przy wielkim ispotecznie zréznicowanym warsztacie pracy16.

Przyczyny bezrobocia

Jan Pawet Il w swoich encyklikach spotecznych Laborem exercens
(1981), Sollicitudo rei socialis (1987), Centesimus annus (1991) poszu-
kiwat odpowiedzi na pytania, przed ktérymi stawata ludzkos$¢. Majg one
nadal wymiar aktualny. W $réd waznych kwestii omawianych przez pa-
pieza pojawito sie pytanie o przyczyny bezrobocia.

Jak to bowiem jest mozliwe, ze istniejg naturalne warunki do rozwo-
ju, wystarczajaca ilo$¢ zasobéw naturalnych, sg osoby mogace i chcace je
przetwarzac, a brakuje pracy i szerzy sie bezrobocie?

Gdy patrzymy na rodzine ludzkg [- zauwaza Jan Pawet Il -] rozproszong po catej
ziemi, nie moze nas nie uderzy¢ niepokojacy fakt o ogromnych wymiarach: z jed-
nej strony, znaczne zasoby natury pozostajg niewykorzystane, z drugiej za$, istniejg
cate zastepy bezrobotnych czy tez nie w petni zatrudnionych i ogromne rzesze gto-
dujacych; fakt, ktéry niewatpliwie dowodzi, ze zar6wno wewnatrz poszczeg6lnych
wsp6lnot politycznych, jak i we wzajemnych stosunkach miedzy nimi na ptasz-
czyznie kontynentalnej i $wiatowej - gdy chodzi o organizacje pracy i zatrudnie-
nia - co$ nie dziata prawidtowo, i to wiasnie w punktach najbardziej krytycznych
i 0 wielkim znaczeniu spotecznym1r.

¥ LE 18.
I/ LE 18.
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Jakie sg zatem przyczyny bezrobocia? Niewatpliwie jest ich wiele. Jan
Pawet 1l wskazuje na trzy najwazniejsze. Sg nimi: automatyzacja produk-
cji, dywersyfikacja bogactwa w Swiecie, zwtaszcza w relacji bogata P6tnoc
i biedne Potudnie oraz tzw. syndrom ,,czwartego $wiata” - pojmowany
jako wykluczenie czy tez ograniczenie w dostepie do rynku pracy i mani-
pulowanie tzw. podziatem pracy w skali globalnej wéréd niektorych grup
spotecznych czy narodowych18

Obok nich mozna wskazaé¢ takze na inne przyczyny: a) frykcyjne
(przejsciowe) - zwigzane ze zmiang pracy, miejsca zamieszkania, zmia-
ng zawodu; b) strukturalne - zwigzane ze zmianami w gospodarce,
przeksztatceniami lub zaburzeniami we wasciwym jej funkcjonowaniu;
¢) koniunkturalne (cykliczne) - spowodowane niewystarczajgcym popy-
tem na dobra i ustugi, d) klasyczne - zachodza wtedy, gdy ptace sg sztucz-
nie utrzymywane na wyzszym poziomie, niz wynika to z zasad, ktérymi
rzadzi sie rynek pracy19

Skutki bezrobocia

Bezrobaocie jest znakiem Zle funkcjonujacej gospodarki i ma negatyw-
ne konsekwencje dla pojedynczych oséb, rodzin, spoteczenstwa, ale ma
takze wymiar miedzynarodowy. Staje sie czesto przyczyng wielu osobi-
stych, ale takze spotecznych tragedii, prowadzi do pogtebiania sie obsza-
réw ubostwa i nedzy. Jest ono ewidentnym znakiem niedorozwoju?20.

Najczesciej bezrobocie jest oceniane przez pryzmat ekonomiczny.
I takim widocznym jego negatywnym skutkiem jest marnotrawstwo
energii spotecznej i niewykorzystanie jej dla rozwoju gospodarczego.
Trudno oszacowaé skale skutkéw negatywnych. Zgodnie jednak z pra-
wem Okuna okresy, w ktérych bezrobocie ksztattuje sie na wysokim po-
ziomie, to okresy, w ktorych produkt krajowy brutto spada ponizej jego
poziomu potencjalnego. Zdaniem wielu ekonomistéw na kazdy procent
bezrobocia przewyzszajacy poziom naturalny poziom produktu krajowe-

18 Por. T. Grabinska, M. Zabierowski, Bezrobocie jako spoteczny problem globalny, dz. cyt.
19 Por. M. Duda, Bezrobocie, dz. cyt., s. 49-50.
20 Por. SRS18.
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go brutto jest nizszy o 3% w stosunku do tego, ktéry mozna by osiggna¢
w normalnych warunkach.

Cho¢ czynnik ekonomiczny bezrobocia jest najczesciej eksponowany
i przedstawiany, daleko dotkliwsze sg skutki bezrobocia w wymiarze in-
dywidualnym, spotecznym i politycznym. W wymiarze indywidualnym
dotyka jednostki, a wiec konkretnego cztowieka, niszczac jego psychike,
uderza bowiem w jego godnos$¢ i poczucie wihasnej wartosci oraz przydat-
nosci spotecznej. Blokuje go i uniemozliwia integralny rozwdj. Sprawia,
Ze obniza sie poziom jego samoakceptacji, bardzo czesto rodzi frustracje
i poczucie bezsensu. Dalej bezrobocie staje sie problemem moralnym,
prowadzi do niemoznosci wypetniania funkcji spotecznych jako ojca czy
matki, wreszcie obywatela odpowiedzialnego za rozwdj dobra wspdlnego.
Trudno jest bowiem czyni¢ zado$¢ wymogom sprawiedliwosci, nie mogac
wigczy¢ sie w wypracowywanie konkretnego dobra. Kolejny negatywny
skutek bezrobocia ma wymiar egzystencjalny. Sprowadza sie on do braku
srodkdw na utrzymanie siebie i rodziny, a takze uniemozliwia normalne
funkcjonowanie i rozwoj osobowy.

W wymiarze spotecznym skutki bezrobocia przejawiajg sie w trwa-
tym podziale ludzi na tych, ktérzy sg uprzywilejowang grupg majgcych
prace i tym samym bedacych beneficjentami przemian techniczno-go-
spodarczych, niejako uczestniczacych w sposéb czynny i aktywny w tych
przemianach, oraz drugg kategorie - bezrobotne ofiary, postrzegane
czesto jako nieudacznicy zyciowi. Prowadzi to do nierébwnomiernego
rozwoju spotecznego i naraza spoteczenstwo na powazne konflikty mie-
dzy poszczegbélnymi grupami. Prowadzi wreszcie do trwatego zubozenia
wspolnoty i poszerzania sfery ubdstwa i w konsekwencji takze generuje
takie zjawiska patologiczne jak chocby wzrost przestepczosci. Taki stan
rzeczy naktada takze na spoteczenstwo obowigzek pomocy tym, ktérzy
jako bezrobotni i niemajgcy srodkéw do zycia oczekujg pomocy od pan-
stwa czy instytucji charytatywnych. Kolejnym niekorzystnym skutkiem
jest przymusowa emigracja i opuszczenie kraju urodzenia i wychowania.
Z tym zwigzane sg powazne problemy dotyczgce chocby rozigki miedzy
matzonkami, niemoznosci sprawowania funkcji rodzicielskich i wplywa-
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nia na rozwoj i wychowanie swoich dzieci. Ma to takze negatywne konse-
kwencje demograficzne.

Innym aspektem bezrobocia jest jego wymiar polityczny. Brak pracy,
bieda i ubdstwo sprzyjajg antagonizmom pomiedzy poszczeg6lnymi gru-
pami ludzi i czesto stajg sie polem dla rozwoju demagogicznych idei mo-
gacych destrukcyjnie wptyna¢ na funkcjonowanie panstwa czy spotecz-
nosci ludzkiej. Prowadzi¢ to moze do ostabienia podstaw ustroju panstwa
i zagrozenia w postaci protestow czy nawet rewolucji. To bardzo prosta
droga do manipulacji i uprzedmiotowienia cztowieka2l

4. Solidarno$¢ jako propozycja przeciwdziatania bezrobociu
i droga do rozwigzania problemu bezrobocia

Jan Pawet Il w swoim bogatym nauczaniu spotecznym wskazuje na
solidarnos¢ jako na zasade porzadku spotecznego, dzieki ktérej mozna
zmierzyc¢ sie z problem bezrobocia i prébowac go rozwiazaé. Solidarno$¢
postrzega papiez jako droge do zapewnienia pracy bezrobotnym i tym
samym uwolnienia ich z jarzma bezrobocia. Cennej analizy nauczania
papieskiego w tej kwestii dokonat ks. Marian Graczyk22, ktory wydobyt
wiele elementow z nauczania papieskiego pomocnych w praktykowaniu
solidarnosci i uczynieniu jej skutecznym sposobem na rozwigzanie pro-
blemu bezrobocia.

Tak jak praca zdaniem Jana Pawta Il stanowi klucz do calej kwestii
spotecznej23 tak solidarno$é moze stanowi¢ klucz do rozwigzania proble-
mu bezrobocia24. Solidarnos¢ to styl zycia, sposob bycia, to cnota, czyli
~mocna i trwala wola zaangazowania na rzecz dobra wszystkich i kaz-
dego”2. Wielkim pragnieniem Jana Pawda Il bylo, by solidarno$¢ stata

2L Por. P. S. Mazur, Dwa wymiary bezrobocia, dz. cyt., s. 85-100.

2 Por. M. Graczyk, Solidarno$¢ jako droga do rozwigzania problemu bezrobocia w ujeciu
Jana Pawta 11, ,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” (2005), voi. 8, nr 11, s. 35—42.

2 Por. LE 3.

24 Por. Jan Pawel Il, Przcmowietiie na 68 Sesji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
w Genewie, 15.06.1982, [w:] Dokumenty nauki spotecznej Kosciota, red. R. Rydwan, L Dy-
czewski, A. Stanowski, cz. 2, Lublin-Rzym 1987, s. 293.

5 SRS38.
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sie podstawg zycia gospodarczego. Dat temu wyraz w przemowieniu na
68 Sesji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (Genewa 1982) powiedziat:

Solidarno$¢ $wiata pracy bedzie wiec solidarnoscia, ktéra rozszerza horyzonty,
by wraz z interesem jednostek i poszczeglnych grup objaé dobro wspdlne catej
spotecznosci, tak na ptaszczyznie narodowej, jak i miedzynarodowej, i planetarnej.
Bedzie to wiec solidarno$c dla pracy, ktdra sie objawia w walce o sprawiedliwosc
i prawde spotecznego zycia. Tak rozumiana solidarnos¢ ma na celu nie walke prze-
ciwinnym, lecz walke o sprawiedliwy fad spoteczny, [... ] musi obali¢ podstawy nie-
nawisci, egoizmu i niesprawiedliwosci [...]. W ramach tej samej wspolnoty pracy
solidarno$¢ prowadzi raczej do odkrycia wymogdw jednosci tkwigcych w naturze
pracy. W istocie, praca bowiem ze swej natury jednoczy ludzi, tworzy wspéinote
oparta na dialogu, ktorej obce sg postawy tworzace zjawisko bezrobocia” 2

Papiez zwrdécit uwage, ze aby solidarnos¢ byla tg sita, ktdra bedzie
w stanie da¢ podstawy nowego tadu spotecznego, potrzebna jest solidar-
nos¢ realizowana w trzech wymiarach: solidarno$¢ z ludzmi pracy, soli-
darnos$¢ z pracg i solidarnos¢ ludzi pracy miedzy sobg. To wezwanie jest
nadal aktualne i mozliwe do wprowadzenia w zycie.

Solidarnosé¢ z ludzmi pracy oznacza swoiste wyzwanie dla posiadaja-
cych kapitat, a co za tym idzie $rodki produkcji, by jako pracodawcy byli
solidarni z pracobiorcami, by umieli dostrzec w nich osoby ludzkie, by
okazali humanitaryzm i gotowos¢ pomocy w szczegdlnych sytuacjach.
By jako przedsiebiorcy czuli sie odpowiedzialni za swoich pracownikéw
i by wyrazato sie to w etycznym sposobie postepowania.

Solidarno$¢ z praca nadaje pracy szczegdlny wymiar, taki jaki posia-
data ona od samego poczatku w zamysle Boga. Praca zostata cztowiekowi
zadana i ma by¢ kontynuacjg dzieta stworzenia. Przez nig cztowiek ma
niejako wspotstwarza¢ z Bogiem, ma wspotpracowaé z samym Stworca.
To zadanie czyni cztowieka - pracownika - kim$ wyjatkowym. Cztowiek
jest zawsze sprawcg. Jest ponad tym, co tworzy. Ten

prymat pracy nad kapitatem naktada na pracodawcéw obowigzek sprawiedliwosci,
by stawiaé dobro pracownikéw nad dazeniem do powiekszenia zyskow. Majg oni

2% Por. Jan Pawet Il, Przeméwienie na 68. Sesji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
w Genewie, dz. cyt., s. 295.



Jan Pawet Il wobec bezrobocia 45

obowigzek moralny niepozostawiania kapitatow bezproduktywnymi, a w inwe-
stycjach winni zmierza¢ przede wszystkim do dobra wsp6lnego. VWymaga ono, by
W pierwszym rzedzie starac sie o ustabilizowanie lub stworzenie nowych miejsc
pracy, podejmujac produkcje débr rzeczywiscie uzytecznych?.

Iwreszcie solidarno$¢ ludzi pracy miedzy sobg. Wspdélny trud w pro-
cesie pracy tworzy nowe relacje. Jedni drugich brzemiona winni nosic.
Winni wzajemnie si¢ wspiera¢ i dagzy¢ w pracy do rozwoju integralnego
i wigczac trud pracy w dzieto zbawcze Jezusa Chrystusa. Wspdlna praca
winna tez mobilizowac¢ pracownikéw do wzajemnego wysitku, by pra-
cowac owocnie i efektywnie, by zadbaé o miejsce pracy, by pomnazac do-
bro wspolne i wypracowywac zysk, ktéry pozwoli na rozwdj firmy, w kto-
rej pracuja, i na stworzenie nowych miejsc pracy.

Zakonczenie

W przestaniu o pracy i bezrobociu, ktore skierowat do nas Jan Pa-
wet 1, dominuje duch optymizmu i nadziei. Warto, by$my je jako chrze-
cijanie przyjeli i podejmujac refleksje naukowg oraz trud propagowania
rozwigzan proponowanych przez papieza, w duchu solidarnosci odkry-
wali te obszary i mozliwosci, ktére utatwia stworzenie nowych miejsc
pracy.

Towyzwanie jest tym powazniejsze, ze czekajg na nie ponad 2 miliony
Polakéw, ktorzy w poszukiwaniu pracy wyemigrowali za granice, oraz ci,
ktorzy w liczbie ponad 2 min 255 tys. zarejestrowani sg jako bezrobotni.

27 Jan Pawet 11, Homilia do $wiata pracy w Melo, 8.05.1988, ,Osservatore Romano'
(wydanie polskie) (1988) 102, s. 17.
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John Paul Il thought about the unemployment
Summary

For John Paul II every man has a unique in se (intrinsic) value. He is the
gerson and imago Dei. He has been created according to the image and resem-
lance of God himselfand he has been situated in the Centre and af'the top ofthe
whole creation. He has been qlven an immortal soul and so_he his somebody, not
something. He has been invited to participate in the hapf_)mess of God himself.
He is ablé to know himself, to know the world where he lives and to rule - over
himself and over the world, to “make himself the earthe submitted”. This chal-
lenge is to be realized by the work, as thanks to the work the man explores his
talents, he develops them and aims fo the integrated state of perfection. The work
153 hasic H?ht and the good that enables the man to grow constantly and serves
}o wc%easekhe human dignity. Therefore everything should be done to avoid the
ack of work.

John_Paul 1l considers unemployment to be “a real social isaster”, especial-
ly when it touches the young. It'is 5o, because they can not develop themselves
and realize their talents in the community. The unemployment has destroying
influence on their life and very often causes many tragedies. Studying, the John
Paul’s thought concerning unémployment we firig him extremely caring about
every single'man, caring o avoid the marginalization and caring tor his dignity.
He also makes concrete propasals to resolve which can help the organization and
creation of new work places. John Paul 2L stresses that the organization and crea-
tion of work places is a responsibility, a duty of emf)loyers, the direct and indirect
ones; but he also calls the future workers fo develop their talents properly as to
find a possibility to work in future, for the sake of all the commini ity and in good
satisfying conaitions. The John Paul Ps message about work and unemployment
IS dominated by the spirit of optimism and haope, therefore being Christians we
should accept it and continue the studies to discquer the new possibilities and
spaces to find correct issues - for those over 2 million Polish ﬁeople who have
emigrated abroad looking for work and for those 2 million 255 thousand who are
nowadays registered as un employed.

Keywords: John Paul 11, unemployment, work, labour
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Dlaczego dzi$ potrzebujemy filozofii pracy
ksiedza Jozefa Tischnera?

W ciggu zaledwie Kilku lat po $mierci ksiedza J6zefa Tischnera
(1931-2000) zdotano napisa¢ catkiem sporo ksigzek i artykutéw na te-
mat réznych watkéw jego filozofii. Tischner jest chetnie komentowanym
filozofem, mimo to do pewnego stopnia zdziwienie budzi fakt, ze nie-
mal zupetnie zapomniano o jego filozofii pracy, ktérg rozwijat w latach
osiemdziesigtych ubiegtego stulecia. A i sam autor Etyki solidarnosci po
zmianie ustroju jakby nie widziat potrzeby kontynuowania refleksji nad
pracg ludzka. Czyzby wiec jego filozofia pracy po 1989 roku zupetnie
przestata miec jakiekolwiek znaczenie? Czyzby wartosc¢ tej refleksji byta
Scisle zwigzana z éwczesnym kontekstem schytkowego okresu realnego
socjalizmu? Czy filozoflézef Tischner ma co$ do powiedzenia o obecnym
kryzysie pracy czy tez ta jego mysl ma zaledwie warto$¢ historyczng? In-
nymi stowy, czy zatozenia tej filozofii sg jeszcze do utrzymania, czy moz-
na sie do nich sensownie odwotywac w roku 2014?
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Juz w latach siedemdziesigtych Tischner zwracat baczng uwage na
problemy zwigzane z ludzkg pracg. Poczgtkowo w duzym stopniu byla to
dyskusja z marksizmem. Pod wptywem Jana Szewczyka, mtodego mark-
sisty, ktérego blizej poznat na seminarium u Romana Ingardena, Tisch-
ner zainteresowat sie filozofig pracy mtodego Karola Marksa. W Polskim
ksztatcie dialogu, napisanym w 1979 roku i wydanym w drugim obiegu
poza zasiegiem Owczesnej komunistycznej cenzury, poswiecit az 52 stro-
ny istocie filozofii marksistowskiej, ktadac gtdwny nacisk na pojecia sen-
su pracy, alienacji i wyzysku pracy, dyskutujac z interpretacjami Adama
Schaffa i Luciena Séve’al Byt to spor katolickiego ksiedza z tymi elemen-
tami doktryny, ktdre w tym czasie, réwniez w Polsce, nie catkiem miescity
sie w oficjalnej wyktadni marksizmu. Tischner znat poglady Karola Mark-
sa raczej z drugiej reki, patrzac na nie przez filtr ,rewizjonistycznych”
pogladow Leszka Kotakowskiego, ale nigdy nie uprawiat jatowego dialogu
chrzescijansko-marksistowskiego, przeciwnie, starat sie go filozoficznie
zwalczad, z drugiej strony jednak nie odrzucat a priori mysli o pracy mio-
dego Marksa2 widzac w nich pewng wartos$¢. Ten czysto teoretyczny spor
niebawem miat sie u Tischnera przerodzi¢ w bardziej praktyczne zaan-
gazowanie. W lecie 1981 roku krakowski filozof zostaje zaproszony na
| Zjazd ,Solidarnosci” do Gdanska-Oliwy. Jako obserwator uczestniczy
w obradach Zjazdu. Jednego dnia przystuchuje sie burzliwym dyskusjom
uczestnikéw, drugiego dnia podczas odprawianej mszy Swietej dokonu-
je krotkiego, zwieztego i jasnego podsumowania wczesniejszych dysku-
sji. Zyskuje nie tylko aplauz zgromadzonych, ale réwniez zbiera wiasne
przemyslenia, sumuje je, przetwarza, a nastepnie wydaje jako Etyke so-
lidarnosci3. W niej sformutuje zaczatki wihasnej filozofii pracy w ramach
szerszej koncepcji solidarnosci. Jej elementy porusza réwniez w licznych
okoliczno$ciowych kazaniach. Pdzniej, w stanie wojennym i bezposred-

1 Por. J. Tischner, Polski ksztatt dialogu, Znak, Krakéw 2002, s. 56-109.

2 Chodzi tu gtéwnie o dzieto Karola Marksa pt. Rekopisy ekonomiczno-filozoficzne
z 1844 roku, wydane dopiero w 1932, a po Il wojnie opublikowane w: K Marks, F. Engels,
Dzieta, t. I, miejsce i rok wydania do uzupetnienia.

3 Pierwsze wydanie Etyki solidarnoéci wyszto w 1981 roku w krakowskim wydawnic-
twie Znak. W krotkim czasie zostata przetozona na wiele jezykéw europejskich, przynoszac
rozgtos krakowskiemu filozofowi.
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nio po nim, powrdci do tej problematyki. W potowie lat osiemdziesigtych
pojawia sie w drugim obiektu niewielka broszura pt. W kregufilozofii pra-
cy. Cze$¢ jej zawartosci znajdzie sie w wydanej w Paryzu ksigzce Polska
jest ojczyzng*. Refleksje o pracy kontynuuje réwniez w Filozofii dramatu8.
Pod koniec zycia ks. Tischner nawiaze do filozofii pracy, dokona zwigzte-
go podsumowania, a zarazem swoistej rewizji tego, co na ten temat napi-
sat wczesniej6.

Bezsens pracy ludzkiej w PRL-u - diagnoza Tischnera

W schytkowych czasach realnego socjalizmu wychodzito na jaw
ogromne marnotrawstwo pracy milionéw Polek i Polakéw. System spo-
teczny i polityczno-ekonomiczny, oparty na ideologii marksistowsko-
-leninowskiej, nadal trwat, ale prawie nikogo do niczego juz nie inspiro-
wat. ldeologiczny dogmat legitymizujacy istniejgcy porzadek ustrojowy
skutecznie blokowat rozwoj Polski i praktycznie uniemozliwiat poprawe
bytu nawet najciezej pracujgcych. W rzadowych statystykach bezro-
botnych nie byto. Pracowali wszyscy7. Bezrobocie istniato, ale byto ono
ukryte w fikcyjnych etatach (gtownie w administracji panstwowej), po-
wodujgc przerost zatrudnienia. Oczywiscie nie wszyscy pracowali jedna-
kowo intensywnie, byly przypadki aktywnosci pozorowanej czy wrecz
bezczynnosci w miejscach zatrudnienia, ale zdecydowana wiekszo$¢
przez sze$¢ dni w tygodniu wykonywata ciezkg prace. Do tej wiekszosci
zaliczaty sie rzesze rolnikéw, gornikéw, hutnikéw, pracownikéw prze-
mystowych, kolejarzy, transportowcéw itd.

Tischner zadawal sobie pytanie: jak to sie dzieje, ze ten ogromny
zbiorowy wysitek w skali catego spoteczenstwa daje tak marne rezulta-
ty? | podobnie jak wielu w tamtym czasie zauwazat, ze panstwo oszu-
kuje obywateli, a obywatele oszukujag sie nawzajem. Jednym z gtdwnych

4 ). Tischner, Polska jest ojczyzna, Wydawnictwo Znaki czasu, Paryz 1985.

5 Tenze, Filozofia dramatu, Wydawnictwo Znaki czasu, Paryz 1990.

6 Tenze, Metamorfozy naszej pracy, ,,Tygodnik Powszechny” 32 (1999).

7 W przypadku niektérych zawodéw po studiach (np. nauczycielskich) obowigzywat
nawet nakaz pracy.
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problemdw byty nie tylko chroniczne niedostatki towaréw na rynku, ale
takze produkowanie wadliwych towaréw, ktdre nie znajdowaty nabyw-
cow. Byly to tzw. ,buble” - zdefektowane pralki, tandetnie wykonane
~migajace” telewizory, przeciekajace olejowe grzejniki czy gnace sie to-
paty, wyprodukowane z wybrakowanego materiatu. Zalegaty magazyny,
podczas gdy na rynku tych produktow brakowato. Dobrego towaru byto
mato. Aby go kupié, ludzie stali w dtugich kolejkach albo korumpowali
sprzedawcdw, zdobywajgc upragniony towar ,spod lady”. Podobnie rzecz
wygladata z materiatami budowlanymi, ktére z panstwowych budow
(przynajmniej w czesci) trafiaty pod prywatne strzechy. Kwitta korupcja.

Diagnoza Tischnera byta nastepujgca: polska praca jest chora, bo ,,nie
pogtebia wzajemnosci” miedzy ludzmi. Cztowiek nie pracuje dla dobra
drugiego cztowieka. Praca nie umozliwia porozumienia miedzy ludzmi,
lecz staje sie zdradg drugiego. Tischner wyciggat stad wniosek, ze choro-
ba pracy polega na niezgodno$ci pomiedzy wykonywang pracg a samym
rozumieniem sensu tej pracy. Bunt robotnikdw w 1980 roku pojmowat
jako bunt przeciwko ,pracy bez sensu”. Mimo ogromnego indywidual-
nego wysitku wielu pracujacych catos¢ ich pracy nie przynosita zadowa-
lajgcych rezultatéw. W bardzo wielu przypadkach byto to powodowane
nierealistycznym planowaniem (,,ksiezycowa gospodarka”), marnotraw-
stwem Srodkdw produkcji i organizacyjnym bataganem. Rodzito to wza-
jemne oskarzenia o niekompetencje, indolencje, ztg wole, przekupstwo
itd., w efekcie zrywato wiezi pracy i powodowato powstawanie réznych
iluzji spotecznych, nieufnie i podejrzliwie nastawiato ludzi wobec siebie.
Catosciowy sens pracy stawat sie niezrozumiaty. Tak powstawata praca
-W ciemno”, praca bez widocznego spotecznego sensu. Stad w realnym
socjalizmie spoteczeristwo, gtdwnie poprzez stosunki pracy, bytow znacz-
nym stopniu wspélnota sztuczna8.

Prawdziwy dialog pracy zaktada pomiedzy pracujagcymi miedzyludz-
kg solidarnos¢. Przez te ostatnig Tischner rozumiat co$ wiecej niz prostg
przynalezno$¢ do cechu, korporacji czy zwigzkéw zawodowych. Solidar-
no$¢ miata wyrasta¢ na podtozu sumienia, rozumu i logiki. Praca w zgo-

8 J. Tischner, Polska jest ojczyzna. W kregu filozofii pracy, Editions du dialogue, Paryz
1985, s. 17.
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dzie z wkasnym sumieniem nie moze by¢ oszukiwaniem ani okradaniem
drugiego. Rozumna praca oparta na powszechnie akceptowanej logice
myslenia i dziatania musi stuzy¢ og6towi, a nie tylko wybranym jednost-
kom, ktdre bogacg sie kosztem innych. Jesli rezultaty pracy (jak wyzej wy-
mienione buble) nie sg oszustwem, to powinny one przynosi¢ bogactwo
materialne wszystkim biorgcym udziat w procesie pracy. W swojej Etyce
solidarnosci Tischner wyrazat to stowami Apostota Pawda: ,,jeden drugie-
go ciezary noscie, a tak wypetnicie prawo Boze” (Ga 6, 2)9. Nie mozna
jednak nosi¢ przypadkowych ciezarow przypadkowych ludzi. Jesli dru-
giego potraktujemy szerzej jako blizniego, to w samym w pojeciu ,,bliz-
niego” znajdziemy ukryty sens koniecznosci udzielania pomocy takiej,
jakiej blizni faktycznie potrzebuje, a nie takiej, w jakiej my bysmy chcieli
udzieli¢, kierujgc sie wkasnymi wyobrazeniami o nim. Zatem skuteczna
pomoc zaktada zrozumienie drugiego i porozumienie z drugim. Dzieki
nim jeden potrafi pomdc, drugi wie, ze moze na te pomoc pierwszego li-
czy¢. Moga sobie nawzajem pomagac, gdyz wiedza jak to robi¢. Obydwaj
sg w tym wolni i dzieki temu solidarni. Solidarnos¢ zaktada, ze nie ma
pana i niewolnika, dominujgcego i zdominowanego, nie ma wielkiego
posiadacza kapitatu, dla ktérego inni sg wyrobnikami, ubogimi najmi-
tami. Dla Tischnera wigz spoteczno-ekonomiczna oparta na solidarnosci
byta czyms zdrowym i naturalnym, bo opartym na sumieniu i rozumie
(zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym). Kazdy cztowiek ma natu-
ralne prawo do uczestniczenia w spotecznym procesie pracy i zarazem
prawo do korzystania z owocOw tejze pracy. Sensowna praca we wspol-
nym warsztacie pracy, obejmujgcym swym zasiegiem cale spoteczenstwo,
musiata mie¢ w pierwszej kolejnosci sens etyczny, a nie ekonomiczny czy
polityczny. Dlatego - jak powie Tischner - ,najgtebsza solidarnos¢ jest
solidarnoscig sumien”. Etyka solidarnosci ma wiec Scisty zwigzek z etyka
sumienia. Tak rozumiana praca szanuje osobowa godno$¢ kazdego pracu-

9 Por. tenze, Etyka solidarnosci. Homo sovicticus, wyd. 1l rozszerzone, Znak, Krakéw
2002, s. 7. W Biblii Tysigclecia (Pallotinum, Poznarn 2003) werset ten brzmi nieco inaczej:
,Jeden drugiego brzemiona noscie i tak wypetniajcie prawo Chrystusowe”.
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jacego, pozwalajagc mu by¢ na swoim stanowisku pracy w mniejszym lub
wiekszym stopniu tworcall

Tak wiec od poczatku do konca Tischner pojmuje sens ludzkiej pracy
przede wszystkim w kategoriach etycznych. Mniej interesowat go aspekt
spoteczny (np. problem nieréwnego dostepu do pracy), aspekt polityczny
(na ile panstwo powinno angazowac sie w tworzenie nowych miejsc pra-
cy) czy aspekt ekonomiczny (jakie sa koszty pracy, jak je ogranicza¢, jaka
prowadzi¢ polityke zatrudnieniowg w firmach itd.). W czasach realne-
go socjalizmu te trzy ostatnie aspekty nie miaty szczegdlnego znaczenia,
gdyz praktyka w przewazajgcym stopniu byta regulowana wytycznymi
obowigzujgcej ideologii, a nie pragmatyka rzadzenia.

U podstaw Tischnerowskiego myslenia tkwito przekonanie, ze pierw-
szorzednym celem pracy nie jest samo pomnazanie kapitatu, lecz oso-
bowy rozwoj cztowieka pracujgcego. Czitowiek, pracujgc, rozwija siebie
i pomaga sie rozwija¢ innym wtedy, gdy czyni to zgodnie ze swoimi zdol-
nosciami, talentami, zgodnie ze swoja osobowoscia i innymi psychofi-
zycznymi mozliwos$ciami. Jest on podmiotem, a nie przedmiotem pracy,
gdy czuje sie wspotpracownikiem i wspotgospodarzem wraz z innymi. To
zas$ jest niemozliwe bez porozumienia pomiedzy ludzmi. Tischner powie,
ze ,praca jest szczeg6lng forma rozmowy cztowieka z cztowiekiem”, ze
stuzy ona ,,podtrzymywaniu i rozwojowi ludzkiego zycia”. Przyréownuje
wytwory pracy do stbw wypowiadanych w rozmowie. Przy czym praca to
nie tylko dialog ze wspoétczesnymi, ale takze dialog z minionymi poko-
leniami. Praca jest porozumieniem historycznym, bo trwa od pokolen,
awspotczesni poprzez swojg prace do niej sie wiaczajail

Nalezy odnotowac¢ fakt, ze ks. Tischner miat wptyw na myslenie Jana
Pawita Il o pracy, ktérej koncepcje Jan Pawet Il wytozyt w encyklice Labo-
rem exercens. Papiez uzyt tam miedzy innymi Tischnerowskiego wyraze-
nia ,,pracy nad pracg”. Rychto okazato sie, ze inspiracje byly wzajemne.
Po ukazaniu sie encykliki Tischner wiele z niej skorzystat. W kwestiach
rozumienia pracy mysli Jana Pawta Il i Tischnera splataty sie, dopetniaty.
Zgadzali sie co do tego, ze warto$¢ pracy bierze sie nie tyle z rodzaju wy-

10 Tenze, Etyka solidarnosci, dz. cyt., s. 11-29.
1 Tamze, s. 25-26.
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konywanych czynnosci czy nawet z rezultatow pracy, ile z godnosci czto-
wieka pracujacego, cztowieka jako osoby.

Préba zdefiniowania etycznego sensu pojecia wyzysku

Mowigc o wyzysku cztowieka pracujgcego w realnym socjalizmie, Ti-
schner postuzyt sie dobrze znanym terminem, ale nadat mu nowy sens.
Podobnie jak cata koncepcja pracy pojecie wyzysku otrzymato sens etycz-
ny, nie ekonomiczny. Autor Etyki solidarnosci wiedziat oczywiscie o wyzy-
sku polegajacym na nieadekwatnym wynagradzaniu pracownika w sto-
sunku do wykonywanej przez niego pracy. Wyzysk, charakterystyczny
dla kapitalizmu, byt réwniez obecny w PRL-u, ale nie tak wyraznie i jed-
noznacznie, jak praca ,w ciemno”, w ktorej Tischner dostrzegat socjali-
stycznag forme wyzysku. Definiowat go jako niepotrzebne cierpienie za-
dane cztowiekowi przez drugiego cztowieka i nazywat ,moralnym wyzy-
skiem pracy”. To co$ wiecej niz zanizona nieadekwatna ptaca w stosunku
do wykonanej pracy, to zdradzona dobra wola pracujacegol2 Cztowiek
majacy dobrg wole nie chce wykonywaé pracy pozornej, sfuszerowane;,
nieuzytecznej. Wie, ze jego praca posiada warto$¢, a mimo to zostaje
przez innych (przez system) obrdcona w nico$¢, zmarnowana, potrak-
towana jako prdzny, bezowocny wysitek. Tym samym zostaje pozbawio-
na wartosci. To rodzi gteboki wewnetrzny bol, cierpienie. ,Wyzysk godzi
w dobrg wole cztowieka w ten sposob, ze nig gardzi, ponizajg i zdradza” 13
Wotedy sam pracujacy postrzegany poprzez fatalne efekty pracy, na ktorg
mieli wptyw inni (system), jest swej godnosci deprecjonowany. W cza-
sach PRL-u mowito sie: ten cztowiek sprawdzitby sie gdzie indziej, na
Zachodzie pracowatby znacznie lepiej, ma potencjat, ktérego tutaj nigdy
nie wykorzysta.

Tischner nie przewidziat innego rodzaju moralnego wyzysku, ktéry
takze wiaze sie z ogromnym cierpieniem. Jest to cierpienie spowodowane
trwatym wykluczeniem z rynku pracy. Zwrdécit na nie uwage niemiecki
socjolog Ralph Dahrendorf. Zauwazyt on, ze obecny system ekonomicz-

2 Tamze, s. 35—38.
13 Tamze, s 37.
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ny globalizujgcego sie Swiata coraz mocniej utrwala bezrobocie, spycha-
jac coraz wiekszg grupe ludzi na margines biedy, a nawet nedzy, mnozac
~populacje ludzi niepotrzebnych”. Globalny $wiatowy kapitalizm, kieru-
jac sie zasadami wasko pojetego rachunku ekonomicznego, traktuje tych
ludzi jako ekonomicznie catkowicie zbednych. Nie mowigc tego wprost,
uwaza ich za ekonomiczny balast, psujacy wskazniki wzrostu gospodar-
czego. Ci ludzie sa ,,niepotrzebni” z r6znych powodow. Majg kwalifikacje
niezgodne z wymaganiami (trendami) aktualnego rynku pracy (nieko-
nieczne stabe w sensie obiektywnym), sg w zbyt zaawansowanym wieku,
przez co podejrzewa sig ich o matg wydajnos¢ pracy, albo sg zbyt miodzi,
skutkiem czego nie majg wymaganego doswiadczenia zawodowego, inni
znowu wykazujg sie zbyt malg przedsiebiorczoscia, jeszcze inni sg nie-
petnosprawni lub sg mato dyspozycyjnymi ludzmi z powodu obcigzenia
obowigzkami rodzinnymi itd. Spoteczernistwo zaczyna sie dzieli¢ na tych,
ktorzy intensywnie pracujg, wrecz haruja po kilkanascie godzin na dobe,
i na tych, ktorzy nie wiedza, co z sobg zrobi¢, bo nie majg zadnego statego
zajecia. Tych ostatnich skazuje sie na trwate bezrobocie, bez widoku na
lepszg przysztos¢. Co wiecej, wraz z uptywem czasu ich sytuacja na rynku
pracy nie tylko sie nie poprawia, lecz wrecz przeciwnie, systematycznie
sie pogarsza. Wielu z nich nigdy nie bedzie pracowa¢ zawodowo. Przyczy-
ne tego stanu rzeczy Dahrendorfwyjasniaw kategoriach ekonomicznych.
Wzrost wydajnosci pracy w firmach oznacza tyle, ze ,znacznie mnigj
0s0b wytwarza nieco wiecej rzeczy”. Ale skoro mniejsza liczba ludzi pro-
dukuje wiecej, to pewna cze$¢ nie produkuje niczego. Skutek jest taki, ze
z zarobkéw tych, ktérzy produkuja, trzeba utrzymywacé coraz liczniejsza
grupe nic nieprodukujacych. To powoduje wzrost podatkéw, coraz wiek-
sze koszty pracy, dalsze zwolnienia i wzrost bezrobocia, aw konsekwencji
spadek koniunktury gospodarczejl4. Oczywiscie cate to wyjasnienie ma
swoja logike, trudno jej zaprzeczyé, a jednak nie mozna sie zgodzi¢ z su-
gestiami Dahrendorfa, ze jest to tylko problem ekonomiczny. W przy-
padku trwatego bezrobocia wymiar etyczny jest wazniejszy niz wymiar
ekonomiczny. Trwate wykluczanie z rynku pracy coraz wiekszej grupy

B Nieo takiej $niliSmy Europie. "Wywiad Jacka Zakowskiego przeprowadzony z Ralphem

Dahrendorfem, ,,Gazeta Wyborcza”, 1-2.06.1996.
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ludzi (zwlaszcza mtodych) jest najpierw moralnym ztem, a potem kwe-
stig rachunku ekonomicznego. Cierpienie bezrobotnych wyrzuconych
na margines spoteczny przewyzsza cierpienie tych, ktorych dobrg wole
zmarnowano. Ci ostatni mieli szanse uczestnictwa w globalnym procesie
pracy, nawet jesli efekty ich dobrej woli okazaly sie marne. Trwale bezro-
botni, niezaleznie od swojej woli, takiej szansy nie otrzymali. Ich talenty,
zdolnosci, cechy osobowosci, nabyta wiedza w ogodle nie zostaty wyko-
rzystane. W wymiarze etycznym mozna tu méwi¢ o krzywdzie, gdyz nie
pozwolono tym ludziom by¢ twércami dla samych siebie i dla innych.

Z tego powodu etyczny kierunek myslenia o pracy J6zefa Tischnera,
mimo ze wypracowany w innych czasach, moze mie¢ wigksze znaczenie
niz ekonomiczne eksplikacje Dahrendorfa. To nie jest sprawa zachwia-
nia ,réwnowagi pomiedzy dobrobytem, solidarnoscig spoteczng i osobi-
stg wolnoscig” - jak sadzi niemiecki socjolog. Rozumie on bowiem pod
hastem solidarnos$¢ spoteczng idee panstwa opiekuniczego typu niemiec-
kiego lub skandynawskiego. Wychodzac z takiej przestanki, stusznie
wnioskuje, ze dzi$ nawet najbogatszych panstw Swiata nie sta¢ na utrzy-
mywanie stale rosngcego marginesu trwale bezrobotnych. Ale panstwo
opiekuricze nie dlatego jest zte, ze duzo kosztuje, lecz dlatego, ze utrwala
owo wykluczenie. Cztowiek, ktory przez lata pobiera zasitek, nawet jesli
pozwala mu to zy¢ w przyzwoitych warunkach materialnych, nie czuje sie
zyciowo spetniony. Bedzie nadal odczuwat spoteczne odrzucenie, bedzie
miat poczucie krzywdy, ze niczego wartosciowego - nie z wlasnej winy -
nie wnosi do zycia wspoélnoty, ze tak naprawde nie jest spoteczenstwu po-
trzebny.

Wymuszona redukcja ludzkich potrzeb

Od lat obserwujemy, takze na naszym rodzimym rynku, kurczenie
sie liczby miejsc pracy. Dzieje sie tak za sprawg upadania matych firm,
zatrudniajacych po kilku czy kilkunastu pracownikéw. Przegrywajg one
(z r6znych powodow) z wielkimi ponadnarodowymi korporacjami pro-
dukcyjnymi i handlowymi. Te ostatnie bardzo czesto korzystajg z wielu
przywilejow, takich jak kilkuletnie zwolnienia podatkowe; mozliwosé
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obnizania kosztow pracy poprzez tzw. restrukturyzacje zatrudnienia, co
jest w istocie redukcjg zatrudnienia i przerzuceniem tych samych obo-
wigzkéw na pozostatych za te samg lub niewiele wyzsza zaptate; mozli-
wos$¢ szybkiego lokowania kapitatu w obszarach (paristwach, regionach)
0 najtanszej sile roboczej. Na ogét duze firmy i koncerny nie ponoszg cie-
zarOw utrzymania ,wyprodukowanych” przez siebie bezrobotnych (poza
jednorazowymi odprawami, i to nie we wszystkich przypadkach), prze-
rzucajac je na barki wiladz panstwowych czy samorzadowych, niekiedy
organizacji charytatywnych. W skali $wiata potezne centra kapitatowe
nasilajg konkurencje, obnizajgc state koszty pracy do granic ludzkiej wy-
trzymatosci. Pracownicy otrzymujg ptace na mozliwie najnizszym pozio-
mie, przez co sg zmuszani do poszukiwania dodatkowych Zrodet zarobko-
wania kosztem wolnego czasu. To tylko nieznacznie polepsza ich sytuacje
finansowa, za to skutecznie niszczy wiezi rodzinne (dom staje sie nocle-
gownig), takze spoteczne (ludzie nie majg czasu ani sit, aby uczestniczy¢
w zyciu publicznym), unicestwia solidarnos¢ i uniemozliwia wspoétpra-
ce (bojac sie o utrate pracy, zatrudnieni mimo woli stajg sie wobec siebie
konkurentami). Ostatecznym wynikiem stajg sie coraz czesciej ,sukces
1 bogactwo” albo ,porazka i nedza”. Oznacza to takze coraz mniej pra-
cy dla tych, ktérzy poszukujg spokojnego, w miare dostatniego zycia, co
w dalszej perspektywie sprzyja destabilizacji zycia spotecznego.
Woycinanie matych firm i drobnej wytworczosci przez duze centra
kapitatowe nie sprowadza sie wytgcznie do kwestii ekonomicznej. Z pew-
noscig nie jest ztg rzeczg to, ze koncerny taniej produkujg towary i ustugi,
majg lepsza organizacje pracy, wiecej pieniedzy moga inwestowa¢ w naj-
nowsze technologie czy majg lepiej wykwalifikowanych pracownikéw niz
mate, rodzinne firmy. Chodzi wiec nie tyle o kwestie ekonomiczne, ile
o kwestie etyczng, a nawet antropologiczng. Koncernom optaca sie pro-
dukowac i $wiadczy¢ ustugi, ktére mozna adresowa¢ do ogromnej liczby
konsumentoéw (niekiedy nawet do milionow ludzi). Nie optaca sie nato-
miast zajmowac wszystkim tym, co zaspokaja potrzeby niewielu nabyw-
cow. Orientujg sie wiec na zaspokajanie potrzeb masowych: od produkgc;ji
zywnosci poprzez ujednolicone ubiory, samochody, domowy sprzet elek-
tryczny az do najmniej wybrednej rozrywki. Wszelkie wytwory o wyzszej
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wartosci jako niedochodowe z definicji nie sg brane pod uwage, a nawet
zwalczane jako czynniki, ktore moga dziata¢ hamujaco na rozwoj biz-
nesu. Nie optaca sie wydawac¢ w wysokich naktadach klasykow filozofii,
skoro wiadomo, ze niewielu znajda oni czytelnikow. Nie warto kopiowac
w milionach egzemplarzy wybitnego nagrania koncertu e-moll Chopina
w wykonaniu Krystiana Zimmermana, skoro garstka ludzi zna sie na tej
muzyce. Podobnie jest w przypadku wytworéw innych sztuk i dziet wy-
sokiej kultury ducha, ale takze unikalnych smakéw napojow i jedzenia,
oryginalnych ubioréw czy sposobéw spedzania wolnego czasu. Tu nie ma
mozliwosci osiggania wielkich zyskow ze sprzedazy miliondw seryjnie
wytwarzanych produktéw. Wielkie koncerny sg zatem zywo zaintereso-
wane unifikacjg potrzeb swoich konsumentéw, a nie ich réznicowaniem.
To one majg istotny wptyw na unifikujgca reklame, na sponsorowane ar-
tykuty w gazetach, na lansowanie takich, a nie innych celebrytéw w ko-
lorowych pismach, w telewizji, Internecie. W ten sposéb wymuszajg na
konsumentach redukcje potrzeb. Zaspokajajg potrzeby masowe, a wiec
najprostsze i najpospolitsze. Z drugiej strony zatrudniajg pracownikéw
o0 zestandaryzowanych umiejetnosciach, wiedzy, doswiadczeniu, a nawet
stylach bycia. Kto sie nie miesci w tych ciasnych kryteriach, ten z punktu
widzenia koncernow staje sie bezwartosciowy i niepotrzebny. Wiele jed-
nostek, ktore mogtyby rozwija¢ swe talenty, nie mogg tego robi¢, bo ze-
wszad sie styszy, ze nie ma na to pieniedzy, ze to dziatalnos¢ nieoptacalna,
bo nie znajduje wielu nabywcow, a nie znajduje, bo wspotczesna popkul-
tura, pozostajgca faktycznie na ustugach wielkiego biznesu, nie dba o to,
aby potrzeby wyzsze i wyzsze wartosci byty promowane. Koto sie zamyka.

Czy sg szanse na upodmiotowienie pracy ludzkiej?

W wielu obecnych firmach nie ma juz dziatéw personalnych, sg za
to dziaty HR. Skrot 6w pochodzi od angielskiego human resources. Pra-
cownicy zaliczani sg do ,,zasobdw ludzkich”. Coraz bardziej jest pomi-
jany fakt, ze sg oni osobami, ktére posiadajg nie tylko okre$lone prawa
pracownicze, nie zawsze zresztg przestrzegane, ale takze prawa ludzkie.
Te ostatnie nie pozwalajg zalicza¢ cztowieka do przedmiotowych $réd-
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kéw pracy, podobnych do maszyn, wykonujacych okreslone czynnosci
i pozostajagcych do petnej dyspozycji wiasciciela warsztatu pracy. Stad
tez pracownika coraz bardziej zaczyna sie postrzega¢ jedynie pod katem
jego przydatnosci dla firmy. Coraz bardziej jest sprowadzany do poziomu
maszyn i urzadzen. Przestaje by¢ wazny jako cztowiek, jako podmiot ob-
darzony ludzka godnoscig. Mato wazne sa jego zalety ducha, osobowosé,
cala sfera jego osobistego, prywatnego zycia, jego czas, ktory mogtby po-
Swieci¢ rodzinie, za to wazny jest jego potencjat: dobre zdrowie, odpor-
nos$¢ na zmeczenie, zwlaszcza w pracy ponadnormatywnej, odpowiedni
wiek (piecdziesieciolatkowie, poza waznymi kierowniczymi stanowiska-
mi, sg niemile widziani), wiedza i umiejetnosci, ale takie, ktore sg przy-
datne w firmie, dobre kolezenskie stosunki, ale takie, ktore sg korzystne
z punktu widzenia sprawnosci zespotu, wykonujgcego okreslone zadania,
za$ juz przynaleznos$¢ do zwigzkdéw zawodowych (jesli takowe istniejg)
jest przeszkoda w robieniu kariery.

Czy w Swiecie zglobalizowanej gospodarki, w ktorej najwyzszym
miernikiem wszystkich wartosci jest pienigdz, jest miejsce na etyczna
koncepcje pracy J6zefa Tischnera? Wydaje sie, ze nie. Tischner stawia na
rozwoj cztowieka-osoby poprzez prace zgodng z talentami, zdolnoscia-
mi, strukturg osobowosci, ale takze wiedzg i nabytymi umiejetnosciami.
Postulowana mozliwo$¢ integralnego rozwoju kazdej jednostki jest u Ti-
schnera warunkiem koniecznym istnienia sensownosci pracy i miedzy-
ludzkiej solidarnosci. Swiat, w ktérym wszystko, tacznie z cztowiekiem,
jest na sprzedaz, nie jest Swiatem Tischnera, nie jest takze $wiatem Jana
Pawla Il i Benedykta XVI. Nie znaczy to jednak, ze koncepcja Tischnera
jest btedna. Przeciwnie, lekcewazenie etycznych aspektow pracy i wraz
z tym podmiotowosci pracownikéw najemnych w diuzszej perspektywie
odbija sie takze na gospodarce. Niewolnicy sg mniej wydajni i mato twor-
czy w poréwnaniu z ludzmi, ktérych traktuje sie jako wolnych. Obraca-
nie pracownikéw w niewolnikéw powoduje zaprzepaszczenie olbrzymie-
go kapitatu ludzkiego. Innym skutkiem jest postepujgce rozwarstwienie
spoteczne, rodzace razace nieréwnosci ekonomiczne, ale w konsekwencji
takze spoteczne i polityczne. Tow dalszej perspektywie prowadzi do kry-
zysu i stagnacji.



Dlaczego dzi$ potrzebujemy filozofii pracy ksiedza Jézefa Tischnera? 61

Koncepcja ks. J6zefa Tischnera wpisuje sie w katolicki nurt myslenia
o cztowieku. Nie jest efemeryda, ktora by¢ moze kiedys co$ wyjasniata,
a dzis$ jest juz bezuzyteczna. Nawet przy pobieznej lekturze znajdujemy
liczne podobienstwa miedzy tekstami o pracy autora Etyki solidarnosci
a wspomniang encyklikg Laborem exercens Jana Pawla Il. Jest to o tyle
zrozumiate, ze obydwaj mysliciele dobrze sie znali i wzajemnie na siebie
oddziatywali. Natomiast bardziej zaskakujace sa podobiefistwa pomiedzy
koncepcjg Tischnera a koncepcjg papieza Benedykta XV1 zawarta w en-
cyklice Caritas in veritate - w tym przypadku bowiem oczywiscie takiego
bezposredniego oddziatywania nie byto. Uderzajace jest to, jak wiele my-
$li w tej encyklice wspotbrzmi z tezami Tischnera. Benedykt XV1 pisat:

Ryzyko naszych czaséw piega na tym, ze faktycznej wzajemnej zaleznosci miedzy
ludZmi i narodami nie odpwiada etyczne wspotdziatanie sumien i umystow, kto-
rego wynikiem mogtby by¢ rozwoj naprawde ludzkils

| dalej dopowiada, ze takie wspoétdziatanie nie jest mozliwe bez mi-
tosci.
Mito$¢ (caritas) jest krélewska drogg nauki sptecznej Kosciota. Stanowi ona
prawdziwg tre$¢ osobistej relacji z Bogiem i z bliznim; jest nie tylko zasada mikro-
-relacji: wiezi przyjacielskich, rodzinnych, matej grupy, ale takze makro-relacji:
stosunkéw sptecznych, ekonomicznych i plitycznych16

Nie wnikajac gtebiej w tresc tej doniostej encykliki, mozna zauwazy¢,
ze jest ona zawoalowang krytyka jednostkowego i grupowego egoizmu,
ktory tkwi u podstaw stosunkéw ekonomicznych, takze we wspoéicze-
snym zglobalizowanym kapitalizmie. Nie oznacza to jednak automatycz-
nego akcesu do mniej lub bardziej radykalnej mysli socjalistycznej. Klu-
czowym pojeciem jest tutaj mitosé (nie jest to pojecie wiasne doktryn so-
cjalistycznych), ktéra w pierwotnym znaczeniu jest indywidualnym od-
niesieniem do Boga, ale jednoczesnie do drugiego cztowieka. Dopiero na
tych odniesieniach mozliwe jest budowanie nowych stosunkéw spotecz-

5 Benedykt XVI, Encyklika Caritas in ventate, rozdz. I, par. 9, http://www.Vatican.
va/holy_father/benedict_xvi/Zencyclicals/documents/hf_ben-xvi_enc_20090629_caritas-
-in-veritate_pl.html.

¥ Tamze, rozdz. |, par. 2.
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nych i politycznych. Ustrdj ekonomiczno-spoteczno-polityczny oparty
na mitosci wydaje sie czyms skrajnie utopijnym, zupetnie nierealistycz-
nym. Skoro w naszych czasach tak go wielu ludzi postrzega, znaczy to
tyle, ze w przypadku obecnie istniejgcych ustrojow nie zaktada sie zmian
o charakterze etycznym w relacjach miedzyludzkich. Milczaco natomiast
zakfada sie, ze ustrgj panstwa jest projektem abstrakcyjnym, opartym
co prawda na pewnym minimum etycznym (ciagle sie zmniejszajagcym
zresztg), ktére wspoéiczesnie stanowi mozliwy do przyjecia consensus.
Kazde odwotywanie sie do glebszych sfer ludzkiej moralnosci jest po-
strzegane niemalze jako akt nietolerancji jakiej$ mniejszosci wymierzony
w wiekszo$€. Papiez Benedykt odwotuje sie do mitosci bezinteresownej,
w ktorej jeden Swiadczy bezinteresowng pomoc drugiemu (np. w znale-
zieniu zatrudnienia). Mito$¢ blizniego jest mitoscig bezinteresowng. To
za$ zaklada wychowywanie cztowieka nie do ciasnego egoizmu, lecz do
bezinteresownemu bycia dla drugiego. Etyka mitosci musi sta¢ wyzej niz
wszystkie kwestie ekonomiczne wspotczesnego Swiata. Aby ludzie mogli
postepowac zgodnie z nig, musza by¢ do niej wychowywani - to zaklada
katolicka nauka spoteczna. W niej gtosi sig, ze Swiat ludzki nie wzrasta
tylko i wytgcznie dzieki odniesieniom do praw i obowigzkéw, ale o wie-
le bardziej i w pierwszym rzedzie dzieki relacjom bezinteresownosci,
mitosierdzia i miedzyludzkiej solidarnosci.

Kilka stow podsumowania

W nurcie spotecznej nauki Kosciota mysl Tischnera jest rownie ak-
tualna jak samo chrzescijanstwo. Jesli ze wspotczesnego Swiata zostanie
catkowicie usuniete chrzescijanstwo, to i koncepcja Tischnera straci racje
bytu, gdyz stracg woOwczas znaczenie takie pojecia jak: ludzka godnosc,
podmiotowos¢ osoby, sumienie, etycznie rozumiana solidarnos¢, dobro
wspolne, sensownos$¢ i waznos¢ pracy dla ludzkiego rozwoju itd. Jesli
drugi cztowiek stanie sie - waznym co prawda - ale tylko przedmiotem
pomnazania kapitatu, zbiorem elementéw (zasoby ludzkie) potrzebnych
do réznego rodzaju operacji ekonomicznych, wowczas mysl Tischnera
wyda sie $mieszna, utopijna i naiwna. Wtedy bedziemy mieli do czy-
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nienia z zupetng destrukcja cztowieka. Jesli to jednak nie nastapi, jesli
ludzkos$¢ bedzie uznawac istnienie wartosci, ktorych nie da sie wymie-
rzy¢ iloscig pienigdza, jesli Swiat nie stanie sie tylko i wytgcznie syste-
mem ekonomicznych i finansowych relacji, wowczas Tischnera koncep-
cja pracy bedzie powaznie brana pod uwage jako dobry punkt wyjscia do
dalszych refleksji nad odzyskaniem utraconej podmiotowosci cztowieka
pracujacego.
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Why do we need Joseph Tischner’s labour philosophy today?
Summary

Father J6zef Tischner belongs to the small group of original creators of Chris-
tian labour philosophy. Above all he was interesting in human labour in ethical,
not economical or political aspect. For him it was a matter of human commu-
nication and co-operation, and simultaneously professional job ought to be as
a chance for personal human development. Tischner perceived labour value from
the side of human subject rather than from the side of objective labour results. It
should arise from judicious interpersonal communication. On the contrary hu-
man labour can be apparent, when it is connected with worker exploitation or
mistaken thinking about labour sense. Any illustration of the first understanding
can one meet in capitalist system, for this second it is easy to find a good example
in so called “real socialism” in Poland before 1989. But we can speak of the third
understanding, not mentioned by Joseph Tischner. There are no possibilities for
a certain kind of people to work, because they belong to continuously increasing
margin of citizens, which can be called (Ralph Dahrendorf expression) as “so-
cially unnecessary” people.

There is no job for them, because their talents, gifts, skills, trained profes-
sions do not find interesting of employers in contemporary globalized world. Big
corporations, having huge capital predominance in comparison to small business,
are predisposed to mass production and they need standard workers. Persons fa-
voured with unique qualifications do not find employment, because they are not
able to win to employers considerable profits. In that world diversified job offer
number is still reducing, because for economical and linciai decision-makers per-
sonal development of worker is not essential.

Tischner’s thought is relevant in the similar way like the Catholic social
teaching. If Christianity were eliminated entirely from the contemporary world,
Tischner’s conception would be cancelled also. Then such concepts like: human
dignity, personal subjectivity, conscience, ethically understood solidarity, com-
mon good, sense and validity of labour would become empty words only, and then
such a dismissing the truth on human reality it would be brought to a complete
human destruction. If it is not come, Tischner labour philosophy will be taken
into account seriously as a good point of view for further reflections, aiming to
regain lost subjectivity of working man.

Keywords: labour philosophy, exploitation, unemployment, solidarity
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Zadza mocy Hobbesa podstawa pojmowania
przedsiebiorczosci i cztowieka pracy

Wstep

W nauczaniu spotecznym Jana Pawda Il ludzka przedsiebiorczosé
jest okreslona jako ,,tworcza podmiotowos¢ obywatela” 1l Znaczenie tego
wyrazenia obejmuje szeroki zakres odniesien do filozoficznie rozumia-
nej polityki (obywatelstwo w sensie wiedzy o panstwie i w sensie ksztattu
wolnoséci obywatelskiej), do antropologii filozoficznej (podmiotowosé
cztowieka, kreatywnos¢ jako pochodna kreatywnosci boskiej, jak w per-
sonalizmie) i do etyki (dobro jako cel ludzkiego dziatania).

1 Jan Pawel Il, Encyklika Sollicitudo rei socialis, Rzym 1987, nr 15.
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Jan Pawet Il wyraZnie w tym samym fragmencie encykliki odréznit
przedsiebiorczos¢ od ,.inicjatywy gospodarczej2, czyli od aktualizacji
przedsiebiorczosci w sferze ekonomicznej, dysponowania zasobami. Ini-
cjatywa gospodarcza ma zrodto w przedsiebiorczosci, lecz do spetnienia
sie przedsiebiorczosci wymaga znajomosci zasad ekonomii i prawa stano-
wionego, stymulujacego owsa inicjatywe. Przedsiebiorczosé jest zas dana
kazdemu cztowiekowi z racji udziatu w boskiej kreatywnosci. Przedsie-
biorczos¢, czyli naturalna sktonnos$¢ do podejmowania nowych zadan,
wdrazanie ich i branie odpowiedzialnosci za ich skutek, ujawnia sie w zy-
ciu poszczegodlnego cztowieka w indywidualny sposéb, niekoniecznie
w inicjatywie gospodarczej. Inicjatywa gospodarcza konkretnego czto-
wieka z punktu widzenia przyrodzonej kazdemu przedsiebiorczosci nie
jest czyms szczegolnie znaczacym. Wiegksza warto$¢ przystuguije jej w sys-
temach nastawionych na rozwoj gospodarczy, podobnie jak wiekszg war-
to$¢ ma inicjatywa walki w systemach nastawionych na zdobywanie ma-
jatku w wyniku wojny. Cztowiek wykazujacy sie inicjatywa gospodarczg
jest wazny dla spotecznosci, ktora pragnie, co naturalne, poprawi¢ swoj
byt materialny, ale poniewaz inicjatywa gospodarcza jest tylko jednym
Z przejawOw przedsiebiorczosci i zawsze odbywa sie w otoczeniu spotecz-
nym, cztowiek z inicjatywa gospodarcza ma w pierwszym rzedzie misje
stuzenia spotecznosci. Nie upowaznia go owa inicjatywnos¢ do nadzwy-
czajnej pozycji w spoteczenstwie, do zagarniania uzyskanych bogactw dla
siebie i uzurpowania sobie z tego tytutu wiadzy.

W mechanistycznej antropologii Tomasza |tobbesa3 cztowiek jest
niejako urzadzeniem - urzadzeniem reagujacym na bodzce zewnetrzne
mniej lub bardziej skutecznie, mniej lub bardziej adekwatnie. Z natury

2 Tamze. Por. tez: T. Grabinska, Etyczny kontekst analizy pojecia ,,przedsiebiorczos¢”,
»JArcheus. Studia z Bioetyki i Antropologii Filozoficznej” 4 (2003), s. 14-77; T. Grabiriska,
M. Zabierowski, Etyka gospodarowania. Uniwersalizm Jana Pawfa Il i Solidarnosci, Wydaw-
nictwo Atut, Wroctaw 2009.

3 T. Hobbes, Lewiatan, czyli materia, forma i wtadza panstwa koscielnego i $wieckiego,
thum. C. Znamierowski, Fundacja Aletheia, Warszawa 2005, cze$¢ 1. Por. tez: T. Grabinska,
Usposobienie do melancholii w antropologii fundujacej pesymizm moralny, [w:] ,,Przeciw me-
lancholii”. W 40 rocznice wydania ,,Melancholii Antoniego Kepiriskiego - perspektywy fides

et ratio, red. A. Hennel-Brzozowska, S. Jaromi, Wydawnictwo Polskiej Akademii Umiejet-
nosci, Krakéw 2014.
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ludzie, wedtug Hobbesa, nie réznig sie zbytnio od siebie w wiasciwo-
Sciach cielesnych, a jeszcze mniej w duchowych (mentalnych). Sposob
wychowania, rézne przypadki zyciowe powoduja, ze jedni osiggajg wie-
cej, inni mniej, ze jedni wysuwajg sie na pozycje lidera, podczas gdy inni
muszg sie podporzadkowa¢. Cztowiek - wedtug Hobbesa - w dziataniu
nie Kieruje sie dobrem absolutnym, bo nie potrafi go okresli¢4. O wartosci
ludzkiego czynu decyduje skuteczno$¢ zrealizowanego zamiaru. Czio-
wiek wybiera taki lub inny cel, takie lub inne $rodki prowadzace do celu,
ale kieruje tym jego wewnetrzny mechanizm (a nie wolna wola), ktéry
dziata tym skuteczniej, im jest lepiej ,,napedzany”. A naped 6w pocho-
dzi od wewnetrznej mocy. Cztowiek zatem powinien dazy¢ do ciagltego
zwiekszania mocy. Kieruje nim ,,zadza mocy”, ktérg Hobbes uznat za naj-
wazniejszy dynamizm ludzkiego dziatania,

0g6lng sktonnosé¢ wszystkich ludzi, state i nieznajgce spoczynku pragnienie coraz
to wiekszej mocy, ktdre ustaje ze $miercia. Aprzyczyna tego jest nie zawsze to, iz
cztowiek spodziewa sie bardziej intensywnego zadowolenia niz to, jakie juz osig-
gnat, czy tez ze nie moze sie zadowoli¢ mocg umiarkowang. Przyczyna jest to, ze
nie moze on zapewnic¢ sobie mocy i Srodkéw do tego, by zy¢ dobrze, tak jak w danej
chwili, nie zdobywajgac sobie jeszcze wiecej mocys5.

Moc poszczegblnego cztowieka zwieksza jego indywidualny dostep
do bogactwa i wladzy. Dazenie do indywidualnego bogactwa i wiadzy,
zgodnie z Hobbesem, jest jak najbardziej wskazane, o ile tylko dziatanie
do tego prowadzgce jest akceptowane w danej spotecznosci. Owo przy-
zwolenie, nie mniej niz lojalno$¢ wobec stanowionego prawa, ma bowiem
oznaczac¢, ze mechanizm jednostki jest wkasciwie zharmonizowany z me-
chanizmem zewnetrza (spotecznosci).

Cztowiekowi Hobbesa nic w zasadzie nie przystuguje z samej racji by-
ciacztowiekiem (takze powotanie do pracy), wyr6znia go sposrdod innych
jestestw tylko rozum. Moralnos$¢ dziatania sprowadza sie do przestrzega-
nia konwencji tylko o tyle, o ile dziatanie ma by¢ skuteczne, a jego skutek
akceptowany przez otoczenie. Kazdy, chocby byt w takim samym stopniu

4 T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt., s. 130.
5 Tamze, s. 152, 178.
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Z natury przedsiebiorczy, musi sie sprawdzi¢ w walce o przeprowadzenie
swojego planu. Te nieustajgca walke kazdego z kazdym ma temperowac
umowa, konwencja, a nade wszystko - panstwo stanowionym prawem.
Ten, kto zwyciezy, ma prawo do zdobyczy, tym bardziej ma do tego prawo,
ze zdobycz zwieksza jego moc, a wiec jego skutecznosé, naped do dziata-
nia i wptyw na zewnetrze.

Rysuje sie zatem kontrast miedzy przedsigbiorczoscig pojmowang
personalistycznie a pojmowang w tradycji opartej na projekcie spotecz-
nosci Hobbesa. Réznica ta przektada sie na rozumienie cztowieka, odpo-
wiednio jako osoby i indywiduum67 Szczegdlnie staje sie ona ostra, gdy
rozwaza sie skutecznos¢ ludzkiego dziatania. Ludzkie dziatanie bowiem
W ujeciu personalistycznym nie jest wartosciowane wytgcznie skuteczno-
$cig w Swiecie zewnetrznym, lecz ze wzgledu na cel i intencje. Dziatanie
ma by¢ zgodne z zasadami moralnosci. Nie jest wiec obojetne, jakie one
sg. Dlatego warto jest prowadzi¢ rozwazania nad oceng przedsiebiorcze-
go dziatania z punktu widzenia etyki akcentujacej skutecznos¢ i uzytecz-
nos$¢ (jak utylitarystyczna) i rownolegle takiej, w ktorej kazdy czyn czto-
wieka ma go doskonali¢ moralnie (jak personalistyczna). Jest to szczegol-
nie wazne dla kulturowej perspektywy Europy, ktora aby przetrwac, musi
dziatac¢ jako catos¢, podczas gdy sens ludzkiego dziatania jest odmiennie
rozumiany w czesci kontynentu zdominowanej przez kulture poprote-
stanckg i w czesci zdominowanej przez kulture taciriskg. Rozwazaniom
tym poswieciliSmy wiekszg prace pt. Etyka a bezpieczeristwo personalnel.

W tej pracy zajmiemy sie przede wszystkim przedstawieniem wi-
zerunku cztowieka, ktérego dynamiczna, spetniajgca sie w zewnetrzu
przedsiebiorczos¢ jest cechg ontyczng. Wizerunek ten pochodzi z an-
tropologii mechanistycznej Hobbesa. | cho¢ trudno bytoby wskaza¢ na
jakas trwatg podstawe doktrynalng rozumienia dziatania w kulturze bry-
tyjskiej, to mozna uzna¢, ze propozycja Hobbesa, mimo jej licznych w hi-
storii krytyk, wptyneta na ksztalt dziatania przedsiebiorczego podczas

6 Por. np. J. Maritain, Osoba ludzka w spoleczenstwie, [w:] tegoz, Pisma filozoficzne,
ttum. J. Fenrychowa, Wydawnictwo Znale, Krakow 1988, s. 327-345.

7 T. Grabinska, Etyka a bezpieczenstwo personalne. Wydawnictwo WSOWL, Wroctaw
2013.
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rewolucji przemystowej w Anglii. A poniewaz rewolucja ta zapoczatkowa-
ta ere uprzemystowienia Europy i $wiata, to tym samym wywarta wptyw
na model przedsiebiorczosci w rozwijajgcym sie kapitalizmie po dzien
dzisiejszy.

1. Przedsiebiorczo$¢ a inicjatywa gospodarcza

Cztowiek przedsigbiorczy, zgodnie ze znaczeniem w jezyku polskim
stowa ,przedsiebiorczos¢”, to taki, ktérego cechuje zaradno$é¢, rzutkosc,
pomystowos$¢, zdolnos¢ do podejmowania decyzji, inicjowania dziata-
nia wedtug okreslonego planu - to ten, kto odwaznie i zarazem odpo-
wiedzialnie podejmuje nowe wyzwania i potrafi im sprosta¢, potrafi
skutecznie dazy¢ do celu i przekona¢ do tego samego innych8 Cecha
przedsiebiorczosci jest zatem wiasciwa kazdemu cztowiekowi. Objawia
sie natomiast rdéznie, w zaleznosci od czynnikéw kulturowych i psycho-
logicznych. | cho¢ przedsiebiorczo$¢ wigze sie obecnie najczesciej z dzia-
taniem w sferze handlu i przemystu, to tradycyjnie nie tyle przedmiot
dziatania jest decydujacy dla uznania kogo$ za przedsigebiorczego, ile jego
innowacyjnos¢, umiejetno$¢ przekraczania utartych schematéw poste-
powania, skutecznos¢, a zarazem odpowiedzialnos¢. Cztowiek przedsie-
biorczy dziata zawsze w okreslonej rzeczywistosci spotecznej i politycz-
nej, ktora mniej lub bardziej sprzyja przedsiebiorczemu dziataniu. Jako
dziatanie nowe - nowe w znaczeniu celu lub $Srodkéw przedsiewzietych
do osiggniecia celu - wymaga odpowiedniej gwarancji wolnosci, ale tez
ze wzgledu na wziecie odpowiedzialnosci za skutek dziatania wymaga
okreslonych gwarancji bezpieczenstwa. Te gwarancje sa zwykle dome-
ng panstwa. Dlatego trafnie Jan Pawet Il okreslit przedsiebiorczosé jako
~tworczg podmiotowosé obywatela”9, a nie po prostu - osoby ludzkKiej.

Przedsiebiorczos$¢ popularnie identyfikuje sie z tym, co mozna by
nazwac¢ zmys$lnoscia w gromadzeniu bogactwa, w wytwarzaniu kapita-
tu, awiec z umiejetnoscig dokonywania zyskownych przedsiewzieé. Jesli
tak zawezi¢ rozumienie przedsigbiorczosci, to nie kazdy cztowiek i nie

8 Taz, Etyczny..., dz. cyt.
9 Jan Pawet Il, Sollicitudo rei socialis, nr 15.
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w kazdych okolicznosciach, mimo to, ze zasadniczo jest zdolny do przed-
siebiorczego dziatania, podejmie je. Nie kazdy wykaze sie przedsiebior-
czoscia, gdy cel osiagania bogactwa lub zysku czy rodzaj tego bogactwa
albo sposéb dochodzenia do bogactwa i zysku jawig mu sie jako niezgod-
ne z wyznawanym systemem wartosci, naruszajg zasady etyczne, nie pro-
wadzg do celu, ktory jest wjego rozumieniu dobrem. Nie kazdy podejmie
przedsiebiorcze dziatanie, gdy ryzyko podczas jego wykonania jest zbyt
duze, aby nie zniweczy¢ celu. Przedsigbiorczos$¢ jest pewng dyspozycja,
a dziatanie przedsigbiorcze, jak kazde dziatanie, podlega ocenom moral-
nym ze wzgledu na cel i sposéb osiggania go. Zdarza sie wiec nawet tak, ze
gdy ta ocena jest negatywna, jak np. podczas niewolniczej pracy, cztowiek
jest sktonny do sabotowania zleconego dziatania, a nie do podejmowania
go, a co dopiero wykazywania sie w nim przedsiebiorczoscig. Przedsie-
biorczo$¢ moze tu by¢ zaangazowana np. do zerwania wiezOw przymusu,
do wyzwolenia.

Nie bedzie tez przedsiebiorczy cztowiek traktowany przedmioto-
wo, jak narzedzie dziatania innych, ktorych zwykle okresla sie mianem
przedsiebiorczych, cztowiek wykorzystywany w celu przez nich wyzna-
czonym i dla efektu, na ktéry 6w przedmiotowo traktowany cztowiek nie
ma wptywul0. Syntetycznie okreslit go Wiadystaw Reymont w Ziemi obie-
canej stowami:

jestes pan jednym z miliona kétek! (...). W fabryce od pana nie wymeaga sie egza-
minéw na cztowieczerstwo ani na humanitamosé. W fabryce potrzebne sg pariskie
migsnie i mozg panski i tylko za to placimy panu (...). Jeste$ pan tutaj meszyng

takq samg jak my wszyscy, wiec pan réb tylko to, co do pana nalezyl
Kreator takiego przedsiebiorstwa-maszyny, nhazywany potocznie
przedsiebiorcg, jest na pewno inicjatorem przedsiewziecia przemystowe-
go (gospodarczego). Ow wiasciciel czy zarzadca przedsiebiorstwa maszy-
ny ma niewatpliwie zdolnos$¢ inicjatywy gospodarczej i zdolno$é skutecz-

10 Stad znany zarzadzajgcym korporacjami, na réznych szczeblach, syndrom wyste-
pujacy u szeregowego pracownika po jakim$ czasie zatrudnienia, polegajacy na zaniku kre-
atywnosci dziatania.

1 WS. Reymont, Ziemia obiecana, 1.1, Wydawnictwo DolnoSlaskie, Wroctaw 1998,
S. 28.
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nego dziatania, ale zdolno$¢ ta nie zawsze jest realizowana w dziataniu
przedsiebiorczym w sensie personalistycznym. Odro6znienie przedsie-
biorczosci osoby od inicjatywnosci gospodarczej przedsiebiorcy (w po-
tocznym znaczeniu) wystepuje wtedy, gdy ludzki czyn jest wyrazem au-
toteleologii osoby, jak w personalizmiel? jest warto$ciowany moralnie,
natomiast przedsiebiorczo$¢ jest utozsamiana z inicjatywnoscig wtedy,
gdy ludzki czyn jest wartosciowany ze wzgledu na skutecznos¢ realizacji
poszczegblnych egoizmdw, jak w mechanistycznej antropologii.

W perspektywie personalistycznej dziatanie przedsiebiorcze nie
moze narusza¢ ludzkiej godnosci, zaréwno godnosci przedsiebiorcy, jak
i godnosci wszystkich uczestnikow przedsiewziecia. Dziatanie przedsie-
biorcze musi by¢ réwnoczesnie dziataniem godnym, czyli po pierwsze,
jak w etyce Arystotelesa, zachowywa¢ umiar miedzy ,stuzalczoscig”
a ,zarozumiatoscig”13 Dzialanie przedsiebiorcze nie moze byé wiec
wylacznie afirmacjg osoby przedsiebiorcy i stuzy¢ jego indywidualnym
celom. Z drugiej strony, jako stuzebne wzgledem spotecznosci, musi sie
odznacza¢ indywidualng inicjatywa przedsiebiorcy.

Godnos¢ w sensie personalistycznym jako niezbywalna konstytutyw-
na cecha osoby ludzkiej - ,rozumnego i wolnego jestestwa” - wymaga
jeszcze czego$ wiecej od cztowieka przedsiebiorczego, wymaga tego, co
Karol Wojtyta okreslit mianem ,wzajemnej afirmacji transcendentnej
wartosci osoby”. Wymaga w kazdym dziataniu nastawienia na dobro
drugiego cztowieka i to konkretnego cztowieka. Dziatanie kierowane
jaka$ ogolng ponadczasowg maksymalng uzytecznoscig - jak w etykach
o charakterze utylitarystycznym - niejednokrotnie narusza godnos¢
poszczegolnych oséb i ostatecznie jest wymierzone w godnos¢ samego

2 Por. K Wojtyla, ,,Osoba i czyn" i inne studia antropologiczne, Wydawnictwo TN
KUL, Lublin 2000.

B Arystoteles, Etyka nikomachejska, ttum. D. Gromska, PWN, Warszawa 2007; por.
tez Godno$é w perspektywie nauk, red. H. Grzmil-Tylutki i Z. Mirek, Wydawnictwo Miedzy-
narodowego Towarzystwa Nauk ,Fides et Ratio”, Krakow 2012.

U M. Zabierowski, Personalistyczna krytyka utylitaryzmu. Antropologiczna analiza bry-
tyjskiej filozofii czynu, [w:] Personalna obnova humanity na prahu 21. storocia, red. M. Klo-
busicka, M. J6zek, Wydawnictwo Univ. IC Filozofa, Nitra 2009, s. 105-116; T. Grabinska,
Etyka..., dz. cyt., pkt. 6, 15, 16.
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sprawcy czynu. Maksymalizacja skutecznosci nie idzie w parze z posza-
nowaniem ludzkiej godnosci.

Wspdiczesna tzw. etyka biznesu zwraca si¢ w Kierunku poszanowa-
nia godnosci pracownikals Trend ten jednak najczesciej wynika z innych
podstaw niz w personalizmie. To nie ze wzgledu na niezbywalng wartos¢
blizniego nalezg mu sie godne warunki pracy, lecz ze wzgledu na to, ze
ethics pays - ,etyka poptaca”. To ze wzgledu na wigksza optacalnosc,
rentownos¢ przedsiebiorstwa optaca sie czasem zainwestowa¢ w godne
warunki pracy. Przed godnoscig pracownika stoi zatem maksymalizacja
zysku przedsiebiorcy.

2. Cztowiek przedsiebiorczy w antropologii Hobbesa

Cztowiek Hobbesa jest, najogolniej ujmujacl mechanizmem reagu-
jacym ,awersja” lub ,apetytem” na bodzce zewnetrzne w celu samoza-
chowania rozumianego jako osobnicze i pokoleniowe przetrwanie, sku-
teczna realizacja whasnych egoistycznych celow1r ,zycie wszak samo
nie jest niczym innym niz ruchem i nie moze w nim nie by¢ pozadania”.
Cele te kolidujg z podobnymi celami innych os6b, co powoduje naturalng
u Hobbesa permanentng antagonizacje ludzkich relacji i konkurencyj-
nos¢ ich dziatan, ale nie jest to wspotzawodnictwo w doskonaleniu dziata-
nia i osobowosci, lecz zwalczanie przeszkody, jaka jest bliznilg ,,poniewaz

155 Por. wetyce biznesu takie cho¢by wyrazenia jak interesariusze (stakeholders), mapy
intereséw, ktore razg kazdego wychowanego w kregu etyki personalistycznej; np. C. Poreb-
ski, Czy etyka sie optaca? Zagadnienia etyki biznesu, Wydawnictwo Antykwa, Kluczbork
2000, albo impregnowang prakseologia pozycje: W Gasparski, A. Lewicka-Strzatecka,
D. Miller, Etyka biznesu, gospodarki i zarzgdzania, Wydawnictwo WSHE w todzi i Fundacja
.Wiedza i Dziatanie”, £6dz 1999.

¥ T. Grabinska, Usposobienie..., dz. cyt.

17 T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt., rozdz. VI, ust. 58.

1B Stusznie stwierdzit John Gaskin, ze wedtug Hobbesa dobro innych ludzi moze by¢
ewentualnie tylko konsekwencjg dobra wiasnego, na zasadzie ,zyczliwosci, dobrej woli,
«caritas»” i ze Hobbes antycypowat wspétczesny ,wyscig szczuréw” czy ,zaborczy indy-
widualizm”; por. J. Gaskin, Wprowadzenie, [w:] T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt., s. 34-36.
Polemizowaliby$smy jednak z Gaskinem odnosnie do tego, czy faktycznie idzie o daleko-
wzroczng antycypacje wspétczesnych trendéw cywilizacyjnych, czy raczej o rezultat sprze-
zenia zwrotnego. Oto kultura transatlantycka zakorzeniona wantropologii Hobbesa data az
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sifa jednego cztowieka przeciwstawia sie i utrudnia efekty sity innego -
sita mierzy sie po prostu przewaga jednego nad drugim™19,

Ontologia Hobbesa jest mechanistyczna. Ale czy jest materialistycz-
na? Na to pytanie nietatwo jest odpowiedzie¢, bo Hobbes wskazywat na
swoistg fizycznosé (ktéra nie musi znaczy¢ zwyklej materialnosci) Boga
i duszy. Fizyczno$¢ nazywana byta przez niego cielesnoscig (,,duch cie-
lesny™), ale nie byta to cielesnos¢ Swiata przyrodzonego, raczej co$ w ro-
dzaju energii, nosnika energii, zasady aktywnosci, zasady ruchu. Wedtug
niego Bég i dusza sg duchami cielesnymi, gdyz ,,poglad, ze takie duchy sg
bezcielesne czy niematerialne, nie mégtby sie zjawi¢ w umysle cztowieka
w sposob naturalny”20.

Godnos¢ cztowieka w tradycji chrzescijanskiej, w rozumieniu per-
sonalistycznym jest wihasciwoscig konstytutywng osoby ludzkiej i przy-
stuguje kazdemu cztowiekowi z racji jego wyr6znionego pochodzenia
od Stworcy2l Godnoé¢ cztowieka w rozumieniu Hobbesa jest zupetnie
czym$ innym, czy$ naturalnym dla przedchrzescijariskiego myslenia
0 godnosci. Godnos$¢ u Hobbesa nie jest czyms$ uniwersalnym i zasadni-
czym w ludzkiej naturze, lecz czyms$ wtornym w stosunku do tego, co
cztowiek jest w stanie potencjalnie osiggnac. Jest raczej zdatnoscig lub spo-
sobnoscia, gdyz ,,polega ona na szczeg6lnej mocy czy zdolnosci do tego,
czego cztowiek ma by¢ godny”22

Starozytni Grecy zajmowali sie eudajmonig, probowali ustali¢ sens
ludzkiego zycia, realizujacy sie w szczesciu, ktdre réznie pojmowali23,
Hobbes réwniez poruszyt tematyke eudajmonizmu, lecz méwit o szcze-
Sciu jako o stanie psychicznym, poczuciu szczescia (podobnie jak Epi-
kur) - o szczesliwosci, o szczesciu rozumianym dynamicznie (inaczej niz
nadto widoczne rezultaty w postaci bezwzglednej afirmacji egoizmu i indywidualizmu. To
kolejne Swiadectwo wagi przyjetej antropologii filozoficznej dla kultury i cywilizacji, dla re-
gulacji relacji migdzyosobowych, spotecznych i prawnych, z miedzynarodowymi wiacznie.

19 T. Hobbes, Elements of Law ("Human Nature” and “De Corpore Politico”), Oxford
University Press, Oxford 1994, rozdz. VII, ust. 4.

2 T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt,, s. 89n, s. 197, 484, 728-730, 757.

2L T. Grabiniska, Ontyczna a spoteczna perspektywa godnosci osoby ludzkiej, [w:] God-
no$¢ w perspektywie nauk, dz. cyt., s. 41-46.

2 T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt., rozdz. X, pkt. 53-54.
2 Por. W Tatarkiewicz, O szczeéciu, PWN, Warszawa 2003.
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u Epikura). Poczucie petni szczedcia jest u Hobbesa niemozliwe, zadza
mocy wyzwala coraz to nowe dazenie, szczesliwos¢ zas zdaje sie by¢ sta-
nem ciggtego nienasycenia w skutecznym osigganiu coraz to nowych
celow24,

Ludzie, z ktorych kazdy wedtug Hobbesa jest mniej wiecej tak samo
uposazony cielesnie i duchowo, w stanie natury pozostajg w permanent-
nej wojnie z kazdym swoim bliznim. Trzy gtéwne przyczyny konfliktow
to: 1) konkurencja w zdobywaniu tych samych dobr (w zwiekszaniu zy-
sku); 2) brak zaufania do drugiego cztowieka z racji jego naturalnie wro-
giego nastawienia - brak poczucia bezpieczenstwa w otoczeniu innych
ludzi; 3) zadza wiadzy i stawy, wynoszenia sie ponad innych, okazywa-
nia przewagi. Stan wojny nie musi sie realizowac w konkretnej walce, ale
sama dyspozycyjnos¢ wszystkich do wojny z wszystkimi jest juz stanem
wojny, gdyz stan statego zagrozenia nie stwarza dogodnych warunkéw do
pokojowego prowadzenie zycia i gospodarowania,

Mechanizm pragnien i awersji napedzany zadza mocy generuje stan
pragnienia o wzmozonym natezeniu, czyli pozadanie débr czy bogactwa,
ktére nazywa sie chciwoscig. Hobbes nie dezawuowat chciwosci, o ile jest
zaspokajana za pomocg whasciwych $rodkdw, tzn. takich, ktore aprobuje
otoczenieX. Kazde pozadanie ma u Hobbesa charakter mechaniczny, jest
~wynikiem poprzedniego namystu”, a ,,namyst” jest dla Hobbesa proce-
sem wspélnym tak ludziom, jak zwierzetom i jest to

cata suma pozadan, wstretdw, nadziei i obaw, ktére powracajg wcigz, poki rzecz
dana albo nie zostanie osiggnieta, albo nie zostanie uznana za niemozliwaZ27.

Nie ma czego$ takiego jak pozadanie rozumne, czyli wolna wola
(jak w tomizmie, personalizmie), gdyz wola nie moze by¢ wolna, bo jest
»ostatnim pozadaniem w namysle”. Tylko dziatanie rozmysine jest ak-
tem woliZ8,

2 T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt., rozdz. XI, ust. 1.
5 Tamze, rozdz. XlIlI, pkt. 1-9.

% Tamze, rozdz. VI, pkt. 23.

2 Tamze, rozdz. VI pkt. 49, 53-54.

2B Tamze..
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Deprecjonujac wolng wole cztowieka, Hobbes utozsamié¢ musiat wol-
nos¢ dziatania, ktdra w personalizmie niezbywalnie przystuguje osobie
ludzkiej, ze swoboda dziatania w okreslonym stanie wspolnoty ludzkiej
(geneza liberalizmu). Mechanizm istoty ludzkiej generuje okreslone
cele i sposoby ich osiggania (ruch). Nie powinno wiec by¢ przeszkéd ze-
whnetrznych (materialnych, cielesnych), ktére hamowatyby ten naped
do dziatania (6w ruch). Stad cztowiekowi Hobbesa przystuguje wolnos¢
od, wolno$¢ negatywna. A jes$li musi by¢ ograniczana z zewnatrz, to na
zasadzie umowy z Lewiatanem (instytucjg panstwa), aby inni tez mogli,
mimo naturalnej walki kazdego z kazdym, na mocy umowy (konwencji)
urzeczywistnia¢ indywidualne cele. Hobbesowski cztowiek wolny zatem

to ten, ktéremu w tych rzeczach, jakie przy swojgj sile i swoim dowcipie jest zdolny
uczynié, nic nie przeszkadza, by czynit to, co ma wole czyni¢2.

3. Poziom mocy cztowieka miarg wartosci ludzkiego
mechanizmu

Cztowiek Hobbesa, pozostajgc w stanie statego zagrozenia ze strony
innych ludzi i nie zywiac zaufania do nikogo, ma potrzebe zwiekszania
wiasnej mocy (sity dziatania w zewnetrzu) w celu realizacji przystuguja-
cego mu podstawowego prawa do samozachowania. | choé nie wszyscy lu-
dzie wykazujg w tym samym stopniu che¢ zwalczania, niszczenia innych,
to ci najbardziej agresywni (tzn. silni zadzg pokonania innych) nadajg
ton ludzkim stosunkom. Ci mniej chetni do walki muszg stang¢ w swo-
jej obronie, a poniewaz skuteczng obrong jest napasé¢, to wchodzg w role
agresora na zasadzie sprzezenia zwrotnegod0.

Cztowiek ma tym wieksze mozliwosci skutecznego dziatania, im
wiekszg mocg napedzany jest jego mechanizm. Moc ma skfadowa: wro-
dzong i instrumentalng. Na te drugg wplyw majg zaréwno cztowiek, jak
i zrzadzenie losu. Moc instrumentalna jest generowana przez moc wro-
dzong, a nabyta moc instrumentalna, na zasadzie sprzezenia zwrotnego,

D Tamze, rozdz. XXI, pkt. 1-2, 5.
D Tamze, rozdz. XIII, pkt. 10.
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wyzwala nowe moce instrumentalne, jak bogactwo, stawe (popularnosc),
wiadze, przyjazne otoczenie, sprzyjanie losu itd.

Przy podejmowaniu dziatania cztowiek kieruje sie takze przewidy-
waniami ze wzgledu na jego skutek. W psychologii Hobbesa proces ten
jest racjonalny oraz mozliwy dzieki roztropnosci i przezornosci3l kto-
re - jak twierdzit Hobbes - sg czasem utozsamiane z madroscig. O traf-
nosci przewidywan, nigdy do konca pewnych, decyduje doswiadczenie
minione cztowieka. To ono wptywa determinujgco na wybor czynu. Je-
$li wartos$cig wyboru jest skuteczno$¢ czynu, to ocena moralna nie ma
znaczenia, zwiaszcza wtedy, gdy niezaleznie od niej czyn miat szanse by¢
w danej spotecznosci skuteczny. To stwarza kolejny mechanizm sprzeze-
nia zwrotnego. Czyny, ktdre nie sag moralne, ale dzieki zdecydowanemu
i bezwzglednemu dziataniu realizujg zamierzone cele, stajg sie wzorcem
dziatania roztropnego i przezornego. Utrwalaja coraz bardziej okres$long
matryce postepowania. Niezbedna w skutecznym dziataniu jest wiedza,
czyli zgodnie z Hobbesem proces opanowania metody dedukcji jednych
twierdzen z innych uznanych za prawdziwe oraz nabycie umiejetnosci
wiasciwej oceny prawdziwosci twierdzen bazowych (bez odwotywania sie
do autorytetu)3, gdyz

gdy widzimy, jak powstaje jaka$ rzecz, dzieki jakim przyczynom i w jaki sposob,
to gdy podobne przyczyny znajda sie w naszej mocy, widzimy, jak uczyni¢, izby
wywotaly potrzebne do poprzednich skutki®

Hobbes wskazat tu na konieczno$¢ pochodzacego od Rzymian rozroz-
nienia na przezorno$¢ (prudentia), ktéra ma swe zrédto w doswiadczeniu
(uogélnieniach indukcyjnych), i madros¢ (sapientia), ktora ma swoje zro-
dto w wiedzy. Tylko madro$¢ pozwala na postepowanie bezbtedne.

Cnoty nie sg u Hobbesa absolutnym wzorcem myslenia czy postepo-
wania. Sag zrelatywizowane do ludzkich pragnien, sg zsubiektywizowa-
ne. Cnoty intelektualne wiec to ,takie uzdolnienia umystu, jakie ludzie
chwalg i cenig i jakich by pragneli dla siebie”, i s3 przez Hobbesa nazywa-

3l Tamze, rozdz. Ill, pkt. 6.
2 Tamze, rozdz. Y pkt. 17-22.
B Tamze.
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ne ,dowcipem”. To dowcip odpowiada za poczucie rzeczywistosci, ktore
jest konieczne w prawidtowym rozumowaniu, to on jest warunkiem zdol-
nosci sgdzenia. W takiej perspektywie dowcip jest utozsamiony z roz-
tropnoscia, ktora jest oznaka madrosci. Degeneracjg roztropnosci jest
chytros¢ (,madros¢ wykrzywiona”), czyli angazowanie nieuczciwych
$rodkow do zrealizowania zamystu.3

Obok dowcipu wrodzonego (,przyrodzonego”) wystepuje dowcip
nabyty, wyuczony (wyksztatcony), czyli ,rozum, ktdry opiera sie na
whasciwym uzywaniu mowy i ktéry tworzy wiedze”. R6znice dowcipu
wsrod ludzi pochodzg z odmiennego udziatu uczué, wskutek réznic kul-
turowych (,w wychowaniu™). Najwiekszy wptyw na natezenie dowcipu
maja te uczucia, ktore stopniujg zagdze mocy, a ta najsilniej wyraza sie
w pozadaniu bogactw, wtadzy, przywilejow iwiedzy 3. Cztowiek nie moze
pozostawac obojetny wobec tych celéw dziatania, gdyz one jako namiet-
nosci napedzajg jego mechanizm sity, szybkosci i skutecznosci dziatania.
Idzie tylko o to, aby namietnosci te nie staly sie szaleristwem, aby nie
byty zbyt gwattowne, naznaczone chetpliwoscia, pycha czy wyniostoscia,
ani nie byty zbyt nikte, wyrazajace sie przygnebieniem ducha, apatig czy
melancholig3%.

Warto$¢ cztowieka Hobbesa nie jest bezwzgledna, nie jest utozsamia-
na z jakim$ modelem doskonatosci moralnej, intelektualnej, tworcze;.
Jest, mozna by rzec, urynkowiona i utozsamiona z ceng, za jaka by kupio-
no ,korzystanie z jego sity”. Tak rozumiana wartos¢ cztowieka pociaga za
sobg wprost cenienie kogo$ za co$ i uwazanie kogo$ (szacunek do kogos)
za co$. Totez ustepowanie komus$ w uzyskaniu jakiej$ pozycji lub korzy-
$ci jest rownoznaczne z uznaniem wiekszej mocy tego kogo$, nie jest za$
przejawem mitosci do tego kogo$ (jak u personalistow). Wszelkie zatem
objawy szacunku, uprzejmosci, pomocy sg przejawem przyznania sie tak

3} Tamze, rozdz. Vili, pkt. 1,9-12.

3$ Aczkolwiek wiedza jest, wedtug Hobbesa, ,mocg mata, albowiem nie ujawnia si¢
na zewnatrz i wobec tego nie znajduje uznania u kazdego cztowieka, lecz tylko u niewielu,
a i u tych tylko wiedza dotyczaca niewielu rzeczy”; por. T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt.,
rozdz. X, pkt. 14. Por. tez T. Grabinska, Usposobienie..., dz. cyt.

3% T. Hobbes, Lewiatan..., dz. cyt., rozdz. Vili, pkt. 13-18.
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postepujgcego do swej mniejszej mocy, a nie sg (jak w personalizmie) afir-
macjg innej osoby z racji tego, ze jest bliznim. Hobbes napisat wprost:

WARTOSCIA cziowieka, podobnie jak wszystkich innych rzeczy, jest jego cena;
tzn. wart jest on tyle, ile by dano za korzystanie z jego sity. Nie jest wiec ta wartos¢
bezwzgledna, lecz jest rzecza zalezng od potrzeby i sadu innych ludzi3-

Chciwosé¢ w zdobywaniu pieniedzy i wkadzy, jesli ma przyzwolenie
otoczenia, jest czyms$ nie tylko pozytywnym, lecz wrecz zaszczytnym,
gdyz ujawnia wielko$¢ ludzkiej mocy. Im wigkszy jest przedmiot chci-
wosci (bogactwo, stawa), tym ta moc jest wieksza. Zadowalanie sie¢ mato
ambitnymi celami, ograniczanie przedmiotéw pozadania, miarkowanie
zadz jest wrecz dyshonorem. Nie ma znaczenia ocena sprawiedliwosci
dziatania wiedzionego mocg, poniewaz ,zaszczyt zalezy od przekonania
o0 mocy”. To powszechne przekonanie jest miarg sprawiedliwosci czynu3

Ciagle nienasycone poczucie szczescia (Hobbesowskiej szczesliwo-
$ci) az do kresu ludzkiego zycia i zwigzana z tym negacja umiarkowa-
nego zadowolenia generujg nienasycone pragnienie ciggtego zwiekszania
mocy - zadze mocy, ktorg Hobbes okreslit jako najwazniejszg ,,0g6Ing
sktonnos¢ wszystkich ludzi”. Sktonnos¢ ta jest jeszcze jedng przyczyng
wojny kazdego z kazdym o przedmioty zwiekszajgce moc: bogactwo, wia-
dze, zaszczyty. Naturalna zatem jest konkurencja miedzy ludzmi, pojmo-
wana jako eliminacja tych, ktorzy ubiegajg sie o te same dobra. Trzeba
konkurenta unicestwi¢ za pomoca upokorzenia, oszczerstw, doprowadze-
nia go do nedzy, a nawet zabicia go, o ile to tylko znajdzie przyzwolenie
spotecznosci lub ustanowionego prawa3o.

4. Przedsiebiorczosé jako konsekwencja dowcipu i wyraz
zgdzy mocy

Przedsiebiorczos¢ u Hobbesa jest z jednej strony warunkowana dow-
cipem, z drugiej za$ - jest powodowana zgdza mocy. Dowcip odpowiada

3 Tamze, rozdz. X, pkt. 1-2, 16-17, 19, 22-23.
B Tamze, rozdz. X, ust. 47-48.
P Tamze, rozdz. XI, ust. 2-3.
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za wiasciwe rozpoznanie sytuacji dziatania przedsiebiorczego i za dopa-
sowania $rodkéw do realizacji celu. Zgdza mocy wytwarza nieprzeparty
przymus wyznaczania coraz to ambitniejszych (czesto nowatorskich)
celéw i dostarcza sity do ich urzeczywistniania. Wszystko to jest niewat-
pliwie niezbedne przedsigbiorczosci, jest konieczne, ale czy wystarczajg-
ce? Personalista stwierdzitby, ze to o wiele za mato, aby by¢ osobg przed-
siebiorcza, a nie niezaspokojonym indywiduum, dziatajagcym w ciggtym
leku przed utratg tego, co sie osiagneto, dziatajagcym we wrogim otoczeniu
innych indywidudw czyhajacych na porazke drugiego, gotowych przejac
jego prerogatywy i dobra, pragnacych przescigna¢ wrogiego konkurenta.

Dowcip, warunek przedsiebiorczosci, to pojecie bogate w znaczenia.
Jest on generatorem pomystow40. Najogdlniej jednak dowcip oznacza cno-
ty intelektualne. Sg to cnoty w rozumieniu Hobbesa, czyli ,takie uzdolnie-
nia umystu, jakie ludzie chwalg i cenig i jakich by pragneli dla siebie” 4L
Chodzi zatem nie o to, co cztowiek ma wyksztatci¢ w sobie ze wzgledu na
nie samo (jak w przypadku cnot Arystotelesowskich czy Tomaszowych).
Chodzi raczej o jakie$ usrednione w populacji pozadanie pewnych umie-
jetnosci, zachowan, postaw. Przedmiot tego pozadania musi by¢ zrela-
tywizowany do kultury i czasu historycznego. Nie ma wiec catos¢ tresci
dowcipu znaczenia ponadczasowego, jak majg go cnoty jako wzory poste-
powania umiarkowanego.

Dowcip przyrodzony, ktéry Hobbes starat sie odrozni¢ od naturalne-
go, wspolnego zwierzetom i cztowiekowi, bytby swoiscie ludzkg formg
dzialania instynktowego - ,szybkoscig wyobrazania” (gdyby chodzito
0 obrazowanie nastepstw, a nie kreatywnos$¢) i ,statym skierowaniem”
na upatrzony cel. Np. polujacy jastrzab tego rodzaju dowcip na pewno
ujawnia, rejestruje tak podobienstwa, jak i roznice w obserwowanym polu
towow, w stosunku do scenariuszy wzorcowych. Hobbesowi ostatecznie
jednak chodzito w przypadku dowcipu wrodzonego o pogodzenie ze
sobg wyobrazni (w sensie specyficznie ludzkiej kreatywnosci) i orientacji
(zdolnosci sadzenia, wyrazanej w jezyku w specyficznie ludzki sposdb).
Mozna bytoby sie tu dopatrywaé Arystotelesowskiego powsciggania skraj-

4 Tamze, s. 112.
4 Tamze, s. 147.
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nych namigtnosci ku umiarowi, gdyby nie to, ze po pierwsze, u Hobbesa
owo wywazenie ma by¢ wrodzone, podczas gdy Arystotelesa - nabywane
w wyniku ¢wiczen; po drugie, Hobbesowi wywazenie wyobrazni i zdol-
nosci sadzenia jest potrzebne, aby osiggac cel niejako przy najmniejszym
rozproszeniu uwagi, sit i srodkéw, w potocznym sensie - ekonomicznie,
a nie aby formowac dzielnosci, jak u Arystotelesa. Znamienne jest row-
niez to, ze u Hobbesa wystepuje przepas¢ miedzy fikcja wyobrazni a praw-
dg sadzenia, inaczej niz w koncepcji transcendentalii - piekna i prawdy.
Ostatecznie ,,[zjdolno$¢ sadzenia bez wyobrazni jest wiec dowcipem, ale
nie jest nim wyobraznia bez zdolnosci sgdzenia”42 Dowcip wyrazajacy
sie niezwyklg orientacjg (tzn. niewystepujacg zbyt czesto wérdd ludzi)
w przeprowadzaniu analogii i predykcji wymaga sporego doswiadczenia
i zostat nazwany przez Hobbesa ,roztropnoscia”.

Zrodet zroznicowania dowcipu nabytego Hobbes doszukiwat sie
w tym, co nazywat uczuciami - zaréwno predyspozycjami fizycznymi
(,konstytucja cielesng”), jak i wychowaniem i obyczajowoscig. Najbar-
dziej jednak znaczacy wptyw ma - wedtug Hobbesa - zgdza mocy. Im jest
wieksza zadza mocy, bogactw, stawy i wiedzy, tym wiekszy jest dowcip.
Stoicki medrzec, nieprzywigzujacy uwagi do rzeczy po stoicku obojet-
nych, nie charakteryzowatby sie zatem duzym dowcipem, mégtby wrecz
zostac okreslony przez Hobbesa jako cztowiek ,,ptochy”43, niezastugujacy
na uznanie i godnosci.

Skoro moc decyduje o poziomie dowcipu (cnoét intelektualnych), to
przesledzmy, na ile maksymalizacja dowcipu, generowana maksymaliza-
cja mocy, warunkuje przedsiebiorczo$¢ w kregu kulturowym naznaczo-
nym antropologia i filozofig spoteczna Hobbesa, nie w tacinskim.

We wiasciwym znaczeniu bycia cztowiekiem przedsiebiorczym ma
on, jak kazdy dziatajacy cztowiek, osiggnac jakie$ dobro. Hobbes okre-
$lit je mianem ,widomego”, a wiec takiego, ktére jest dostrzegane przez
otoczenie. U Hobbesa potrzebny jest do tego odpowiedni poziom mocy
przyrodzonej (z urodzenia dane cztowiekowi: sita, dostojny wyglad ciata,
roztropnos¢, zdolno$¢ wystawiania sie, zyczliwe nastawienie, urok zjed-

£ Tamze, s. 150.
43 Tamze, s. 152.
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nujacy innych itp.). Tamoc ,,na wejsciu” (oraz do$¢ zagadkowe u Hobbe-
sa, ale stale zjawiajace sie w jego rozwazaniach ,sprzyjanie losu”, fortu-
na) pozwala zdobywac coraz wiecej mocy instrumentalnej. Szczyt ludzkiej
mocy powstaje w zjednoczeniu mocy wielu ludzi, jak w panstwie, stowa-
rzyszeniu, partii - ale i w korporacji, konsorcjum, w r6znego rodzaju mo-
nopolach.

Dazenie do bogactwa jest oczywiscie wyrazem ludzkiej mocy, ale
temu dazeniu, zgodnie z perswazjg Hobbesa, musi towarzyszy¢ szczo-
drobliwos$é, bo to dzieki niej pozyskuje sie przyjaciot, zyskuje poparcie,
a tym samym zwieksza sie moc. | znéw, wedtug Hobbesa cztowiek ma
by¢ szczodry, okazywac szlachetne gesty, a przedsiebiorca ma podejmo-
wacé np. czyny charytatywne, ale nie dla samej cnoty szczodrobliwosci,
szlachetnosci, odpowiedzialnosci za los blizniego czy pomocniczosci, nie
z przyjazni - lecz z wykalkulowanego profitu. Tak samo jest z okazywa-
niem uprzejmosci i zyczliwosci.

Zaréwno powszechne uwielbienie pochodzace od otoczenia, jak i lek
przed potega sg wkasciwym wyrazem wielkiej mocy i s, wedtug Hobbesa,
czyms$ pozytywnym.

Podniesiona zagadkowos¢ udziatu fortuny (sprzyjania losu) w zwiek-
szaniu dowcipu i mocy moze zosta¢ wyjasniona podobnie jak w doktrynie
Marcina Lutra, ze to oto moc nadprzyrodzona, boska okazuje swojg obec-
nos¢. Ten ,sprzyjajacy los (jesli to trwa stale) przynosi zaszczyt jako znak
tego, ze darzy taskg Bog” 4.

Hobbes wigzat potencjat mocy takze z pochodzeniem z okreslonej
warstwy spotecznej. Tzw. dobre urodzenie w bogatej lub zastuzonej rodzi-
nie daje liczne mozliwosci dziatania i przywileje, a te sprzyjajg wzmocnie-
niu i tak w tym przypadku na og6t duzej mocy wrodzonej. Podobnie jest
z dziataniem przedsiebiorcy w kraju bogatym i dynamicznie sie rozwija-
jacym, w przeciwienstwie do przedsiebiorcy w kraju biednym czy okupo-
wanym. Ten pierwszy bedzie szybko zwiekszat swojg moc, drugi za$ - be-
dzie jg zwiekszat w niskim tempie. Gdy wiec dojdzie do konkurencji, ten
drugi nie bedzie miat zadnych szans przetrwania nawet wtedy, gdy nie
popetni zadnego btedu. Nie ma bowiem w modelu gospodarowania czto-

4 Tamze, s. 171.
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wieka Hobbesa innej normy niz norma przetrwania i sitowej dominacji
w mechanizmie transakcji. Dlatego tez, jesli panstwo chce sie pomysinie
rozwijac, tzn. szybko zwieksza¢ swa moc, musi skoncentrowac sie na tych
gateziach gospodarowania, ktére wprost stuzg jego bezpieczenstwu, jak
przemyst zapewniajacy coraz to doskonalsze uzbrojenie4s,

5. Hobbesowski cztowiek pracy

Cztowiek jako byt powotany do pracy4b jest nazwg pustg w antropo-
logii Hobbesa. Praca dla cztowieka Hobbesa jest srodkiem zwiekszania
mocy lub po prostu koniecznym wysitkiem do przetrwania (samoza-
chowania). W perspektywie Hobbesa jest sens rozroznia¢ dwa rodzaje
pracy - work, te kreatywnga, zwiekszajacg moc, i labour, te wyrobnicza,
pozwalajaca co najwyzej utrzymaé chocby watlta moc (przezycie). Dla
personalisty tylko ta pierwsza pozostaje w zgodzie z przyrodzona ludz-
kg godnoscig, dmga za$ jest zawsze przejawem patologii spotecznej. Dla
Hobbesa tak nie jest, bo moc wrodzona decyduje w duzym stopniu o po-
tencjale mocy na starcie jej zwiekszania. Nic wiec dziwnego, ze jedni
osiggaja wiecej, a inni mniej, niezaleznie od witozonej pracy, staranno-
$ci, dobrych intencji. To sie nie liczy, trud nie ma znaczenia dla wartosci
cztowieka pracy, ma je swoista zmysInos¢ (dowcip) w zwiekszaniu mocy.
Nie bytoby zatem niedozwolone wyzyskiwanie tych, ktérzy tej zmysino-
$ci nie posiadajg w odpowiedniej proporcji, np. tradycyjnych katolikéw,
ktorzy przywiazuja wage do przyrzeczenia ptynacego od zwierzchnikéw,
do stowa honoru, do szczerosci obietnicy47. Ot, sg naiwni, nie majg dosta-
tecznie rozwinietego dowcipu!

Praca nie jest niezbywalnym atrybutem Hobbesowskiego cztowieka
maszyny, nie jest tym, bez czego cztowiek nie moze wyzwoli¢ catej swej

4% Tamze, s. 167, 172.

%6 Jan Pawet Il, Encyklika Laborem exercens, Rzym 1981.

47 Wart uwagi jest watek w ksigzce Williama Faulknera Dzikie palmy o reakcji kolejno
niemieckich, wioskich i polskich gérnikéw na oszukanie ich przez pracodawce w kopalni
gdzie$ w Utah. Najwigksza Hobbesowska moc cechowataby Niemcdw, mniejsza Whochow,
a najmniejsza Polakow. Por. William Faulkner, Dzikie palmy, thum. K. Wojciechowska, Wy-
dawnictwo Prészynski, Warszawa 1993.
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kreatywnosci, bez czego nie moze sie doskonali¢ w relacjach miedzyludz-
kich i w $rodowisku przyrodniczym, bez czego nie moze kontynuowac
dzieta stworcy, czego nie wolno go pozbawiac, ale i tym, co nie sprawia, ze
wolno pracujgcego cztowieka traktowac przedmiotowo. U Hobbesa war-
tos¢ pracy ma znaczenie jako srodek do powigkszania przez indywiduum
wiasnej mocy i zdobycia uznania w spotecznosci. Ludzka praca jest pew-
nym zasobem i jak kazdy zas6b moze by¢ wymieniana na co$ innego, np.
praca robotnikow w fabryce moze by¢é wymieniona na prace automatu,
a powstajgce w wyniku tego bezrobocie jest czyms$ zupetnie naturalnym.
tagodzenie za$ skutkéw (!) bezrobocia zasitkiem, bo nie samego bezro-
bocia, to tylko podtrzymywanie mocy bezrobotnych na poziomie wegeta-
cji (biologicznego przetrwania). Bezrobocie natomiast stuzy zwigkszaniu
mocy pracodawcéw. | tylko to sie liczy.

Cztowiek, ktéry nie uzyskuje odpowiedniej mocy, nie ma zadnego zna-
czenia. Mozna w dowolny sposdb go ekskludowac, takze fizycznie. Owag
ekskluzje obserwuje sie nie tylko w wyzyskiwanych biednych spoteczno-
Sciach, ale takze w zamoznych wspolnotach, silnych Hobbesowska moca.
Cztowiek Hobbesa nie oddaje istoty cztowieczenstwa (jak i nie oddaje
istoty przedsigebiorczosci, niezaleznie od widomej skutecznosci), skoro po-
pulacje bogate nie chcg przekazywac zycia dalszym pokoleniom. Nadzieja
na osobniczg nie$miertelnos$¢, a w kazdym razie na znaczne wydtuzenie
zycia osobniczego, w pierwszym przypadku jest mirazem, w drugim za$
jest dostepna tym najbogatszym, czyli tym o najwiekszej mocy. Nadzieje te
nie uzasadniajg wiec wymierania spotecznosci bogatych, zwiaszcza wobec
rownoczesnego przyzwolenia na masowg eutanazje.

W $wietle Hobbesowskiej koncepcji wartosci cztowieka nie nalezato-
by sie dziwi¢ masowemu bezrobociu ludzi mtodych w krajach o wysokiej
zamoznosci. Mtody cztowiek nie ma duzej mocy, jeszcze nie zadzierzgnat
wiezOw porozumienia z innymi w popieraniu sie w dziataniu w takim
stopniu, aby zagrozi¢ mocg tym juz dtuzej zwigkszajgcym swojg moc. Ci
z wiekszg mocg, gdyby dopuscili doptyw miodych do wyliczonych do-
ktadnie miejsc pracy, to ze wzgledu na te wyliczong optymalng moc albo
sami musieliby straci¢ prace, albo zmniejszy¢ moc przedsiebiorstwa. Ani
jedno, ani drugie nie wchodzi w gre. Wzrost (gospodarczy) jest, jak to
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nazywa Daniel Bell4g ,$wieckim wyznaniem wiary w rozwinietych kra-
jach przemystowych”, wiary, dodajmy, w dogmat, w ktérego objawieniu
ma spory udziat antropologia i filozofia spoteczna Hobbesa. A poza tym
mtody cztowiek jest jak ten katolik z Dzikich palm Williama Faulknera49,
ktéry wierzy w innego cztowieka niz ten Hobbesa.
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The meaning of enterprise and working human
in the light of desire of power of Thomas Hobbes
Summary

There is presented an image ofan initiative and working man, emerging from
mechanistic philosophy of Thomas Hobbes. In this philosophy the enterprise is
appraised because of effectiveness mainly and it is relativized to the approval of
attendants. The human act, which is realized in work or in labour, is one of re-
sources to be managed. The mechanistic approach is opposite to the personalistic
one, in which the enterprise is understood as a constitutive attribute of human
person and the work as a human vocation. The first approach is characteristic for
Euroatlantic model erfinitiative activity, whereas the second one for Latin culture
circle.

Keywords: Thomas Hobbes’' philosophy, labour, working human, desire of
power
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Work and young people today.
The case of Italy and beyond

Flexibility has been very often proposed in Europe as an antidote to
the acceptance of the status quo. As an antidote to a supposed widespread
lack of ambition and to a laziness leading to inaction. Flexibility will act
in a much better way if associated with corrective actions against preca-
riousness, and was repeated by many. It will make men and women more
free. It will offer them the opportunity, the chance to keep up with most
of the many, continuous changes typical of our days. Actually we are liv-
ing in an era in which all processes are accelerated, in which internet has
changed the reality, canceled times and distances. It has affected learn-
ing, communication. Flexibility is nowadays linked, in the eyes of most
people, to neo-liberal and postfordistlmodernity.

11t is usually acknowledged that Fordism started in 1914, when Henry Ford introdu-
ced the production system based on the assembly-line with regular and fixed rules in regard
to times and wages. It isassumed that Fordism has gone through crisis during the 70s. Today



90 Maria Immacolata Macioti

Once education at school was a long-lasting process. As far as work
concerns, qualification took place typically on the workplace, by learning
the working practices and knowing customers’ and market’s demands. In
the course of time one learned everything he or she had to learn about
a particular job usually in a single workplace or with few changes. If
everything went well - this was taken for granted - people could move
ahead in their careers, be appreciated and adequately recognized. Value,
according to U.S. functionalism, would undoubtedly have resulted in
adequate public recognition, a change for a better status, and better roles.

It is well-known by now that things did not go necessarily in this di-
rection. Today - we are told - we live in quite a different context. A phi-
losopher or a sociologist may be asked to meet demands quite different
from those their studies prepared them for. They may find themselves in
unprecedented situations. A scholar of classic antiquity may find himself
working in a public or private transportation company. A graduate in po-
litical science may work as a cameraman.

What is needed then - we are told - is a flexible basic training, such as
to facilitate a quick learning in the various occupational directions.

New concepts have emerged, such asflexicurity and lifelong learning.

A great success and a broad consensus has been tributed to theories
such as those of Z. Bauman concerning what he calls the “liquid mo-
dernity.” The hypothesis that backs Bauman’s interpretative framework
is that we live today in a context in which everything that once seemed
solid, reliable, safe, is no longer such. As a matter of fact, various aspects
of Italian society seem to support this hypothesis: social patterns that
used to be certain and solid are in crisis, female and male roles have been
dramatically brought into question, family is in crisis. Political parties are
since a long time in crisis, overwhelmed by deep disunity, in irreversible
decline. And the list of institutions actually in crisis could be very long.

we rather observe small business networks with changing attitudes, which provide short-li-
ved products. Postfordism accounts for flexibility as a “new spirit of capitalism”. Change,
mobility and living in a network would provide, according to mainstrem theories conditions
for a larger freedom of the individual. That might be fine in a labor market full of offers,
but this is not the case.
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On the other side the situation appears very promising - in terms of
growth, aknowledgment and strong visibility - for recent groupings, with
unclear aims and boundaries, who gather around a more or less charis-
matic and successful celebrity (a successful businessman, a famous actor
etc.), or an impressive slogan but in absence of a concrete plan. Italian
sociologist Franco Ferrarotti has mentioned in this respect the Italian
“commedia dell’arte”, for which Italy was famous: a comedy without
a plot. This groupings are ready to disruptive controversy, to sudden
‘coup de theatre, to threaten the government they declared to back just
one day before. ‘Liquid Societies’, the current ones, in Bauman’s view, as
the social and institutional models, once indicators of stability and cer-
tainty, are now in crisis in fragmented social realities. Social relationships,
identities, knowledge are less solid. All this should make us more free,
more capable of making choices, of mobility. In fact, today there is a lot of
mobility. Florizontal, at least. Upward mobility is - 1think - difficult as it
was in the past and may be more, with a few exceptions.

No use to study on heavy and dusty books consuming one’s own
eyes, no use to spend hours and days in some library referring to pieces
of papers when you just can google on the web, to get all answers you
need? Now that computers are there in Italian schools, no use to study
the names and deeds, for example, of ancient Roman emperors when you
can find them without any effort, in a few minutes?

According to analysis of this kind, we are living in societies with no
lasting, important relationships. We are witnessing the end - or at least
the obsolescence - of knowledge (anyone who has been teaching for
some time in an Italian University can clearly notice these processes).
Temporary experiences prevail among disengaged individuals. Direct-
ed - eventually - to consumption: consumption that by definition can
become, and becomes, an endless process, since after having obtained
a certain good another good appears more attractive, as Buddhism has
clearly explained.

After the fall of the Berlin Wall, after the end of the Soviet Union,
present borders do however let in, it is noticed, people, ideas, art produ-
cts that circulate far beyond the places where they were born. Therefore
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we find precariousness of interpersonal relationships and crisis of major
institutions. And among the general public attitudes develop which are
not consistent with those of responsible citizens sharing a common good.
Insecurity develops concerning the duration of work and personal ties.

Today young people - it is stressed by many - should give the best
possible image of themselves . They must learn how to present them-
selves, how to utilize their own skills. A typical sentence of a famous
advertisement says: “You're worth”. “We're worth”. Messages circulate
on the web suggesting the publication of their degree theses in order to
better enter in the labor market: “you have to make people understand
that you are attractive”. Photographs circulate together with curricula,
filled with English words. People are driven to participate in various social
networks, in which it is important to be in, to make a good impression, to
enlarge one’s own network of contacts, one’s social network.

Identities and precarious relations, therefore, prét a porter relation-
ships feed the liquid modernity typical of a rapidly changing world’s
colors and paths. A large movement of people and things causes aliena-
tion and disorientation, yes, but offers opportunities to those who are
able to take them. Because supposedly we are more free to choose, to try.
To try again.

But is this picture correct?

It is disputable. If it is true that the Soviet Union has disappeared,
that the Berlin Wall has fallen, it is also true that East Germans have suf-
fered greatly from the process of reunification (of maybe annexation?).
If it is true that some borders have disappeared, it is also true that many
others have emerged such those built by Europe against immigration.
The so-called wall between Mexico and the U.S. has been extended and
reinforced so that the controls on the U.S. side have been strenghtened.
And ifitis true that cultural products, goods, fashions, art are exported to
the U.S., it is also true that every year, many people lose their life in the
attempt to immigrate there illegally.

And it is also true that many migrants have died in recent years
crossing the Mediterranean sea, in the attempt to reach Spain or Ita-
ly escaping the surveillance of those who would reject them back.
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If institutions in Italy seem - and to a certain extent are - in crisis, there
are other processes that work perfectly. While large-scale tax evaders ope-
rate freely, medium and small-sized taxpayers are generally compelled to
relevant expenditures, rather unavoidable. Families are forced to deplete
all their resources, their savings to support adult and sons and daughters
even if well prepared, who cannot find a job or who live on short term
contracts.

However, Bauman suggests that the crisis that we are experiencing
today is not a crisis like those overcome in the past, but a radical crisis,
the result of historical, cultural and cognitive circumstance of postmo-
dernity. An irreversible turning point. Bauman is concerned about the
possible re-balancing of social justice, aiming for example a basic income
and re-affirmation of citizenship. His theories have had a great success in
Italy, especially among Catholic volunteers.

Recently a young philosopher, llaria Possenti, has just published
a book called Flessibilita (Ombre Corte, Verona 2012), in which re-
traces Bauman’s thinking starting from a re-reading of G. Simmel.
Possenti remembers that in Bauman'’s view, ‘liquidity’ of the world does
not consider any possibility to turn to the past, that today we are facing
an unsolvable crisis. On the contrary, we seem to live in ‘cognitive uncer-
tainty’, in a progressive weakening of social ties and collective strategies
(from the religious to the political ones). It would then be appropriate,
according to Bauman, to take uncertainty as a healthy and liberating con-
dition, to emphasize the liberating potential. With this in mind, young
people should be educated to constant change.

This is the view acquired to a certain extent within the European
Union itself, as shown by Possenti, who explains its development start-
ing from some OECD statements in the ‘80, criticizing the so-called
structural inflexibility and regulations, and the belief that deregulation
may increase jobs opportunities. She recalls how in the ‘90s European
Community policies have introduced flexibility even in learning careers,
and how the European Commission was critical in regard to the assumed
rigidity of the training systems. Important milestones were the 1993 De-
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lors Relgort on Growth, competitiveness and employment?, and the 1995
White Paper or the 1997 Euroi)ean Employment Strategy (EES), which
suggests that EU Pollmes should be hased"on four pillars; 1) entrepre-
neurship; 2) equal opportunities (theories and practices of modern libe-
ral tradition); 3) employability; 4) adaptability. Here, Possenti points
out correctly, the reason"of economical enterprise is prevailing over the
reason of social rights. _ _ _

Neither the situation has improved in the twenty-first century: the
new century has, experienced the apProvaI by the Edropean Council of
the so called “Lisbon Strate?(y”, that accepts deeply the lifelong leam-
ing policies in the framework of a strategy for Eurdpe, where economy
is based on the most competitive knowlédge in the world. In 2007 EU
Commission released the Communication” Towards shared principles of
flexicurity, which would provide more and better jobs, mixing flexibility
and social s_ecurltg, in which globalization is seen as an opportunity for
?rovvth and jobs. Empty words are the concepts on the agi_en a. no regula-
ory policies are planned. In 2010 the Integrated gulde Ines for growth
employment and'social cohesion were later Teleased in the frameiwork of
the Euiropean Strategy for 2020,

Possenti remarks:” “Strategies for growth and employment that have
occurred since 2000 make it mcreasmqu evident the institutional cover-
-up of the conflict underlying the practice of erX|b|I|t?]/” (b. 178). Surely
by now the economic logic o er]ter?rlse prevails over that of social r|(11hts.
I Italy we got also the impression that trade unions are totally unable to
play their own plausible role in this respect. _

Among the critics of the European_aPproach there are certainly some
who observe that today we live in a society where profit is essential, while
at the same time workers’ rights - obtained in the past thanks to struggle
and sacrifice - have been frustrated. Social customs concerning citizen-
ship and social justice are no longer acting. _

Some concérn had been alread¥ expressed in 2006 with the Green
Paper Modernising labor law to meet the challenges of the twenty-first centu-

21t is common to speak of life-long learning, fluidity of enterprises, need for adjust-
ment by workers.
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ry. The paper mentioned possible dangers, possible traps represented by
short-terms, low quality jobs, hence vulnerability of workers.

On the other hand one can start to perceive more clearly that the
situation of unemployment, underemployment and insecurity that today
characterizes so much of the labor market and that mainly affects young
people (but actually “young” age tends to rise considerably) and women
is not related to the supposed excessive rigidity of the market. Meanwhile,
social and material conditions of workers, of citizens, have pulled back.

Universities are downgrading, forced to survive to appealing budget
cuts, to organize over and over again small initiatives with fee: initiatives,
when increase its numbers but not its quality.

Among the critics of the labor market as it is currently explained,
where flexibility would give more options, there are many sociologists.
Well known is the American sociologist Richard Sennett3, largely quoted
by Possenti.

In brief, Sennett states that: 1) the so-called flexible specialization of
production actually ends up in the willingness to let the ever-changing
demands of the market define the internal company structure. There is
an attitude to chase changes, rather then attempting to understand and
manage them; 2) there is a kind of discontinuous reinvention of insti-
tutions that actually results in reduction of jobs. And the continuous
downsizing programmes often have the effect of damaging productivity,
increasingly demotivating workers. Corporate reorganization is pursued
not so much taking into account the quest for efficiency as rather the in-
terests of shareholders; 3) the third point identified by Sennett is the
“concentration of power without its centralization” (Possenti, 115).

The power is nowadays less recognizable. The classical pyramid is no
more representing the organization chart, but strong down control from
certainly lasts, worsened by the fact that it is no more possible to identi-
fy a person in charge (a few multinational corporations). In conclusion,
according to Sennett, from some life stories or in-depth interviews de-

3 L’uomo flessibile. Le conseguenze del nuovo capitalismo sulla vita personale, Feltrinelli,
2000 (The Corrosion of Character, The Personal Consequences O f Work In the New Capitalism,
Norton, 1998).



96 Maria Immacolata Macioti

signed to reconstruct some tipycal stories of our time about work and this
relevant effects in the frame of destabilization and insecurity, flexibility
“consumes personality”, corrades yhe caracyer. The result of these pro-
cesses is that of dispossession and non-recognition.

Regarding the topic of the greatest problem we have today compared
to yesterday in the identification of power, one of the most important
Italian sociologists, Franco Ferrarotti, has written an interesting essay, La
strage degli innocenti. Note sul genocidio di una generazione (The massa-
cre of the innocents. Notes on the genocide of a generation). Ferrarotti
begins by notising that today involuntary unemployment has increased
in a considerable way (for young people aged between 18 and 25 years,
it is around 30%) along with unemployment, semi-unemployment and
underemployment4.

At the same time, some ministers and - too often - media insult
young people calling them “choosy”, “bamboccioni” (childish) because
they would likely to stay at home until 30 years of age and over. Ferrarotti
writes: “We tend to put the blame on the same young people for a situa-

4An accurate analysis of the changes occurred in the world of work in the Italian lite-
rature is provided by Enrico Pugliese. Pugliese follows the French thesis according to which,
after World War Il and until 1975 we have experienced “glorious thirty years”. In the ‘80s
instead all over Europe there was mass unemployment (even in Scandinavian countries and
in Germany), with trends to persistence or increase in unemployment: the jobless growth,
growth without employment. He criticizes the explanation whereby everything is regulated
but a little sclerotic. Two examples are proposed, USA and Japan, where a flexible labor
market seems to ensure an increase in employment. And then we come to the ‘90s, when
unemployment seemed to decrease: this occurred in the UK, and it began to be perceived
in Italy. However, in Italy national income did not increase. The situation looked better in
other countries: but you have to consider that there have been changes in survey methods
and that those who are entitled to unemployment benefits are now part of the non-working
population, they are not considered unemployed. Even in Italy unemployment seemed to
decrease in the South, while underemployment increased. During these years, Pugliese sta-
tes, there is a growing precariousness of employment on a mass level, and wages drop. After
2003, we register stagnation and lack of economic growth in several countries, including
Italy. Employment increases actually but there is no increase in production or national inco-
me. Moreover, employment stability is no longer to be found, and level of safety of workers
has become poorer. Wages are dropping. “Working poor” emerge. Emigration in search of
work is back. Italy then has to deal with an aging population, decline of young people, low
birth rates. See Enrico Pugliese (2008 and 2012).
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tion certainly nor new neither unexpected” (pg. 19). Meanwhile, young
people today are “crippled, marginalized, economically condemned to
precarious jobs, with contracts to be renewed every three months, politi-
cally excluded from the ruling gerontocracy, forced into a state of per-
manent subjection, that in some cases it i§ not an exaggeration to call
neo-slaveness, meaning that they are available, ad nutum, for the master.
A_ccordm%to Ferrarotti, a process in which social contradictions are
explained with psychology Is taking place. Fromwhich an overturning of
responsibility: we hold responsible the victims for their condition. And
this psychologistic mystification becomes a good partner - even in an un-
conscious way - for discretionary power. Youn&; people, according to these
wrong view, cannot find a job because they do not want to accept hard
work, low prestige; o, _|fthe%/ do not have a'suitable job they are to blame.
ActuaIIY, errarottl writes, there is a growmg number of uremployed but
also of those who do not look for ajob anymore. And this is true especial-
ly true amaong women, especially in theSouth of ItaI%/. Why? There are
structural factors ex la!nmg thé dramatic situation that régards young
preople., Italian 500|e,¥ lives Upon intercession (“la raccomandazione”).
here is a tendency, | Kou are in a position of power, to arrange a job for
relatives and friends. The most frequently used words to describe this cor-
ruption are: ‘parentopoli*and ‘tangentopoli’: you pay a quantum, abribe,
togeta Aob, aplace, a priority.
Technology dogs not help. . » o _
Those responsible for this situation are difficult to identify. What is
clear is that political Pov_ver does not work for citizens, does not unfold in
a rational collective fruition. Power in Italy is rather seen as a personal
allowance. Often it refuses to take decisions and tends to last, to self-per-
petuate: hence the widespread demand for new “faces”, not always brin-
ging to the result of finding somebody responsible and exRert.,
In all these degenerative processes, communication, has its own re-
ﬁ)onsmnmes: everything that in not on TV does not exist, We assist to-
jay, as Jurgen Habérmas has claimed, to a distorted political communica-
tion, which enhance some misrepresentations. Show and.personalization
prevail. Politics has become over the past 20 years, and it istoday, political
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show. Politicians do show, participate in television programs, pretend to
escape microphones when they appear outside the corridors of power:
powerful politicians are regularly surrounded by the media, having be-
come excellent characters for the show. The media have made come real
that the image is more important than the written word, emotion than
reasoning.

And, to come back to the economy issue, around two hundred mul-
tinational companies decide major investments or disinvestments and
decide what aspect the earth should have. Most of these multinationals
are North American. The power is in the hands of the Chief Executive
Officer.

Young people are not lazy, they want to work. It is a matter of struc-
tural contradictions. Workers have no more guarantees in a world of un-
certainty, ruled by technology, where trade unions have lost bargaining
power, in which prevails the logic that is that of insecurity and adaptation
to market requirements. The result is a lowering of standards, as well as
the increase of social inequalities.

Full-time workers, nowadays older people, waiting for their retire-
ment, are also paying consequences. And, of course, families, who have
reached a paradoxical situation until now, consuming their savings, de-
pleting all their resource. Family has acted and still acts as a social securi-
ty net. But one has to wonder until when it will be possible. Soon we will
have to face the problem to assure pensions to those entitled, given the
present typical discontinuity of contribution.

Strong invectives are provided by the most careful scholars of the la-
bor market and, more generally, by sociologists who study social beha-
vior. Economy and the interests of few people are accused: from this point
ofview, the fall of the USSR has left capitalism without restraint and cor-
rection. Fyrther, the senseless use of power, prerogative of a few, managed
for the interests of an élite rather than for the common good. Power that
has become a personal allowance rather than a public service.

All this taken into account, media play a very negative role, it is em-
phasized in these analyzes. Media have accustomed the public to see life
as a show. To the quest for emotions rather than to the resort of hard
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study, to logic. The audio-visual, the image, writes Ferrarotti, sweep away
books; and recent news in Italy accounts account on the role of compu-
ters in schools (Ferrarotti 2012, 2013). What can schools, universities,
do? Not much, unfortunately. Schools, Universities seem now humiliated
by the lack of funds. Professors and departments are few in number and
increasingly burdened by bureaucratic tasks. Scholars are more and more
demotivated. _ _

| wish that at least the most aware academics, those who resisted the
charms of the web and of the new media, will be able to resist and to
teach the critical reasoning and studies to their students. Difficult task,
furthermore, because young %raduates today risk not to find a job even
when they are well-trained: they choose more often to try emlgratlon.
And in Italy this phenomenon is emerging agam, involving even the most
talented immigrants, those who seemed to have achieved a good level of
employment and social inclusion.
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Praca i mtodzi ludzie dzisiaj.
Sytuacja we Wioszech i poza ich granicami
Streszczenie

Od kilku lat (wedtug badaczy rynku pracy od roku 2003) zyjemy w sytuacji
stagnacji lub nieznacznego wzrostu gospodarczego, chociaz w niektérych kra-
jach, m.in. we Wioszech, wydaje sie, iz doszto ostatnio do pewnego niewielkiego
wzrostu zatrudnienia. Nie towarzyszy temu jednakze ani wzrost produkcji, ani
dochodu narodowego. Zatem mamy jednoczes$nie do czynienia z jednej strony ze
schytkiem stabilno$ci zatrudnienia i poziomu bezpieczenstwa socjalnego pracow-
nikoéw; z drugiejlzas z obnizeniem plac realnych i niestabilnoscig pracy, takze
z powodu upowszechnienia technologii informatycznych (vide Enrico Pugliese,
A cavallo del secolo: dalla disoccupazione di massa alle nuove precarieta, in Realfon-
so R., Leon R, a curadi, L'economia della precarieta. Manifesto Libri, Roma 2008,
oraz E Pugliese, L'ultima lezione...).

Pojawito sie zjawisko tzw. working poororaz inne zjawisko, ktére wydawato sie
juz dawno naleze¢ do przesztosci: emigrowanie Wiochow w poszukiwaniu pracy.
Réwnoczesnie imigranci, ktérzy po powrocie z zagranicy wydawali sie na state
0sig$¢ w kraju, wracajg tam, skad przyjechali, awraz z nimi wyjezdzajg nowi, kto-
rzy utracili prace i nie sa w stanie sie utrzymac, wobec tego zdazajg ku bardziej
obiecujagcym miejscom2

1Wedtug miarodajnego dziennika ekonomicznego powigzanego ze $wiatem przemystu
“Il Sole 24” z 25 kwietnia 2013 od roku 1977 nastgpito we Wioszech podwojenie licz-
by bezrobotnych. Zgodnie z danymi Wioskiego Urzedu Statystycznego ISTAT, bedacego
zrédtem oficjalnych statystyk, sytuacja jest najgorsza od 351at. Spada liczba zatrudnionych
w przemysle i rolnictwie, pogarsza sie sytuacja na potudniu Wioch. Stopa bezrobocia w cig-
gu ostatnich 35 lat zwigkszyta si¢ z 21,7 do 35,3 w grupach ludzi mtodych. Nastgpito za-
mrozenie konsumpcji (w ciggu roku —4% w obszarze $rodkéw spozywczych; —5,3% w po-
zostatych obszarach; znikneto 3,5% duzych sklepéw, 6% matych. Dyskonty zgtaszajg straty
wwys. 0,2%, co potwierdza trend.

2 Wedtug danych zwigzkowych (Dipartimento Politiche Migratorie della UIL,
z 24 kwietnia 2013) wzrosto wprawdzie zatrudnienie imigrantéw (2 357 000, z ktérych 783
000 pochodzenia wspélnotowego, 1574 000- pochodzenia pozawspélnotowego). Ogétem,
imigranci stanowig 10,2% zatrudnionych, lecz bezrobotnych jest dzisiaj 318 000, nieak-
tywnych - 1250 000. Firmy wolg umowy czasowe. W ostatnich 4 latach wzrosta znaczaco
liczba imigrantéw nieaktywnych (w przedziale wieku 15-65), ktérych liczba z 765 000
w trzecim kwartale 2008 wzrosta do 1,250 000 w trzecim kwartale 2012. W zwigzku z tg
sytuacjg cierpig réwniez uchodzcy, z ktérych wielu po utracie pracy, nie moze jej znalez¢,
nawet ,,na czarno”, szczegdlnie we Wioszech centratno-potudniowych, jak wynika z badan
przeprowadzonych przez CIR, Wioska Rade ds. Uchodzcéw dzieki funduszom UE i Mini-
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Jak doszto do takiej sytuacji? Wedtug organizacji europejskich8w duzej cze-
$ci na skutek oporu ze strony réznych krajow europejskich (w tym Wtoch) wobec
przyjecia zasady wiekszej elastycznosci na ptaszczyznie pracowniczej, awczesniej
konceptualnej. W wielu srodowiskach nie przyjmuje sie do wiadomosci, ze skon-
czyta sie juz epoka pracy statej, gwarantowanej, ze wymagania rynku pracy Kierujg
sie w strone przygotowania bardziej elastycznego, wszechstronnego, umozliwia-
jacego szybkie zmiany rol i umiejetnosci, tak aby sprosta¢ rozmaitym potrzebom
i oczekiwaniom: tego rodzaju sytuacja data sie zauwazyc¢ juz pod koniec lat 90.4

Na temat pojecia ,elastycznosci’ wypowiadajg sie wybitni przedstawiciele
srodowisk socjologii potnocnoamerykanskiej i wioskiej: ostatnia ksigzka llarii
Possenti, przedstawicielki mtodej filozofii, podsumowuje sytuacje, jaka zarysowa-
ta sie wokot tej koncepcji (Flessibilita. Retoriche e politiche ili una condizione con-
temporanea), wychodzac od teorii ,,ptynnego spoteczenstwa” Z. Baumana. Autor-
ka analizuje korzenie tej mysli u Georga Simmela, uJamesa i Deweya, u Bourdieu
i Batesona. Wspomina tez w tym kontekscie mys$l Hanny Arendt w odniesieniu
do ,sfery publicznej” i do dziatania komunikacyjnego: tylko w interakcji z inny-
mi moga wytoni¢ sie pojedyncze indywidualnosci. Nasze wybory odnosza sie do
$ciezki wzrostu doswiadczanej w relacji z innymi. Wiedza taczy sie z tymi proce-
sami, narracja implikuje zdolno$¢ poznawania i przypisywania znaczen. Pozwa-
la to opiera¢ sie wyobcowaniu; takie podejscie reprezentuje Ricoeur. Stajemy sie
podmiotami poprzez udziat wkontekstach spotecznych iformacyjnych zdolnych
wypromowac poszczeg6lne jednostki. Poprzez ¢wiczenie demokracji.

Dzisiaj wszystko to wystawione jest na ciezka probe. Zyjemy, jak powiadaja,
w epoce elastycznosci. Elastyczno$¢ powstaje w Scistym zwigzku z przedsiebior-
stwem i przekfada sie¢ na deregulacje, jaka uderza przede wszystkim w stosunki
pracy: stad prekariat materialny i spoteczny, mniejsza mozliwos$¢ gtosu, uczest-
nictwa w petnym znaczeniu5.

Jednym z pierwszych krytykow elastycznosci w Stanach Zjednoczonych jest
Richard Sennett. Podkresla on trzy ,sktadniki” tej noworysujacej sie¢ panoramy:
1) gotowos¢ spowodowania, ze potrzeby rynku wptyna na wewnetrzng strukture
firmy; 2) pozbawiony ciagtosci proces ,wymyslania na nowo instytucji” jak gdyby

sterstwa Spraw Wewnetrznych. Cfr. CIR, Le strade dell'integrazione, 2012: z kt6rej wynika,
ze drogi integracji sg jeszcze bardzo strome.

30ECD méwi o tym juz w latach 80.

40mawiam te kwestie w nowym wydaniu mojej ksigzki na temat koncepcji etatu; cfr.
M. 1. Macioti, Il concetto di molo nel quadro della teoria sociologica generale, Laterza, Roma-
Bari 1998.

50d 1997 do 2012 liczba bezrobotnych ro$nie we Wtoszech od 1340 000 do pra-
wre 3 milionéw (2 744 000): spadek liczby pracujacych jest wyzszy wsrdd kobiet (70 000
miejsc pracy w ciagu jednego roku).
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kazda zmiana bytfa radykalnym zerwaniem. Wizja reengineeringu, realizowana
z reguty za plecami pracownikéw, wprowadzana jest przez firmy, ktére musza po-
kaza¢ swojg zdolno$¢ do zmian, do transformacji; 3) trzecim typowym elemen-
tem elastycznosci postfordowskiej jest, wedlug Sennetta, ,koncentracja wiadzy
bez centralizacji”. Czas i przestrzen produkcji ulegajg fragmentacji (w Polsce
wida¢ to wyraznie), sa ograniczane szczeble zarzadzania w przedsigebiorstwie
(delayering), co jednakze nie przyczynia sie do samodzielnosci pracownikéw.
Kierownicy oddalajg sie od nich tak, iz nie wiadomo, kto wiasciwie jest odpowie-
dzialny i wobec kogo wysuwac zarzuty.

Jest to zjawisko, ktére Franco Ferrarotti, wioski socjolog $wiatowego forma-
tu, opisuje w swojej ksigzce o znamiennym tytule La strage degli innocenti. Note
sul genocidio di una generazione (Rzez niewinigtek. Uwagi na temat ludobojstwa
pokolenia).

Ferrarotti podkresla fakt, ze we Wioszech wiadza nie dziata na rzecz oby-
wateli, lecz dazy do tego, aby trwac i sie samoodtwarza¢. Stanowi co$ w rodzaju
osobistego apanazu. Zyjemy w epoce spektakularyzacji prowadzacej do deficytu
demokracji: wydaje sie, ze to, czego nie ma w telewizji, nie istnieje. Panuje cos
w rodzaju polityki - widowiska. Wing za bezrobocie i za og6lny prekariat mto-
dziezy obarcza sie¢ samych miodych ludzi, ktorzy sg jego ofiarami, poprzez proces
psychologizacji sprzecznosci spotecznych niewatpliwie interesujacy dla badaczy,
lecz nie do przyjecia z perspektywy zycia spotecznego. Wiadza, pisze Ferrarot-
ti, jest dzisiaj ukryta. Wydaje sig, ze ok. dwiescie miedzynarodowych korpora-
cji, w wiekszosci potnocnoamerykanskich, decyduje o wielkich inwestycjach
zmieniajacych oblicze ziemi. Wiadza jest w rekach chief executive officer. To on
decyduje, gdzie inwestowac i skad wycofywac inwestycje, kiedy zamkna¢ doptyw
pienigdza.

Sprzecznosci sg strukturalne, a wing za nie obarcza sie mtodych ludzi, mo-
wiac, ze nie chcg dostosowac sie do pewnych prac, ze nie sg dos¢ elastyczni. Dzi-
siaj we Wioszech miodzi ludzie, ktérzy nie znajduja pracy lub znajdujg prace
tymczasowa, Zle ptatna, sa coraz wiekszym obcigzeniem dla rodzin. W przedziale
wieku 15-25 lat bezrobocie przekracza 30%6. Rowniez dzisiejsi czterdziestolat-
kowie zmagaja sie z podobnymi trudnosciami. Wielu nadal mieszka z rodzica-
mi, nie majagc mozliwosci zatozenia wiasnej rodziny, posiadania dzieci, nabycia
choéby matego, skromnego domu. Rodziny na razie to znosity i nadal ponosza
ciezar tej sytuacji. Ale jak dtugo wytrwajg? Wydaje sie, ze Wiosi wydali juz wiek-
szo$¢ swoich oszczednosci, ze szukajg kazdej okazji, aby nie ptaci¢ normalnych
zazwyczaj wydatkow: lekarze zgtaszajg znaczne zmniejszenie liczby pacjentdw,

('Nie tylko: wielu z tych, ktdrzy sa oficjalnie aktywni, majg w rzeczywistosci umowy
czasowe i s nisko wynagradzani.
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wyzerowanie prewencji. Z drugiej strony pomoc socjalna panstwa napotyka na
coraz wieksze trudnosci, podczas gdy pogitebia sie starzenie spoteczenstwa, za$
liczba urodzen jest coraz mniejsza. Mtodziez jest zniechecona, nie ma dla nigj
pracy, a jesli juz, to najwyzej na kilka miesiecy, nieprzynoszacej dostatecznego
dochodu i niedajacej zadnego bezpieczeAstwa. Kto w przysztosci bedzie ptacit
pensje emerytom?

Oprécz miedzynarodowych koncernéw w tym obrazie istotne miejsce zaj-
muja, jak twierdzi Ferrarotti, nowe media (F. Ferrarotti, Un popolo di frenetici,
informatissimi idioti, Solfanelli, Chieti2013).

W tym sensie rola szkét i uniwersytetow jest dzisiaj, a w kazdym razie powin-
na by¢, niezwykle istotna w ksztattowaniu mtodych ludzi posiadajacych pewng
wiedze i zmyst krytyczny. Lecz ito staje sie we Wioszech iw wielu krajach euro-
pejskich, coraz trudniejsze, gdyz edukacja i kultura sg nisko cenione, uwaza sig je
za niegodne odpowiednich naktadéw. We Wtoszech kadry uczace topnieja wraz
z zasobami finansowymi. Na uniwersytetach przeprowadza si¢ przymusowe f3-
czenie jednostek w deklarowanym celu oszczedzania, lecz oszczednosci okazujg
sie pozorne, natomiast pogorszyty sie warunki pracy personelu administracyjne-
go zmuszonego do przemieszczania sie pomiedzy wydziatami. Pogorszyty sie tez
warunki pracy wyktadowcow, ktorzy z reguty nie moga liczy¢ na pomoc z powodu
braku $rodkéw na wynagrodzenia i s3 zmuszani do wykonywania zadan admini-
stracyjnych. Uniwersytety sg upokarzane brakiem funduszy, zmuszane do szuka-
nia wsparcia przedsiebiorstw, aby moc wigza¢ koniec z koricem, z uszczerbkiem
dla ich niezaleznosci. Od dawna nie organizuje sie wystarczajacej liczby konkur-
séw, jaka zaspokoitaby zapotrzebowanie na nauczycieli; wielu tez wartosciowych,
wyksztatconych mtodych ludzi jest od ponad dziesieciu lat na marginesie uniwer-
sytetu lub wrecz poza jego obrebem.

Zadanie wychowawcdw jest dzisiaj naprawde tmdne. Lecz jesli przewazy lo-
gika ucieczki od rzeczywistosci, marzycielstwa, pieknego wizeranku, nad mozol-
nym budowaniem wiasnej mysli, nowego ksztatcenia, jesli logika emocji przewa-
zy, jak pisze Ferrarotti, nad rozumowaniem, audiowizualno$¢ nad ksigzka i nad
studiowaniem, jaka przysztos¢ czeka mtode pokolenia?

Keywords: unvoluntary unemployment, young people labour
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The Italian labour market: young women
indefinitely in precarious time

Introduction

Over the years the economic choices of the Italian political system
have gradually led to a reduction of social services, social rights, salaries
and career expectations, The current result of this political strategy is
a dual labour market model highly polarized in two workers’ categories:
those who have long-term contracts and are guaranteed by the welfare
state (or what remains of it) and those with the so called non standard
labour contracts, which are different forms of employment relationships
widely characterized by precariousness.

In the past, youth unemployment coincided mainly with the expec-
tation of a long-term job, but today too often it alternates with a tempo-
rary employment, in a condition of instability in which brief periods of



106 Katia Scannavini

work and periods of unemployment are alternated. Compared to 1993,
the share of 18-29 year olds with temporary contracts has doubled, while
in t2th2 only one out of five young precarious get a permanent contract
within ayear,

Thls)\;wdespread use of temporary contracts mainly affects youn%ers,
especially young women, one of the most vulnerable social groups at high
risk to be entrapped Into precarity. o ,
~According to the main Italian research mshtutes,,younrq women liv-
ing an_existential insecurity are much more than their male colleagues.
Sometimes it becomes a permanent condition of living characterized by
uncertainty and instability that currently comes to involve the universe
femaleasawhole. =~ _

Therefore, the flexibility given to women seems to determine a pro-
?resswe deterioration of their employment, economic and social condi-
lons, They are more qualified than man but earn less. Hence, the indis-
criminate Use of atypical contract in the Italian labour market represents
actually a real factor of disadvantage for women and a dangerous bottle-
neck for those young women who Wish to find their first employment.

The European Union labour market: a policy of flexicurity
or flex-insecurity?

~Inthe Flobal world, economy is no longer a sphere of social life, but
it represents a suPerordmate dimension. As Karl Polanyi points out, in
today’s society ruled b}/] market exchange and market production, we.can
no longer talk about the economy as & dimension embedded in Society
but on’the contrary of a society Incorporated into the modern market
economyL The centrality of the"capitalist mode of Producthn In the or-
?amzatlon of social life marginalizes other forms of production and dis-
ribution in which human sociality is not so much mortified as in the cur-
rent global market economy. Theréfore, to think that the market economy
incorporates the society s , basically, to believe the market speaks to s

1 K Polanyi, The great transformation. Holt, Rinehart & Winston Inc., New York 1944,
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from above and from outside, that keeps us in hand2 The incorporation
of the society into the economy means the definitive transformation of
the individual from social animal to homo oeconomicus3: a lonely person
from the context of public life, who experiences many and various forms
of subjugation and alienation.

We have witnessed powerless the rapid and inexorable fall of public
man, the man who should be interested in the care of the world and in
the care of the self4. It seems that there is no more place for worker-citi-
zen in the social life: worker-citizen has been substituted by worker-con-
sumer. In an increasingly globalized and interconnected world, the wor-
ker-consumer lives in an eternal present in which values such as mobility,
temporality, adaptability of the labor force are celebrated by the current
European Union policies (but not only in Europe), which compel labor
and employee flexibility in order to counteract the structural and reg-
ulatory rigidity of employment and production systems of the member
states. The flexibility - as it is then implemented - instead of improving
the living conditions of the people takes the role of existential human
condition which forced to live in a society increasingly privatized5.

In fact what happens is that the flexibility, founded as entrepreneu-
rial flexibility (in order to bring down the cost of doing business and so
to be more competitive on the global market), turns into a huge process
of deregulation. Such deregulation particularly affects labor relations,
whose flexibility results not only in greater material and social precarity,
but also in lesser citizenship inside and outside the workplace. According
to Danilo Zolo, an Italian jurist and philosopher of law, flexibility tends
to attribute to the employment dimension a private value, with its atypi-
cal feature which separates employee from the other onesé.

2 1. Possenti, Flessibilita. Retoriche e politiche di una condizione contemporanea, Ombre
Corte, Verona 2012.

3 F Ferrarotti, La concreta utopia di Adriano Olivetti, Edizioni Dehoniane, Bologna
2013.

4 R Sennett, The Fall of Public Man, Knopf, New York 1977.

5 F Berton, M. Richiardi, S. Sacchi, Flex-insecurity. Perché in Italia laflessibilita diventa
precarieta, Il Mulino, Bologna 2009.

6 D. Zolo, Il tramonto della democrazia nell’era della globalizzazione, 2010, http://
www.controlacrisi.org/index.php?option=com_content&view=article&id= 10464.


http://www.controlacrisi.org/index

108 Katia Scannavini

On the one hand the world political classes enhance the flexibility
as a condition of subjective freedom, but on the other many scholars
doubt on this easy assertion. Richard Sennett is certainly one of the first
scholars questions this axiom. The flexibility that supports new forms of
enterprise and labour organization, he notes, implies a system of power
that has a considerable and negative impact on paths of life and personal
autonomy?7.

In the context of the new knowledge based economic model, the
rhetoric of flexibility as form of freedom seems to find new issues. The pre-
cariousness becomes a calculated risk or a side effect to put into account
if we want to work smarter and live in a society that values knowledge:
once dropped in the knowledge economy, this is the point; the post-fordist
flexibility should free us from the routine, as would prompt us to think,
communicate and learn. In most contemporary jobs are no longer the arm
but it is especially the brain that matters, because flexible enterprise re-
quires above all cognitive abilities. According to new theories of manage-
ment, flexible workers should increasingly become “knowledge workers”8

On the basis of these assumptions, since the 90s words as flexibili-
ty, employability, adaptability, lifelong learning, workers and society
knowledge become the landmarks of the European Union training and
employment policies. In practice, once European Union has chosen to
compete in the global market, workers’ intelligence has been put at the
service of productive competition and entrepreneurial flexibility. Since
then, workers must develop individuals’ ability to adapt both for the good
of the enterprises - that will have to keep on renew themselves - and for
the own needs. In 1993 European Commission states: “workers probably
will be forced to change career paths at least four or five times in life”9,

7 R Sennett, The Corrosion of Character, The Personal Consequences Of Work In the
New Capitalism, Norton, London-New York 1998.

8 In 1959 Peter Drucker, an American management consultant and educator, coined
the term “knowledge worker” and later in his life considered knowledge worker producti-
vity to be the next frontier of management. P. Drucker, Landmarks of Tomorrow, Harper &
Brothers, New York 1959 [cfr., I. Possenti, cit].

9 European Commission, White Paper on growth, competitiveness, employment, 1993,
p. 112.



The Italian labour market: young women indefinitely in precarious time 109

The rhetorical language of the European Union has variously envi-
sioned a synthesis between the demands made by society (cohesion and
security) and the requests advanced by the market economy (competi-
tiveness and flexibility). However, in society where the majority of peo-
ple are exposed to fluctuations in production and financial markets and
where governments have to respond to funds and banking institutions,
or to fear the judgment of private rating agencies, declarations of intent
of the European Union to become “the most competitive and dynamic
knowledge-based economy in the world” hide actually a new conflict be-
tween capital and labor: a clash between élite groups in search of annuity
and populations in search of incomeld Over the years, the European em-
ployment strategy, officially introduced in 1997 to provide coordinated
guidance of national employment policies, puts in evidence the “inevi-
tability” of the occupational instability as a product of the new global
world order, so much that it should be called European employability and
adaptability strategy rather than employment strategyil

The economic crisis of 2008 and the subsequent loss of millions of
jobs have pushed the European Union to raise the reconciliation between
flexibility and security, summarized in the concept of flexicurity. Any-
how, in the current European strategy it is difficult to read something
about the right to work or regulatory policies aimed at creating employ-
ment and quality ofwork in terms of sociality and proactive citizenship12
The European Union flexicurity policies describe work as a lonely and
competitive conquest. A perpetual and eternal cognitive adaptability to
the market needs which from one side make precarious both career paths
and private life of the people, and from the other side does protect nei-
ther the social dignity, nor individual freedom, nor even the participation
in the socio-political life.

1 The Lisbon Strategy adopted by the Lisbon Council in 2000 marked the complete
assumption of policies for education and training as active policies for economic competi-
tion and flexibility within a growth strategy aimed at making European Union “the most
competitive and dynamic knowledge-based economy in the world”.

1 The European Employment Strategy was built around priority themes under the
four pillars of employability, entrepreneurship, adaptability and equal opportunities.

122 European Commission, Europe 2020: A strategy for smart, inclusive and iticlusive
growth, 2010.
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Feminization of labour: an inflexible flexibility

Neoliberal policies and origntation towards flexible production mod-
els celebrate the beginning of a new era for women. According to the
supporters of new capitalist mode of 'oroductlon, flexibility represents
a promising process offeminization of labour, in which creative and pre-
carious work hybridize themselves within a single device. The flexibility
associated withi skills “feminine oriented” (versatility, adaptability, inter-
Personal health care and communicative skills) would open up spaces
or new forms of freedom, for nomadic, active and creative subjectivities,
which mean the chance to choice diverse life paths. In this context, flexi-
bility becomes a seductive myth able to peddle working conditions of
many flexible women as autonomous choices. In practice, neoliberalism
Paradlqm states women choose to work part-time for not totally adapt
hemsglves to the rules of the market, or stuck in low-skilled jobs for
years because they prefer aspects such as relatedness, proximity and the
care of peaple, or even they wish flexible jobs to easily change them 13
. Anyway many scholars - hut also some politicians - move strong ob-
{_ectlons on'the concept of flexibility as a supposed process of feminiza-
lon of work, which is understood as an exploitation of feminine quali-
ties and a sign of the crisis of patriarchal regime In fact, despite rapid
growth of the female labour force, most female jobs are undervalued and
under-recogmze_d as an added value. Moreover, lexible jobs, with the ex-
ception of those in the top management, seem to be more female oriented
because of its imposed instability and an increased insecurity in employ-
ment contracts than for re%uwed competences. Hence, thé rhetoric of
flexibility emphasizes the a apt_ablht¥ to the change as if it was a free-
dom experience, but the life-stories of tocay'swomen tell us other kind of
experiences. The change recommended by the caﬁnallst elites is actually
a passive and devouring process, which impedes the care of the family, &
well as the paths of subjectivation}5

B L Gallino, Il costo umano della flessibilita, Laterza, Roma-Bari 2001.
% Ile_gssentl, op. Cit.
idem.
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Instead of helping women to be more emancipated, the liberation
from the steady of long-term employment has become as a permanent
availability to the market needs, a trap that invades private live, private
space and leisure time.

In this kind of condition the same word “project”, idealized by previ-
ous generations in the sense of life project, assumes an obscure meaning,
as it belongs only to others and is subject to a deadline. Often more than
one project accumulated one with another. In these cases, the adapta-
bility to the production needs of the market expropriates female skills
gained in private life and engulfs them. The new way of working requires
a radical colonization of the existence and women have been paying the
higher price. The risk of losing their jobs in a context of private negotia-
tion instead of a collective bargaining is very heavy especially for those
women who have difficulty in enforcing their working rights. Most wo-
men experienced an “inflexible flexibility” which does not minimally al-
low bargaining on working hours. In the current social system happens
that the work becomes the main concern in the women life: on the one
hand they are afraid of not finding or keeping a job, on the other hand
they tend to accept any kind of work to avoid being thrown out of the
labor market. This perverse labor market forces many women to give up
a satisfying private life.

Italian young women and precarious work

It is very common in Italy that professional recruiters and employers
ask women if they want to have children, when and how many. Questions
that usually are not apply to men.

Women at fertility age live in a very high vulnerable condition. An
employer actually would not be allowed to ask women directly about
family projects but indirectly he too often discriminate against, as for
example refusing to grant a full contract to a pregnant women just some
months before maternity leave.

Recently two ltalian trade unionists about maternity as a problem to
obtain a fix-term contract spoke as follows:



112 Katia Scannavini

Inthe last five, sixor even ten years precarious work has hit women more than men
and increasingly affects them. Moreover female workers usually obtain a subordi-
nate, open-ended contract later than male ones, waiting to be stabilized even three
or four years more than men. Even among youngsters, the most precarious cate-
gories of workers, generally a male worker is preferably recruited to a female one
and above ll he obtains a permanent contract sooner. Maternity is still considered
aproblem by the employer and can create big trouble to young female workers who
otten postpone maternity until their late 30s waiting for a stable job. Conciliating
work and family is still considered more or less a female issue. As a matter of fact
most entrepreneurs and human resource managers consider women as trouble-
-making workers because of their gender. Women workers are believed to be more
expensive because of the maternity leave, even though this benefit is paid by the
welfare state1a

Such discrimination against young women, and women as a whole,
has dramatically increased dunn? the Extended economic crisis. EmpIoY-
ers Rrefer even more rely on employee who do not give them any trouble
with an eventual maternity leave. Thus, the current ltalian [abour mar-
ket has become even more sexist and discriminatory, with the risk that
a greater number of young women remain trapped Dy longer periods of
unemRonment, in precarigus living condition and poorIY Rgld.
~ The Current growth of flexible work during the last two decades -
increasingly intermittent, part-time and temporary in terms of employ-
ment relatlon_smBs - connected with an almost tofal lack of support de-
vices and social benefits to sustain women to take part similarly in the
labour market - has inevitably pushed them into a condition of precarity,
contributing to afurther and progressive deterioration of their work, eco-
nomic and social conditions. The indiscriminate use ofat}/plcal contracts
in the Italian labour market represents actually a key factor of disadvan-
tage for women as a whole and a dangerous tottleneck for those young
women who wish to find their first employment, in particular, but non
only, for those with low educational atfainments. These factors and the
objective difficulty in finding a job have determined a discouragement

B Working Lives Research Institute, Faculty of Social Sciences and Humanities,

London Metropolitan University, Study on Precarious work and social rights, Metropolitan
University, London 2012.
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effect among Italian young women, increasing at the same time the eco-
nomically inactive female population, especially in the south of Italy,
where both high and low skilled young women encounter a historical
long-term difficulties to enter in the local labour market, experiencing
“older and new forms of precarity introduced by flexible works. In fact,
precarity has been a permanent and traditional feature of life in south-
ern Italy for many generations of women, taking the form of submerged
labour with contract, black markets and illegal economies (where there
is no safety or rights), family self-exploitation, characterized by no clear
division between work and house chores, and informal hiring practices
through familiar connections that have no long-term guarantees” 17.

These features have historically contributed to widespread and con-
solidate throughout Italy the conception of precarity as a part of daily life
and work18

So it is therefore not surprisingly that in contemporary Italian so-
ciety young women have been experiencing a kind of precarity which is
characterized by being above all an existential condition.

The negative impact of precarity affects not only material conditions
of young women, but also the quality of their work and life, because it
becomes increasingly difficult to separate private life from labour. Hence,
getting a non-standard contract of employment sometimes it means
working in non-standard hours, with the result to mix times and spaces of
work with those of private life. Itis true especially for those most qualified
who perform immaterial works and - in theory - could work from home.
In this manner, it is very easy for this group of young women to run the
risk of no longer being able to distinguish between private life and work.

Even more involved in this process are those qualified young women
having a low social background who strongly believed in higher educa-
tion as a tool of social emancipation. By the way, despite all the efforts in
studying and working to improve their social status, a lot of them terribly
struggle to rise, remaining in precarity trap for years within social system

7 L Fantone, Precarious changes: gender and generational politics in contemporary
Italy, in «<Feminist Review», 2007 , Voi. 87 —. 1
B Ibidem.
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family oriented, which in Italy still represents the preferred form of “so-
cial mobility”.

Moreover young women live much longer under pressure than their
male colleagues, because they have to meet the traditional expectations
of Italian society (especially in the South) that sees them as those who
have to deal mainly with the family. Therefore, they must also manage
this complex and contradictory mix of roles at work, at home, in society
as a whole.

Despite these limitations and discriminations against gender female,
a lot of qualified young women rightly unable to identify with the older
female role models try, often unsuccessfully, to enter into the labour
market hoping to get the same working conditions of male colleagues.
They were believed to have left behind the political and trade unionist
battles of the last century on gender equality and equal opportunities
in employment. Instead, social immobility of the Italian system and
the difficult mediation within the labour market has been substantially
excluding almost an entire generation of young women. This generation
of women, with no concrete prospects to obtain a permanent contract of
employment, has been forced to postpone and in many cases to give up to
maternity, demonstrating in this way the failure of the idea of flexibility
as the main paradigm of the Italian labour market model.

Although it is in progress this creeping and exhausting precarious-
ness of young women’s living conditions, it is important to underline that
new forms of capitalism has becoming even more female oriented, which
may help new generation of women develop “some useful strategies to
face associated constraints and challengesl9”.

Scientific literature speaks about a progressive feminization of the la-
bour market connected with contemporary model of post-industrial capi-
talism, characterized by cognitive, immaterial, informational and rela-
tional aspects. All these characteristics are more closed to a female behav-
ior rather than man. For these reason Italian female experience becomes
essential in the context of cognitive production of Italian post-fordist
capitalism. The dimension of language characterizes the human species

19 L. Fantone, op. cit.
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and women seem to be more in connection with this option (the mother
tongue is closer to the sphere brain).

From this point of view Italian women assume a strategic role in the
new process of accumulation of capital and become an extraordinary
paradigm for the outcomes of the current capitalism.

Nowadays creativity is considered an high value in most economic
and cultural sectors of Italian market, and women are use to experiencing
it since long time, “with their ability to shift roles and hybridize profes-
sional and private life20”, as well as doing more than one thing at the
same time.

As Fantone states:

In the current post-fordist system, traditionally female relational skills (as for
example being professional and affectionate, docile and versatile, willing to travel,
work and still'take care of the housework) have become highly valued by capital as
it has moved into the service sector economy which includes many activities usual-
ly labelled asfemining because they demand a set of competences of emotional and
relational or expressive nature. Unfortunately this kind of feminization of labour
has not coincided with an increased monetary or social value attributed to t_yﬁmaIIK
female skills, but has instead led to a proletarization of all sectors in which suc
skills are required, such as customer care or care giving, and in all intellectual jobs
(university, journalism, etc...)2ZL

As far as intellectual jobs are concerned, it is interesting to note that
with the increase of the precarious working conditions - less guaranteed,
no more permanent, worse paid, extreme flexible (in terms of time and
mobility) - it is also increased the demand for female labor force, obvi-
ously for the lower positions. In this sense, although most disadvantaged
from every point of view, Italian women have demonstrated a greater
capacity for adaptation, resistance and responsiveness than male labor
force, a kind of inflexible flexibility to the changing and to the other
hand to remain indefinitely trapped in precarious employment.

0 ISFOL, Mercato del lavoro e politiche di genere, Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali, Roma 2012.

2 L Fantone, A Different Precarity: Gender and Generational Conflicts in Contempo-
rary Italy, Fondazione Feltrinelli, Roma 2006 (http://www.fondazionefeltrinelli.it/dm_0/
FFIFeltrinelliCmsPortale/0069.pdf)
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Wioski rynek pracy:
miode kobiety, czyli niekonczacy sie prekariat
Summary

Decyzje ekonomiczne podejmowane przez wioski system polityczny na prze-
strzeni lat stopniowo prowadzg do redukcji stuzb spotecznych, praw socjalnych,
uposazen pracowniczych i szans na kariere zawodowa. Obecny rezultat tych poli-
tycznych strategii to dualny model rynku pracy, spolaryzowany na dwie kategorie
pracownikéw: na tych, ktorzy maja dtugoterminowe umowy o prace i gwarancje
zapewniane przez panstwo opiekuncze (lub raczej to, co z nich jeszcze pozosta-
to), oraz tych, ktérzy majg tak zwane niestandardowe umowy o prace, stanowigce
rozmaite formy relacji z zatrudnionym, charakteryzujace sie powszechnie preka-
ryjnoscig (czyli niedostateczng placa, niepewnoscia, niezabezpieczeniem praw
pracowniczych i in. - dopisek ttumacza).

Dawniej bezrobocie mtodych wspotistniato z oczekiwaniem dtugotermino-
wego zatrudnienia, natomiast dzi$ zbyt czesto owo bezrobocie wystepuje naprze-
miennie z tymczasowym zatrudnieniem, wwarunkach niestabilnosci, kiedy krot-
kie okresy pracy przeplatajg sie z okresami bezrobocia. W poréwnaniu z rokiem
1993 udziat procentowy mtodych ludzi w wieku 18-29 lat w ogole os6b zatrud-
nionych na czasowych umowach podwoit sie, w 2012 roku tylko jeden na pieciu
miodych prekariuszy podpisat w ciagu roku statg umowe o prace.

To szeroko rozpowszechnione stosowanie kontraktow czasowych dotyka
przede wszystkim ludzi mtodych, a szczegolnie mtode kobiety, jedng z najbar-
dziej wrazliwych grup spotecznych, grupe wysokiego ryzyka wpadnigcia w pu-
tapke prekariatu.

Zgodnie z wynikami badan gtéwnych wioskich instytutéw badawczych,
wsrdd osob o niepewnej sytuacji zyciowej wiecej jest mtodych kobiet niz mtodych
mezczyzn. W czesci przypadkéw przeradza sie to w stan permanentnej niepew-
nosci i niestabilnosci, ktora ogarnia cato$¢ uniwersum kobiety.

Stad tez wniosek: elastyczno$¢ dana kobietom wydaje sie determinowac
progresywne pogorszanie sie ich zatrudnienia, warunkéw ekonomicznych i spo-
tecznych. Kobiety sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn, ale zarabiajg mniej. Za-
tem: nieograniczone stosowanie atypowych uméw na wioskim rynku pracy jest
aktualnie realnym czynnikiem dziatajgcym na szkode kobiet i zarazem niebez-
piecznym ,,waskim gardtem” dla mtodych kobiet pragnacych znalez¢ pierwsze
zatrudnienie.

Keywords: Italian labour market, women labour, young people labour

ttum. zj. angielskiego A. Hennel-Brzozowska
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wiasnym badaniu miodych wyksztatconych Polek przeprowadzonym
w maju 2013 oraz przegladzie najnowszych polskich badar nad zjawi-
skiem ,,zaprzepaszczenia fachowcow”, czyli brain waste, sg owe dwa po-
nizsze cytaty: jeden autorstwa stynnego XX-wiecznego filozofa, drugi
za$ - anonimowy z 2013 roku.

Zjawisko brain waste, czyli ,,zaprzepaszczeni fachowcy”, zachodzi
w sytuacji w ktdrej wyksztatceni migranci pracuja na stanowiskach da-
leko ponizej wiasnych kwalifikacji. W literaturze dotyczacej migracji
funkcjonuje ono od dawna. Przykfadem ciekawego wspotczesnego opra-
cowania jest wyczerpujacy raport niemieckich autorek Bettiny Englmann
i Martiny Mueller: Brain waste. Die Anerkennung von auslaendischen
Qualifikationen in Deutschland (Zaprzepaszczeni fachowcy. Uznawanie
cudzoziemskich kwalifikacji zawodowych w Niemczech - thtum. AHB)1
sporzadzony w 2007 roku w ramach europejskiego projektu polityki
integracyjnej EQUAL-Projekt na zlecenie minister Marii Boehmer, od-
powiedzialnej za problematyke migracji, uchodzstwa i integracji w rza-
dzie federalnym Niemiec. Studium to analizowato szczeg6towo zjawisko
brain waste w odniesieniu do réznych grup narodowych migrantéw oraz
do roznych grup zawodowych, generalnie potwierdzajac jego istnienie
i proponujac rozne mozliwosci rozwigzan. Autorki studium doszty do
whniosku, ze szanse wykwalifikowanych migrantdw na znalezienie pracy
wysoko kwalifikowanej sg niewielkie, jesli nie pozwala im si¢ nostryfi-
kowaé¢ w Niemczech dyplomu absolwenta wyzszej uczelni, bowiem bez
tej nostryfikacji niemieckie urzedy pracy zaszeregowujg ich do kategorii
robotnikow niewykwalifikowanych. Takich imigrantéw typu brain waste
zytow 2007 roku w Niemczech co najmniej pét miliona. Autorki badania
wnioskowaty o uproszczenie i utatwienie procesu nostryfikacji, wskazu-
jac na korzysci dla niemieckiej gospodarki.

Niniejsze opracowanie ma za cel opis zjawiska z perspektywy pol-
skich migrantow i to wytacznie z perspektywy mikro, czyli od strony psy-
chologii jednostki.

B Englmann, M. Mueller, Brain waste. Die Anerkennung von auslaendischen Qual-
ifikationen in Deutschland. European EQUAL-Projekt, 2007 Global Competences:http://
globalcompetences.de/daten/brain_waste.pdf (dostep 20 maja 2013).
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Marzenia o godnej pracy w kontekscie migracji

Badania, gtdwnie socjologiczne i ekonomiczne (ale czesto, jako mi-
krosocjologiczne bedace bliskimi perspektywie psychologicznej), doty-
czace wspotczesnych przyczyn migracji Polakéw wskazujg na prace jako
gtébwny motyw wyjazdu (cho€ istniejg i inne motywy, jak np. tgczenie
rodzin czy studia). Jednak pod stowami ,,praca za granicg” kryje sie bo-
gactwo réznych potrzeb, wyobrazen, takze fantazji. Dla przyktadu - Kry-
styna Siany i Agnieszka Matek2oraz sama Agnieszka Matek3wyrozniaja,
opisujac migrantki do Witoch, 5 ich typéw:

1. migrantki prorodzinne - migrujace dla zapewnienia potrzeb eko-

nomicznych rodziny, gtéwnie pozostajacej w kraju,

2. indywidualistki - pragnace zrealizowac wiasne plany, uniezalez-
niajac sie od rodziny, pochodzenia, tak w sensie ekonomicznym,
jak i indywidualnym,

3. migrantki poznawczo-poszukujace (szukajgce nowych doswiad-
czen, przygod, przezy¢ i nowego miejsca dla siebie w Swiecie oraz
szans na sprawdzenie sie w nowych rolach,

4. eskapistki - dlaktorych migracja jest, obok przyczyn ekonomicz-
nych, gtéwnie okazjg do ucieczki od nieudanych zwiazkéw mat-
zenskich i rodzinnych,

5. romantyczki - migrujgce do partnera, ale tez majgce wyobrazenia
kraju docelowego (tu: Wtoch) jako swoistego ,,raju”.

Typy owe wydaja sie uzyteczne do zastosowania w badaniach wielu
innych niz migracje wioskie sytuacji, w ktérych miodzi ludzie, nieko-
niecznie kobiety, marzg o wyjezdzie i pracy za granicg. Marzg - czyli two-
rzg pozytywne wyobrazenia przysztosci.

Pojecie marzenia w psychologii ma swojg dtugg tradycje; wyczerpu-
jacego przegladu jego definicji dokonata niedawno Alina Katuzna-Wie-

2 K Siany, A. Matek, Female Emigration from Poland during the Period of the Systemic
Transformation (on the Basis of the Emigration from Poland to the USA and ltaly), [w:] In-
ternational Migration. A Multidimensional Analysis, ed. 1C Siany, AGH University of Science
and Technology Press, Krakéw 2005, s. 115-154.

3 A. Matlek, Migrantki-opiekunki. Doswiadczenia migracyjne Polek pracujacych w Rzy-
mie, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2011, s. 238.
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lobob4, ktora zajeta sie w swych badaniach marzeniami wspotczesnych
polskich kobiet w réznym wieku. Marzenia sg tu rozumiane jako forma
posrednia miedzy fantazjg a celem. Istotne dla niniejszego tematu wnio-
ski z przegladu dokonanego przez Katuzng-Wielobdb sg nastepujace:

+ kobiety czesciej niz mezczyzni formutujg marzenia rozgatezio-
ne - dotyczgce wiecej niz jednej sfery zycia (m.in. C. E. Drebing
iin.5 D. J. Levinson, Levinson6),

* marzenie rozumiane jako wizja siebie wdorostym zyciu jako czto-
wieka realizujgcego okreslone cele i prowadzacego okreslony styl
zycia krystalizuje sie miedzy 16. a 24. rokiem zycia (D. J. Levin-
son, J. Levinson)7,

* marzenia zyciowe formutowane u progu dorostosci na przestrze-
ni lat ulegajg dalszym przeksztatceniom (m.in. P. Ole$8, J. L. Sin-
ger9).

Katuzna-Wielobob przyjmuje nastepujgce rozumienie terminu ma-

rzenie:

wizja, wyobrazenie lub cigg wyobrazen, na ktére mogg sktada¢ sie mysli, obrazy
i przezycia. Wyobrazenie to jest obrazem nieistniejgcego w danym momencie rze-
czywistosci stanu, w ktérym - wedtug osoby snujacej marzenie - spetnione sg jej
najistotniejsze pragnienia. Marzenie jest forma przejsciowa miedzy fantazja a ce-
lem. Marzenie lub jego elementy moga, ale nie muszg zosta¢ przez dang osobe po-
stawione jako cel, ktory zamierza ona realizowac. Nie wszystkie cele maja zwiazek
z marzeniamil

4 A. Katuzna-Wielobdb, Marzenia kobiet w wieku $rednim, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2010; taz, Marzenia wspotczesnych kobiet w r6znych
okresach rozwojowych, ,, Terazniejszo$¢ - Cztowiek - Edukacja”, 1(2013) 161, s. 109-136.

5 C. E Drebing, W E Gooden, S. M. Drebing, H. I. Van de Kemp, H. N. Malony, The
Dream in Midlife Women. Its Impact on Mental Health, ,International Journal of Aging and
Human Development”, 40 (1995), s. 73-87.

6 D, Levinson, J. Levinson, The Seasons of Woman’s Life, Knopf, New York 1996.

7 Tamze.

8 P. Oles, Psychologia cztowieka dorostego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012.

9 J.L Singer, Marzenia dzienne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1980.

D A. Katuzna-Wielobdb, Marzenia kobiet w wieku $rednim, dz. cyt.
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Jednak tak w badaniach Katuznej-Wielobdb, jak i w niniejszych bada-
niach dotyczacych marzen mtodych polskich kobiet o pracy w kontekscie
migracji, badanym nie narzucono Zadnego rozumienia terminu marze-
nia (nie podano zadnej definicji) - przedmiotem badan uczyniono to, co
same badane uwazajg za swoje marzenia.

Warto jeszcze dodaé, iz poréwnujac badania kobiet w réznych gru-
pach wiekowych, Katuzna-Wielobdéb dochodzi do dwoch istotnych dla
niniejszego tematu wnioskow:

+ wérdéd uczennic liceum 8% twierdzito, ze nie ma marzen, ale

wsrod studentek juz jedynie 2%,

* U badanej podgrupy studentek 80% marzen dotyczylo tresci
zwigzanych z wyksztatceniem i karierg zawodowsg (co nie wy-
klucza innych tresci u tych samych oséb, na przyktad marzenia
dotyczace relacji spotecznych formutowato 70% badanych z tej
podgrupy)1l

Przy $wiadomosci, ze emigracjawigze sie z naruszeniem zasobow spo-
tecznych, czyli relacyjnych, pytanie o wymarzona prace za granicg staje
sie interesujgce takze jako prowadzace do konieczno$ci wyboru wartosci
zyciowych (praca na emigracji albo zachowanie catosci waznych posiada-
nych relacji spotecznych).

Analizujac badania nad marzeniami kobiet w kontekscie migracji,
nalezy zaznaczy¢, iz w dzisiejszej Europie kobiety nie tylko nie stanowig
mniejszosci migrantow, lecz czesto liczbowo przewazajg nad migrujacymi
mezczyznami, w tym z powodu podejmowania prac zwigzanych z opie-
ka nad dzieémi i starszymi czy chorymi ludZzmi. Z kolei liczne badania,
w tym np. prace Anne WhiteR2 nad wspdtczesnymi migracjami polskimi
do Wielkiej Brytanii, ukazujg dominujaca role kobiet w rodzinie, gdy
chodzi o decyzje wyjazdu. Wazne jest zatem to, o czym marzg kobiety,
poniewaz ma to konsekwencje w podejmowanych decyzjach.

1 A. Katuzna-Wielobdb, Marzenia wspétczesnych kobiet..., dz. cyt., s. 131-133.

2 A. White, Migracje Polek z dzieémi do Wielkiej Brytanii jako strategia zyciowa, [w:]
Migracje kobiet. Przypadek Polski, red. M. Kindler, J. Napierata, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2010.
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Badania nad migracjami w skali makro, obejmujace duze grupy ba-
danych, lecz z zasady mniej pogtebione, zawsze podkreslajg motyw za-
robkow jako wazny dla decyzji o wyjezdzie. Jednak od dawna istniaty tez
Swiadectwa - w listach, pamietnikach i innych zrodtach - ukazujgce jako
motywy migracji gtebie marzen o kompletnej i pozytywnej odmianie zy-
cia po wyjezdzie, o szczesliwszym zyciu tam daleko, w innym, nieznanym
kraju. Na prézno juz Horacy pytat w swej odzie sarkastycznie: ,uciekajac
od kraju - kt6z ujdzie przed sobg?” 13 (thum A. Wazyk). Niezadowoleni,
nieszczesdliwi, nie w petni usatysfakcjonowani czy po prostu dazacy do
szczescia - ludzie od wiekdw prébowali takze i tego wyjscia z sytuacji:
wsiadali na statek wyruszajacy do krajoéw, jak im sie marzyto, ,mlekiem
i miodem ptynacych”.

W XIX wieku, w okresie masowej emigracji polskich, niemieckich,
wioskich chtopéw do obu Ameryk, kwitty mity o ztocie do wykopania
byle topatg, o wspaniatej urodzajnej ziemi rolnej, nawet o drzewach, na
ktérych rosng bochenki chleba... Jedna z pierwszych we Francji ksigzek
o rejonie Amazonki piéra Emilé’a Carrey, $redniego pisarza, lecz wptywo-
wego polityka - L’Amazone - wydana w 1857 odzwierciedlata marzenia
o dostatku zywnosci u biedujacych i gtodujacych Europejczykow, marze-
nia o ziemskim raju:

Sawanny, ktore krélujg wzdhuz i wszerz, na wybrzezu, w dorzeczu Orinoko i Ama-
zonki, mogtyby wyzywic bydto dla catego swiata; to smutne, gdy widzi sie tyle itak
bogatych prerii lezacych odlogiem, tyle zyznych ziem pokrytych lasem, gdy tam,
w naszej Europie, ludzie ttoczacy sie jak mrowki wzajemnie sie przepychajg i miaz-
dza, by przezyéld

Kompanie okretowe przerabiaty te opisy na reklamy i rekrutowaty
setki tysiecy biedakéw, nie méwiac im nic na temat dramatycznie trudne-
go klimatu, niebezpieczenstw podrézy, choréb tropikalnych, jadowitych
wezy, braku jakiejkolwiek infrastruktury... Maty smutny cmentarz w po-
krytych tropikalng puszcza gérach Serra do Mar w jednej z pierwszych
polskich osad na potudniu Brazylii - Rio Vermelho - to jedno z miejsc,

B Horacy, Dwadziescia dwie ody, thum. A. Wazyk, Ossolineum 2004.
U E Carrey, L'Amazone. Les metis de la savane, Michel Lévy Paris 1857.
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w ktorych marzenia zderzyly sie tragicznie z rzeczywistoscig migracji.
Wiekszo$¢ jednak przezywala i nie majac tatwej drogi odwrotu, przez kil-
ka nieraz pokolen doprowadzata w koricu do realizacji marzen o godnym
zyciu i godnej pracy na emigracji.

Dopusémy do glosu naocznego $wiadka tamtych czaséw i miejsca,
obserwujacego - przy okazji badan z innej dziedziny - entomologii - re-
alizacje marzen Polakow w Brazylii lat 20. XX wieku. Michalina lsaako-
wa, pierwsza samotna podrozniczka polska po Ameryce Potudniowej, tak
pisze w swoim pamietniku o polskich rolnikach w osadzie Apucarana
(stan Parana na potudniu Brazylii) w 1927 roku:

Przebywajac w tych stronach od diuzszego czasu, poznatam nieco zycie koloni-
stow Apucarana. Stosownie do wygtaszanych przez nich pogladéw, mozna ich tez,
jak i w Chapada, podzieli¢ na dwie kategorie. Jedni, pochodzacy z dawnej stuzby
dworskiej, utrzymuja, ze im tutaj lepiej, posiadanie obszernych gospodarstw impo-
nuje im; tacy nie myslg wcale o powrocie do kraju. Reszta za$ to dawni gospodarze,
posiadajacy kiedy$ wiasny kawatek ziemi w Polsce, zatujg oni, ze sie pozbyli ojco-
wizny, wyjezdzajac za przyktadem innych za morze, mile wspominajg kraj i marza,
aby cho¢ na staro$¢ wrécic i ztozy¢ kosci w ziemi ojczystejla

Perspektywa psychologiczna zakfada pewng niezmienno$¢ natury
cztowieka; kontekst spoteczno-kulturowy ewoluuje, lecz potrzeby ludz-
kie, wpisane w nature biologiczng, a takze - jesli wierzymy w Boga -
w duchowa, sg w zasadniczej mierze state. Takimi potrzebami karmione
sg i dzisiejsze marzenia mtodych, dotyczace godnej pracy.

Badania wiasne

Przyjrzyjmy sie teraz wynikom badania nad marzeniami o pracy mto-
dych Polek. Uzyskano w nim 46 wypowiedzi pisemnych grupy 23-letnich
studentek pedagogiki na temat okre$lony przez 3 pytania:

1. O jakiej pracy marzysz (rodzaj, placa, szef, wspotpracownicy, ro-
dzaj umowy) ?

2. Jakiej pracy na pewno nie chcesz?

15 M. Isaakowa, Polka w puszczach Parany, Wydawnictwo Ciekawe Miejsca Net, War-
szawa 2013, s. 15.
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3. Czy bierzesz pod uwage prace za granicg?

Grupa ta nie jest reprezentatywna - zastrzezenie to pozwala zajac sie
gtownie analizg jakosciowa wypowiedzi, a liczby traktowac z odpowied-
nig ostroznoscia.

Badane kobiety nalezg do tej czesci miodych, ktérzy zdecydowanie
Swiadomie podjeli wybor studiéw (pedagogika specjalna, czyli zoriento-
wana na pomoc dzieciom z gtebokimi zaburzeniami rozwoju). Nie dziwi
zatem, ze wymarzona praca ma, dla prawie wszystkich, by¢ praca w za-
wodzie, pracg wykorzystujacg wiedze, zainteresowania i zdolnosci, a tak-
ze praktyke niektorych respondentek. Przykiad:

(b.2) Marze o pracy z dziecmi, dlatego tez wybratam ten kierunek studiow. Naj-
chetniej widziatabym sie w pracy terapeutycznej. (...) Bardzo interesujacg dzie-
dzing jest dla mnie logopedia, surdologopedia i chciatabym wigza¢ z tym swoja
przysztosc (...).

(b.1) Jezeli udatoby mi sie, chciatabym takze pracowa¢ jako nauczyciel w klasie
specjalnej. Mysle tu o dzieciach w wieku przedszkolnym i mbodszym wieku szkol-

nym. Aktualnie pracuje z takimi dzie¢mi na wolontariacie i wymyslanie dla nich
zajed jest dla mnie ciekawe (...).

Marzenia co do godnej ptacy mieszczg sie w przedziale od 1500 zt
wzwyz: (b.l) ,poczatkowo chciatabym moéc utrzymac siebie, a potem
swojg rodzine™), ktos$ inny (b.12): ,nie mniej niz 2 tysigce, w granicach
2,5-3 tysiecy”, do najwyzszej: ,,5 tys. wzwyz, ale zdaje sobie sprawe, ze
jest to mozliwe dopiero po kilku, kilkunastu latach pracy”. Badane naj-
czesciej nie podajg kwoty, ale piszg o ,godnej ptacy”, o tym, aby ,nie zy¢
od pierwszego do pierwszego”, aby méc uniezalezni¢ sie od rodzicow
przez wynajecie mieszkania, aby miec¢ tez ,, na rozrywke”. Preferujg prace
na umowe na czas nieokreslony, kilka os6b chce zatozy¢ wiasna dziatal-
nos¢ gospodarcza (jedna juz jg zatozyta). Przyktadaja powszechnie wage
do dobrych stosunkéw miedzyludzkich w pracy, dobrych relacji z szefem,
do mozliwosci realizacji wtasnych inicjatyw.

Praca, ktdrej nie chca: przede wszystkim nie chca pracy bez kontaktu
z dzie¢mi lub bez kontaktu z ludzmi w ogole. Jako niechciane wymienia-
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ne sg: praca na kasie w supermarkecie, praca w biurze przy ,przektadaniu
papierkdw” lub przy komputerze.

Co do pracy za granica - az 69% badanych bierze taka mozliwos¢ pod
uwage! W tym 4% jest w petni zdecydowane wyjecha¢, pozostate, czyli
65% grupy, chce, ale pod warunkami (gdy nie bedzie dobrej pracy w Pol-
sce oraz jesli podejmie prace za granica, to tylko w zawodzie). Podawane
sg tez motywacje poznawczo-poszukujace, w tym cheé poznania konkret-
nych osrodkéw terapeutycznych, szkot czy metod pedagogicznych. Jedna
tylko osoba jest tak bardzo zdecydowana wyjecha¢, ze gotowa podjac ciez-
ka prace fizyczng (,,odcinanie gtdw rybom w Norwegii - byle wyjechaé
z Polski™).

31% badanych nie bierze pod uwage wyjazdu. W tym jednak 4%
wwyjgtkowo ztej sytuacji ekonomicznej ewentualnie wyjechataby za pra-
cg. Natomiast 27% - nigdy, w zadnym wypadku nie chce pracowac poza
Polska, deklarujg one przywigzanie do rodziny, do ojczyzny, do przyjaciot
i podkreslajg znaczenie tego, by pracowa¢ w znanych warunkach kultu-
rowych.

Konkludujgc: badane studentki pedagogiki stanowig grupe oséb wy-
ksztatconych, dojrzatych osobowosciowo, zmotywowanych do pozytecz-
nej spotecznie pracy, gotowych podjg¢ uzyteczne role spoteczne. Chca
pracowac latami w dziedzinie dzi$ studiowanej, doskonali¢ sie w niej, by¢
uzyteczne dla innych ludzi. Tylko 1 osoba (2%) bierze pod uwage prace,
w ktorej dosztoby do wystapienia zjawiska brain waste. Inne osoby, bar-
dzo licznie biorace pod uwage prace za granicg (69%), decydowatyby sie
na nig tylko, jesli bytaby praca w zawodzie, wzbogacajgcg doswiadczenia
profesjonalne. W tej grupie badanych wyrazne jest powszechne marzenie
0 godnej pracy; takze same stowa ,godne warunki”, ,godna ptaca” poja-
wiajg sie w kilku wypowiedziach.

Co stanie sie dalej z tymi marzeniami?

Mozemy starac sie szuka¢ préb odpowiedzi w juz dokonanych bada-
niach. Warto tu zaznaczy¢ dla czytelnikdw spoza dziedziny badar nad
migracjami, iz liczba badan nad najnowszymi zjawiskami migracyjnymi
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prowadzona wspotczesnie w Polsce (mysle zwiaszcza o czasie po 1989
roku, ale i przedtem bylo ich bardzo wiele) jest doprawdy imponujgca.
Wiodacymi osrodkami sg tu Komitet Badan nad Migracjami PAN, Uni-
wersytet Warszawski z jego wielkim Osrodkiem Badari nad Migracjami,
Uniwersytet Jagiellonski z jego Instytutem Amerykanistyki i Studiow
Polonijnych, Instytutem Socjologii (w tym Zaktadem Badan Problemow
Ludnosciowych), ale i innymi jednostkami, Szkota Wyzsza Psychologii
Spotecznej, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej i inne, gdyz praktycz-
nie niemal kazda jednostka z zakresu nauk spotecznych lub ekonomicz-
nych zajmuje sie takze i tq problematyka, w réznym, rzecz jasna, zakresie
i perspektywach.

Zatem wiedza dostepna w publikacjach naukowych, takze wydanych
po 2004 roku - ktdry stworzy! nowy kontekst migracji wewnatrzeuro-
pejskich - jest obszerna i dostarcza mozliwosci pewnego prognozowania
takze i samej jednostce decydujgcej sie na zycie poza granicami Polski.

Zaznacza sie tu owa roznorodnos$¢ perspektyw, zeby nie rzec -
sprzecznosc¢ perspektyw: to, co korzystne dla panstwa (regionu, firmy) -
moze by¢ niekorzystne dla jednostki i vice versa. Na przyktad im lepigj
bedzie zyt i pracowat mtody Polak na emigracji, powiedzmy - w Wiel-
kiej Brytanii, tym wieksze prawdopodobieristwo, ze tam zostanie na
caty okres dorostego zycia i ze zacznie emigrowaé tam stopniowo jeszcze
wiecej i wiecej mtodych Polakéw (tak dziatajg tzw. sieci migracyjne) az
do wyludnienia sie ,z mtodych” pewnych rejonoéw kraju i zamiany ich
w ,wielkie domy starcow”.

Istniejg badania wyliczajgce korzysci z wyjazdu odnoszone przez
spoteczenstwo ,,opuszczane”. Wskazuja, iz sa one nieraz niemate (np.
w formie transferow finansowych czy stymulacji wyksztatcenia), lecz
niekoniecznie badacze biorg pod uwage brak mtodych oséb do petnienia
innych niz praca rol spotecznych, np. obywateli, dorostych dzieci starych
rodzicow, oraz inne konsekwencje emigrowania, w tym trudnosci zycia
pozostajacych w kraju réwiesnikéw tychze migrantéw. Migracje za pracg
sg wiec polem Scierania sie rozmaitych intereséw i zderzania rozmaitych,
takze sprzecznych wzajemnie, punktéw widzenia.
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Co zatem wynika z dotychczasowych badan nad tym, co mozna na-
zwa¢ ,,dalszym ciggiem wydarzen rozpoczetych marzeniem o godnej pra-
cy za granicg”, i to marzeniem mtodych, wyksztatconych oséb? Postuze
sie dwoma wybranymi badaniami.

Ryszad Bera w swojej bardzo przydatnejdla niniejszego tematu pracy
Emigranci polscy w nowym $rodowisku pracyi6 pisze, podsumowujgc ob-

szerne badania wtasne:

Az A Polakéw pracujacych w krajach UE (73,3%) i 2/3 pracownikéw zatrudnio-
nych w kraju (68%) twierdzi, ze nie wykorzystuje swoich zdolno$ci i kwalifikacji.
(...) Zdecydowana wigkszo$¢ Polakéw pracujacych za granica jest zatrudniona
ponizej swoich kwalifikacji. Niespozytkowanie w petni posiadanego potencjatu
wiedzy i umiejetnosci czesciej irytuje i przeszkadza w normalnym funkcjonowa-
niu zawodowym emigrantom (19,7%) niz zatrudnionym wkraju (7,1%)-r6znica
istotna statystycznie przy p<0,030.

Praca ponizej kwalifikacji powoduije, ze dla % polskich emigrantéw (73,3 % wska-
zan) to, co robig w pracy, nie ma sensu (podkres$l, moje, AHB). (...) Dla 7,5%
emigrantéw ta sytuacja jest irytujgca az nie do zniesienia, gdyz prze$laduje ich
ten bezsens dziatania zaréwno w pracy, jak i w domu. Po prostu nie mogg przestac¢
o tym myslec¢17.

Cze$¢ emigrantow badanych przez Bere czuje sige jednak spetniona

zawodowo

Mimo, ze wéréd emigrantéw polskich na ogét dominuje przecietny poziom funk-
cjonowania zawodowego, to co czwarty badany wyrdznia sie w tej grupie wysokim
poziomem petnienia roli zawodowej, ma pelne poczucie sprawstwa w sytuacji
pracy, bardzo dobrze znosi wymagania $rodowiska pracy i psychiczne obcigzenie
obowigzkami zawodowymi oraz jest zadowolony z dotychczasowych osiggniec,
a takze dostrzega dla siebie mozliwosci dalszego rozwoju. Pracownicy ci deklarujg
staty pobyt w obecnym miejscu pracy. (...) Najczesciej sa to osoby przebywajace za
granicg juz kilka lat, znajgce doskonale jezyk kraju pobytu, pochodzace z duzych

¥ R. Bera, Emigranci polscy w nowym $rodowisku pracy, Wydawnictwo UMCS, Lublin
2011, s 99.
7 Tamze.
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osrodkéw miejskich, dobrze wyksztatcone, oraz deklarujace, ze dzieki pracy zagra-
nicg standard ich zycia ulegt wyraznej poprawiel8.

Nalezy odnotowac, ze co czwarty respondent Bery pracujacy za gra-
nicg zle znosi obecne warunki pracy, nie widzi dla siebie szans rozwoju,
planuje powrot.

Badania Bery przeprowadzono na przetomie lat 2009/10 w Wielkiej
Brytanii, Irlandii i Szwecji na 542 emigrantach polskich, grupe poréw-
nawczg stanowito 371 o0sob pracujacych w kraju. Polowe badanych tu
emigrantow stanowity osoby w wieku 21-30 lat. Udziat kobiet i mez-
czyzn - zblizony, z przewagg mezczyzn (56%). Ponad potowa emigran-
téw to osoby stanu wolnego. Pytani o powr6t do kraju, odpowiadaja na-
stepujgco:

+  17%deklaruje powrdt w okresie od 6 miesiecy do 2 lat. Powrdt po

dtuzszym czasie - 22%,

+  44% nie wie, czy i kiedy wroci,

+  15% deklaruje, ze wcale nie wrdci.

Jak wiadomo z wielu badan, zapowiadane kilka lat temu przez polity-
kow masowe powroty mtodych z emigracji sie nie realizuja.

Interesujgcych danych psychologicznych na temat mtodych osob
z wyzszym wyksztatceniem, a pracujgcych na stanowiskach wyraznie po-
nizej kwalifikacji i odpowiedzi na pytania: ,jak sie czujg z tg sytuacjg?”,
»C0 0 niej mysla?”, dostarcza ciekawe badanie Pauliny Treveny19 Jest to
badanie zdecydowanie bardziej jakosciowe niz ilosciowe (jak byto w przy-
padku Bery), a autorka daje wiele przyktadow wypowiedzi. Przytoczmy
zatem kilka:

To, czego musiatam sie wyrzeka¢ w Polsce, tu wreszcie mogtam przestaé sie wy-
rzekaé. (...) W Polsce do restauracji? Ja nie chodzitam do restauracji. Kawiarnia?
Czasem. Teraz te rzeczy staty sie dla mnie osiggalne. (...) Ja dopiero tutaj zacze-

B Tamze, s. 147.

19 P. Trevena, Degradacja? Koncepcje socjologiczne, percepcja spoteczna a postrzeganie
wiasnego potozenia przez wyksztatconych migrantéw pracujacych za granica ponizej kwalifi-
kacji, [w:] Drogi i rozdroza. Migracje Polakéw w Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku, red.
H. Grzymata-Moszczynska, A. Kwiatkowska, J. Roszak Nomos, Krakéw 2010.
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tam zy¢, przezywaé swojg mtodos¢ wreszcie (Dorota, mgr filologii polskiej)
(s. 153, podkresl, moje, AHB).

Trevena sama waha sie nad diagnozg petnej ,,degradacji spotecznej”
badanych, gdyz ich niski status w spoteczenistwie brytyjskim jest zarazem
ekonomicznie satysfakcjonujacy, zwtaszcza w poréwnaniu z wczesniejszg
sytuacjg w kraju.

Jednak takie jak ponizej cytowane przez nig wypowiedzi mozna in-
terpretowac jako Swiadczace o poczuciu ,,marnowania siebie”:

Ci ludzie, z ktérymi pracuje, sg koszmarni. Intelektualny poziom tych ludzi jest
przerazajacy, naprawde przerazajacy. Jesli kto$ czyta, no powiedzmy, ,The Sun”
(tabloid brytyjski, przyp. AHB) i wierzy we wszystko, co tam pisza, i nie ma zad-
nych krytycznych mysli na temat takiej prasy (...), to co mam méwic? (Lucja,
2004) (s. 83).

Lubie mgj pub, mamy tych samych pijaczkéw co dzieri doktadnie. (...) To prosci
ludzie, bardzo prosci ludzie i ja ich bardzo lubie i szanuje, ale czasem zaczyna mi
przeszkadzac, ze mam spedzaé tyle czasu codziennie z takimi ludzmi. Czego mi
brakuje w Londynie, to bycia wsrod ludzi na pewnym poziomie (tucja, 2004, bar-
manka, z wyksztatcenia psycholog) (s. 84).

Nie ma nikogo, z kim mogtaby$ porozmawia¢ w pracy; w przypadku wigkszosci
ich wiedza o $wiecie jest bardzo ograniczona i ty sie po prostu cofasz. (...) Inte-
lektualnie ja osiggnatem dno. Wiesz, jak nie rozmawiasz na pewnym poziomie, to
zaczynasz zapomina¢ pewnych stéw, pewnych znaczen. A ja nie mam energii do
czytania po pracy, a jak chodzi o TY to wiesz, jakie oni majg programy, gorsze niz
wPolsce. | wten sposob cofasz sig, cofasz, cofasz... (Rafat, 2004).

Pewnego dnia jaki$ klient zostawit u nas w sklepie ksiazke. 1ja patrze, a jeden z ko-
legow bierze te ksiazke i wrzuca do kubta. Wiec pytam: ,,Co ty robisz?!”. ,No, a po
co nam to?”. ,No, to moze ja bym to wzieta?". A to byla $wietna ksigzka o historii
Londynu, o centrum miasta. Ale dla nich ksigzka to po prostu smie¢. To byl szok
dlamnie (Lucja, 2004).

Sg tez wypowiedzi oséb catkowicie akceptujacych owo brain waste -
~Zaprzepaszczenie fachowca”:
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Mnie sie podoba ta praca. Trzy lata juz tu jestem. Charakter pracy sie nie zmienia,
robienie kawy, kanapek. Ale ludzie s3 fajni. Mam fajna ekipe w pracy, ludzie, z kto-
rymi pracuje. No iklienci rowniez. Dla mnie to nie jest zaden problem, ze pracuje
ponizej kwalifikacji, bo najwazniejsze to jest to, zeby robic to, co sie lubi. Sa ludzie,
ktorzy czuja, ze nie po to studiowali tyle lat, zeby robic co§ tam. Ale mysle, ze to
tez o to chodzi, o zadowolenie w pracy, o znalezienie swego miejsca (Beata, mgr
ochrony srodowiska).

Whnioski

Zjawisko ,marnowania mozgéw”, réznie rozumiane i réznie odczu-
wane przez samych absolwentow pracujacych ponizej kwalifikacji, istnieje
zatem obiektywnie, jego zakres jest niematy, cho¢ tmdny do oszacowania;
wedtug badan Ryszarda Bery dotyczacy ok. 25% polskich emigrantdw.

Czy brak cierpienia u wielu z tych ludzi oznacza, ze nie istnieje za-
den problem, patrzac z perspektywy psychologicznej? Rozstrzygniecie
tej kwestii w skali mikro, czyli indywidualnej, musi by¢ zawsze oparte na
gtebszym poznaniu znaczenia pracy i samego wyjazdu w kontekscie zy-
cia danej osoby, ale takze - na wyznawanym przez nig systemie wartosci.
Inne oceny dokonane zostang w oparciu o zasade ,,w zyciu mam mie¢ faj-
nie”,ainne o zasade ,,w zyciu mam wydawac dobre owoce, wedtug otrzy-
manych talentéw, ktére mam za zadanie mnozy¢.

Wazne, by dodac takze, ze zjawisko analogiczne do brain waste istnie-
je bynajmniej nie tylko na emigracji.
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Young women dreams about decent work abroad

and the phenomenon of brain waste in the psychological
perspective

Summary

The author, a social psychologist and migration researcher, presents a study
of 46 young Polish women, concerning their dreams about decent work abroad.
The subjects declare to work in the future in the area strictly connected with their
university studies (pedagogics). Only very few take into consideration the possi-
bility of brain waste work. More than two thirds (69%) would like to work abroad
as specialists, which number is similar to many other Polish migration studies.
Most subjects declare that “a good job” means decent work in terms of wages,
durable contract and worker rights respected. The author analyses the results in
the context of other contemporary studies about young women and men dreams
of good life and good work, including studies on brain waste situation.

Keywords: young people migration, decent work, brain waste
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Zarzadzanie witasng przysztoscig -
studenci w obliczu przysztej pracy:
nadzieje i niepokoje

Wstep

Okres studidw z jednej strony nalezy do najprzyjemniejszych w zyciu
wiekszosci 0séb, jednak z drugiej strony - zwlaszcza w dobie kryzysu -
czas ten przebiega czesto w cieniu leku przed sprostaniem wymogom
rynku pracy, ktéry najlepiej weryfikuje przydatno$¢ zdobytej na studiach
wiedzy i umiejetnosci. Studenci wiedzg o tym i starajg sie wypracowac
wiasne strategie przystosowania do warunkdéw wspoiczesnej rzeczywi-
stosci spotecznej i ekonomicznej. Wczesniej jednak rzeczywistos$¢ ta wy-
maga opisu, swoistego oswojenia w postaci stworzenia jej konstruktow -
modeli pozwalajgcych na rozpoznanie gtéwnych jej cech wyznaczajgcych
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warunki brzegowe dla podejmowanych decyzji i planowania kariery za-
wodowejl

Na tej podstawie cztowiek tworzy wiasng wizje przebiegu kariery za-
wodowej. Ujecie konstruktywistyczne pozwala analizowac¢ przebieg pro-
cesu ,,stawania sie” przedstawicielem okreslonej profesji z perspektywy
procesOw zachodzgcych w Swiadomosci, ktéra w jezyku socjologicznym
czesto nazywana jest jaznig. Postugiwanie si¢ pojeciem jazni jest typowe
dla kierunkoéw z kregu socjologii humanistycznej, w ktdrej kategoria sen-
su ludzkiego dziatania gra pierwszorzedna role w odréznieniu od kierun-
ku funkcjonalistycznego. Gtowne pytanie brzmi w tym kontekscie: jak
ludzie nadajg sens swoim dziataniom, tak w perspektywie jednostkowej,
jak i spotecznej? Pytanie o sens jest takze pytaniem o wartosci, ponie-
waz w ludzkim zyciu znaczenie ma to, co jest dla cztowieka wartosciowe.
W tym rozumieniu sens dziatania jest efektem ztozonego procesu ksztat-
towania sie systemu znaczen i wartosci, ktdre powstajg w ludzkiej jazni,
ale na ktére znaczacy wpltyw majg funkcjonujgce w spoteczenstwie sys-
temy wartosci oraz ich symboliczne reprezentacje. Czesto wartosci te sg
przedmiotem negocjacji, takze negocjacji z samym soba2. W przypadku
kariery zawodowej chodzi o sens, jaki ludzie nadajg swojej pracy i roli za-
wodowej. Jak ten sens powstaje, kto i/lub co ma na niego wpltyw i jak czto-
wiek wyobraza sobie szanse i zagrozenia determinujgce realizacje okre-
$lonej drogi zawodowvej, a nawet zyciowej. W prezentowanych badaniach
skoncentrowano sie na studentach zarzadzania, ktérzy w wiekszosci
majg wykonywac¢ zawdd menedzera, cho¢ - jak bedzie to przedstawione
w dalszej analizie - studenci tego kierunku widzg sie takze w administra-
cji publicznej. Gtéwne pytania postawione w niniejszym opracowaniu
brzmig;: jak wyglada konstrukt spoteczny zawodu menedzera, jak badani
studenci go wybrali, jakie majg wzory osobowe, ktdre ich zdaniem nadajg
sie do nasladowania? Kolejng istotng kwestig sg zagrozenia, jakie mogga

1 ICT. Konecki, Praca w koncepcji socjologii interakcjonistycznej, ,,Studia Socjologicz-
ne” 1(1988), s 225-245.

2 L Cichobtazinski, Negotiating Values in Organization as a Speech Act, [w:] Papers
and Studies in Axiological Linguistics, Philological School of Higher Education, ed. Z. Wa-

sik, M. Post, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Filologicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2012,
s 117-134.
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napotka¢ w realizacji swoich celdéw, zwilaszcza z punktu widzenia aktu-
alnego kryzysu ekonomicznego, ktéry w istotny sposob wptywa na rynek
pracy, zwiaszcza ludzi mtodych, rozpoczynajgcych dopiero swojg kariere
zawodowa, ktérych sytuacja jest szczegdlnie trudna3.

Kariera zawodowa - konceptualizacja

Jednym z pierwszych socjolog6w, ktorzy zainteresowali sie problema-
tyka kariery zawodowej, byt Erving Goffman.

Goffman interesowat sie (...) przede wszystkim zmianami subiektywnego odczu-
cia obrazu wiasnej jazni doswiadczanego przez jednostke. (...) Celem badan nad
kulturg jest wykrycie powtarzajacych sie lub typowych okolicznosci i probleméw
z nig zwigzanych. Istnieje roznica miedzy obiektywng linig kariery, kiedy to jed-
nostka raz po raz staje przed problemem przystosowania sie, ale trudnosci z tym
zwigzane mozna przewidzie¢ (gdy np. jednostka zostaje studentem, doktorem lub
cztonkiem sekty religijnej), a karierg w sensie subiektywnym, czyli aktami inter-
pretacji dokonywanej przez ludzi przechodzacych przez kolejne zmiany4.

W tym znaczeniu istotne jest to, jak pracownik rozumie i definiuje
SWOjg prace oraz poszczegolne etapy rozwoju zawodowego (chodzi o ob-
raz siebie jako cztonka danej grupy zawodowej), jak réwniez sposob,
w jaki rozumiejg to pozostali cztonkowie grupy zawodowej, a takze klien-
ci. Dochodzi w ten sposob do swoistego konstruowania roli oraz kariery
zawodowej.

Na dwa istotne aspekty kariery zawodowej zwraca uwage Augustyn
Banka:

Po pierwsze, nalezy mie¢ na uwadze to, ze kariera jest personalna, a wiec podmio-
towa. Kariera jest zawsze czyja$, czyli jest stanem posiadania jednostki. Nie jest to
zwyczajnie zawod, np. nauczyciela czy prawnika. Mozna robi¢ kariere, by¢ nauczy-
cielem lub prawnikiem, ale zawsze jest to kariera wiasna. Zawody prawnika lub na-

3 K Drela, Dyskryminacja na polskim rynku pracy - aspekt miodziezy, ,,Zeszyty Na-
ukowe ZPSB Firmai Rynek” 1(2012), s. 103-113, http://fir.zpsb.pl/sites/fir.zpsh.pl/files/
artykul/pdf/fir_2012_01_kdrela.pdf (dostep 19 wrze$nia 2013).

4 Por. Stownik socjologii i nauk spotecznych, red. G. Marshall, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006, s. 142.
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uczyciela sg tylko kontekstem, w ramach ktérego kariera ma miejsce. W tym zna-
czeniu kariera dotyczy réwniez bezrobotnych, bowiem jest ona udziatem kazdego,
kto przeznacza czas na prace lub poszukiwanie zatrudnienia. Po drugie, kariera
jako zjawisko podmiotowe ma elementy obiektywne i subiektywne. Obiektywne
elementy to sytuacje takie, jak: pozycije, specyficzne kompetencje, obowigzki, role,
aktywnosci i decyzje zawodowe. Subiektywne elementy-to interpretacje zdarzen
zwigzanych z praca takie, jak: aspiracje, oczekiwania, wartosci, potrzeby, satysfak-
cje i uczucia dotyczace doswiadczen zawodowychs

Metoda

Przedstawione powyzej konstruktywistyczne podej$cie do rozumie-
nia karier pracowniczych implikuje konkretne metody. Przede wszystkim
sg to metody jakosciowe, z ktérych najpowszechniejsze to obserwacja,
wywiad swobodny, wywiad zogniskowany, wywiad narracyjny, analiza
dyskursu6. Metoda, ktérg wykorzystano w niniejszych badaniach, jest
kompilacjg i modyfikacjg dwéch z wymienionych powyzej: metody nar-
racyjnej oraz wywiadu zogniskowanego. Z reguty wywiad narracyjny ma
charakter indywidualny, jednak w niniejszych badaniach zostat on prze-
prowadzony w grupach. Metoda taka byta juz stosowana w badaniach
nad organizacjami7. Inna modyfikacja polega na wykorzystaniu podej-
$cia narracyjnego nie do badan przesztosci, jak to zwykle ma miejsce, lecz
do analizy zdarzen, ktore dopiero beda miaty miejsce. Chodzi bowiem
o to, jak studenci wyobrazajg sobie swoje kariery zawodowe, jakie nar-
racje nadajg sens ich zawodowej przysztosci, jak zostaty uksztattowane,

5 A. Banka, Transnacjonalne poradnictwo zawodowe w kontek$cie zmian w wymiarze
europejskim, [w:] Edukacja na rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego. Ogélnopolska
Konferencja Ochotniczych Hufcow Pracy, Warszawa, 4-5 pazdziernika 2005 r., red. nauko-
wa S. M. Kwiatkowski, Z. Siroj¢, Ochotnicze Hufce Pracy. Komenda Gtéwna, Oficyna Wy-
dawnicza Aspra-JR, Warszawa 2006, s. 41, http://www.kul.pl/files/37/www/OHP_Pro-
blemy2.pdf (dostep 18 wrze$nia 2013).

6 Por. Stownik socjologii jakosciowej, red. IC Konecki, P. Chomczynski, Difin, Warsza-
wa 2012.

7 N. Beech, Narrative Styles of Managers and Workers: a Tale of Star-Crossed Lovers,
“Journal of Applied Behavioral Science” 36 (2000) 2, s.210-228.
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kto i co ma na nie wptyw oraz na ile i w jaki sposob narracje te podlegaja
modyfikacjom w czasie studiéw. Narzedziem badawczym byt arkusz dys-
pozycji do wywiadu swobodnego, w ktorym uwzgledniono podstawowe
problemy szczegétowe. Respondentéw pytano o to, jak wyobrazaja sobie
swojg przysztos¢ zawodowa, kto i co miato wptyw na wybdr ich kierunku
studiow, kto jest dla nich wzorem do nasladowania, jak rozumiejg sukces
zawodowy, od czego ich zdaniem zalezy sukces zawodowy, co moze w nim
poméc lub przeszkodzi¢, na ile studia, ktére podjeli, przyczyniajg sie do
realizacji ich planéw zawodowych. Badaniom poddano cztery grupy re-
prezentujace pierwsze i ostatnie lata studiéw na kierunku zarzadzanie
na Politechnice Czestochowskiej. Taki wyboér byt zdeterminowany che-
cig poréwnania odpowiedzi studentdw, ktérzy dopiero rozpoczeli studia,
z odpowiedziami tych, ktorzy juz je konhczg i stojg przed koniecznoscig
podjecia pracy zawodowej i konfrontacjg swoich oczekiwan z rzeczywi-
stoscia. Liczebnos¢ grup wynosita od 12 do 20 os6b. Wywiady byty nagry-
wane za zgodg respondentow.

Analiza

Na podstawie przeprowadzonych badann mozna zrekonstruowac dwa
modele podejscia do planowania kariery zawodowej, na ktore najczesciej
wskazywali badani: model proaktywny i reaktywny. Model proaktywny
oznacza takie podejscie do wihasnej kariery, ktére cechuje potrzeba jej ak-
tywnego ksztattowania. Natomiast model reaktywny to taki, w ktérym
cztowiek ogranicza sie jedynie do reagowania na bodzce zewnetrzne, jest
to postawa dostosowawcza. W modelach proaktywnych tak zwany locus
ofcontrol8ludzie widza w sobie, efekty swoich dziatan uzalezniajg od wia-
snych cech (talentu, aktywnosci) oraz od wiasnych decyzji, za ktdre bio-
ra petng odpowiedzialnos¢. W modelu reaktywnym ludzie umiejscawiaja
locus of control poza sobg (sytuacja ekonomiczna i spoteczna, np. niespra-

8 Ch. Brown, Ch. Glastetter-Fender, M. Shelton, Psychosocial Identity and Career
Control in College Student-Athletes, ,Journal of Vocational Behavior”, voi. 56, February
2000, s. 53-62.
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wiedliwa struktura spoteczna), przerzucajac tym samym odpowiedzial-
nos¢ za swoje decyzje na czynniki od nich niezalezne.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Czestochowa jest miastem z dobrze rozwinie-
tym smali biznesem, stad tez wielu z badanych posiada silne wsparcie ro-
dzinne, takze kapitatowe. Widac to rowniez w odpowiedziach na pytanie
o to, na czyjg pomoc moga liczy¢ respondenci w osigganiu swoich celow
zawodowych. Rodzina jest wskazywana w tej grupie wyjgtkowo czesto,
wyprzedza znacznie inne zrodta wsparcia, jak na przyktad panstwo, sa-
morzad lokalny czy macierzystg uczelnie.

Czes$¢ respondentow wykazuje bardzo reaktywng postawe w plano-
waniu swojej drogi zawodowej. Na pytanie o to, gdzie chcieliby praco-
wacé, odpowiadajg najczesciej: ,gdziekolwiek”. Oceniajg rynek pracy jako
skrajnie trudny i nieprzyjazny dla mtodych ludzi. Na takim rynku o suk-
cesie nie decydujg kwalifikacje i talenty, lecz ,,znajomosci”. Na role znajo-
mosci w zasadzie zwracali uwage prawie wszyscy respondenci, jednak nie
wszyscy uwazali je za czynnik decydujacy. Studenci reprezentujgcy mo-
del proaktywny uznawali je za czynnik jedynie wspomagajacy. Na typo-
wy przykiad podejscia reaktywnego wskazuje wypowiedz studentki, kto-
ra zapytana o motywy wybrania Kierunku studiéw, odpowiedziata: ,,Chce
pracowa¢ w urzedzie i potrzebuje papierka, dlatego tutaj przysztam”.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych studentow wskazywata na brak
doswiadczenia i praktyki zawodowej, ktére ich zdaniem sg niezbedne,
aby odnies¢ sukces na rynku pracy. Niestety ich zdaniem takiej praktycz-
nej wiedzy i doswiadczen nie dostarczajg studia. Wiedza, jaka otrzymuja,
ma charakter gtéwnie teoretyczny. Brakuje wykladowcow, ktorzy sami
mieliby doswiadczenia w biznesie: Wiekszos$¢ nie mowi, jak wyglada
prawda o przedsiebiorstwie, tylko co jest napisane w ksigzkach”. Funkcji
tej nie spetniajg tez praktyki zawodowe, poniewaz najczesciej ,,pracodaw-
cy nie wiedzg, co z nami zrobi¢”. Niektdrzy respondenci jednak nieco
lepiej oceniajg swoje praktyki zawodowe: Wigcej nauczytam sie na stazu
w przedsiebiorstwie niz przez pieé lat studiow”. Na podstawie wypowie-
dzi studentow mozna stwierdzi¢, ze lek przed konfrontacjg swojej wiedzy
z praktyka jest jednym z gtdwnych, jaki studenci odczuwajg przed rozpo-
czeciem Kkariery zawodowej.
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W modelu proaktywnym przez sukces studenci rozumiejg gtéwnie
osiggniecie wyznaczonego sobie celu. Osoby te za naturalne uznajg sta-
wianie celéw do osiggniecia, czego nie widac¢ u 0s6b prezentujacych mo-
del reaktywny, stojgcych na stanowisku, iz planowanie w tak niepewnych
czasach nie ma wiekszego sensu. W modelu proaktywnym najwazniej-
sze to ,,0droznic sie od innych, by¢ ponad przecietnos¢, rozwijac sie bez
zadtuzania sie; pokazac sie od najlepszej strony”. Wazng wartoscig dla
badanych jest niezalezno$¢ - to dlatego wielu z nich chce mie¢ wiasng
firme - chca, aby praca byla pasja, ale tez by pozwalata godnie zy¢: Wi-
dzie¢ w czyms pasje, chetnie chodzi¢ do pracy. No i zarobié. Na pewno
nie minimalng krajowa. W pracy mozna sie spetniac i by¢ dobrym, ale co
z tego, jak sie dostaje 1200 z+ na miesigc”. Magiczne wynagrodzenie mi-
nimalne jest synonimem kleski zawodowej, podobnie jak ,praca na kasie
w hipermarkecie”.

Na pytanie o oczekiwane wynagrodzenie studenci odpowiadajg, ze
»nie chodzi o jakikolwiek zarobek, ale taki, ktory satysfakcjonuje”. Jaki
to jest satysfakcjonujgcy zarobek?

« ,Zeby sie nie martwié o zaptacenie rachunkow”;

+ ,Nie chodzi o to, zeby by¢ bogatym, ale zeby by¢ w klasie $red-
niej. Zeby nie trzeba byto zy¢ z dnia na dzien i przeliczaé ciagle
fundusze, czy starczy do konca miesigca. Wiem, ze mi nie brak-
nie i jestem w stanie odtozy¢. Ze jak nie daj Boze strace prace, to
przez pewien okres bede mogt sie utrzymac, zanim znajde na-
stepng”;

« ,Zebym mogta sptaci¢ kredyt mieszkaniowy”;

+ ,Ajazebym nie musiata bra¢ kredytu.”

Lek przed kredytem jest dos¢ wyrazny. Podkresli¢ nalezy, ze przedsta-
wione powyzej potrzeby wydajg sie catkiem naturalne i niewygorowane,
jednak w konfrontacji z rzeczywistoscig rynku pracy budzi¢ muszg po-
wazne napiecia i niepokoje. Przytoczone wypowiedzi czeSciowo niepoko-
je te wyrazaja.

W osiggnieciu sukcesu studenci proaktywni liczg przede wszystkim
na siebie i umiejetnos¢ wykorzystania okolicznosci. Przyznajg, ze szcze-
Scie tez jest wazne, jednak przede wszystkim trzeba mie¢ wiasng wizje:
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»Sami wyznaczamy cel i sami sie motywujemy”. NiektOrzy juz pracujg
w innych firmach, gtéwnie u swojej rodziny. Inni pracujg sezonowo za
granicg, utrzymujac sie dzieki temu przez reszte roku.

Na uwage zastugujg odpowiedzi na pytanie o wzory osobowe, o0 przy-
ktady karier nadajgcych sie do nasladowania. W jednej grupie w ogéle nie
udzielono odpowiedzi na to pytanie. Spos$rdéd odpowiedzi udzielonych
w pozostatych grupach na szczeg6lng uwage zastuguje nastepujgca:

* ,Nasze pokolenie raczej nie mawzorow do nasladowania, patrzy-

my na siebie”;

+ Janie mam takiego wzoru. Kazdy ma swojag droge. Nie musze sie
na kims$ wzorowac, zeby do czego$ dojsc¢”;

« Ja sie nie wzoruje na nikim, bo jest wiele czynnikéw, ktore de-
cydujg, czy kto$ odniesie sukces, czy nie. Sukces zalezy od szcze-
$cia, od pomystu. Jedni sg dobrzy w jednym, inny w dmgim, nie
moge sie wzorowac na nikim”.

Wypowiedzi te wskazujg na wystepowanie w sekwencji przekazywa-
nia doswiadczen luki miedzypokoleniowej. Czes¢ miodych osob uwaza,
ze wczesniejsze generacje nie majg im wiele do przekazania w zakresie
wyboru i realizacji planéw zawodowych, zwtaszcza w zakresie prowadze-
nia wlasnego biznesu. Podkresli¢ jednak nalezy, ze ci, ktérzy wskazywali
na przyktady karier zawodowych, ktére mogtyby by¢ dla nich wzorem,
widzieli je wkasnie we wiasnej rodzinie:

o ,Przykiad Kkariery - moja rodzina. Zaczynali od podstaw, jak

bytam dzieckiem i im sie udato. Prowadzg firme komputerowg
w Czestochowie”;

« Jamam przyktad mojego dziadka. Kupowat maszyny na poczat-
ku (obrabiarki) wszystko zaczynat sam od zera. Najpierw kupo-
wat maszyny, potem uczyt sie je obstugiwac”.

Wypowiedzi te wskazujg, iz wésrdéd badanych mozna wyr6zni¢ dwie
grupy; jedna posiada wzory prowadzenia wiasnego biznesu wsrdéd naj-
blizszych, druga grupa jest pozbawiona jakichkolwiek wzoréw i wie, ze
moze liczy¢ tylko na uczenie sie na wlasnych doswiadczeniach.

Charakterystyczne jest, ze niewielu badanych wskazywato na przy-
ktady karier, ktérych zrédtem byly media. Jedna osoba powiedziata, ze
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chce by¢ pitkarzem, a jedna chce wybrac kariere polityka. Wspomnieé
nalezy, ze ironiczne reakcje studentéw na wybor kariery polityka przez
kolege wskazujg, iz zawod ten nie cieszy duzym prestizem wsréd mio-
dych ludzi. Swiadczy o tym tez wypowiedz studentki: ,Ja pracowatam
w biurze senatorskim. Mozna byto reprezentowac senatora. To byto cie-
kawe. - Moze chce pani zosta¢ senatorem? - Nie, raczej nie”. Wydaje sie,
ze stosunkowo niewielki wptyw mediow masowych na planowanie karier
zawodowych jest pozytywng informacja.

Jesli chodzi o czynniki wspomagajace kariere zawodowa, badani stu-
denci wskazywali przede wszystkim na wsparcie rodziny i przyjaciot.
Chodzi nawet bardziej o wsparcie emocjonalne niz finansowe. Kolejnym
czynnikiem, ktory byt czesto wymieniany we wszystkich grupach, a bez
ktdrego trudno sobie wyobrazi¢ realizacje planéw zawodowych, byty zna-
jomosci: ,Przez znajomosci jest fatwiejsze wejscie, inaczej ludzie trak-
tujg”. Powyzszy przyktad wskazuje, jak duze znaczenie w $wiadomosci
miodych ludzi majg ciggle nieformalne wiezi. Tylko jedna osoba powie-
dziata, ze panstwo tez powinno pomaga¢ mtodym ludziom w starcie za-
wodowym, ale tego nie robi. Pozostali respondenci te wypowiedz odebrali
ze zdziwieniem. Nikomu bowiem nie przyszto do glowy oczekiwac jakiej$
pomocy od paristwa. Moze to i dobrze, ze miodzi ludzie nie liczg na pan-
stwo, jednak nie oznacza to, ze moze ono zrezygnowac¢ z tej funkcji. Brak
oczekiwan w stosunku do panstwa moze skutkowac brakiem checi wpty-
wania na jego funkcjonowanie i koncentrowanie sie jedynie na indywidu-
alnych strategiach zyciowych.

Na pytanie o to, czego najbardziej obawiajg sie podczas realizacji
swoich celow zawodowych, najczesciej odpowiadali, ze zazdrosci innych
ludzi. Swiadczy to o niskim poziomie zaufania, ktére jest jednym z waz-
niejszych elementéw kapitatu spotecznego. Jesli chodzi o prace w charak-
terze pracownika najemnego w sektorze publicznym, respondenci bojg
sie wyzysku:

* U prywaciarza réznie bywa. Liczy sie dla niego przede wszyst-

kim zysk. Jest w stanie kombinowac, zeby bardziej wykorzystac
pracownika”;
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+ ,Ajaznam taki przypadek, ze aby zmusi¢ pracownikéw do pracy
w niedziele, wiasciciel zainstalowat jeden dystrybutor, zeby za-
rejestrowaé swoj sklep jako stacje benzynowg. W ten sposéb ob-
szedt prawo. | ci pracownicy nie moga zaprotestowac, ze nie beda
pracowac na przyktad w Boze Ciato”.

Lek przed niesprawiedliwym, a niekiedy sprzecznym z prawem trak-
towaniem pracownikéw, byt zauwazalny wsréd miodych ludzi. Z tego
powodu ci, ktorzy nie chcieli otwiera¢ wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
wybierali prace w sektorze publicznym jako bezpieczniejszg. Lek przed
wyzyskiem pracownikéw w sektorze prywatnym, zwiaszcza w matych
i Srednich przedsiebiorstwach, jest niestety powszechny wsréd miodych
ludzi.

Whnioski

Badani studenci w wiekszosci prezentujg proaktywne postawy wobec
swojej kariery zawodowej. Tym samym pragng samodzielnie ,konstru-
owac” swojg role zawodowa.

Ws$réd badanych zauwazy¢ mozna podziat na tych, ktérzy widzg
mozliwos¢ startu zawodowego w kraju, i na tych, ktorzy uwazajg, iz
w tym celu niezbedna jest emigracja. Ci drudzy w wiekszosci planujg jed-
nak powr6t i kontynuowanie kariery w Polsce.

Ws$réd badanych wyrdznic da sie takze grupe oséb, ktdre reprezen-
tujg tzw. reaktywne postawy. Jest to pewien rodzaj konstrukcji swojej dro-
gi zawodowej, w ktorej dominuje przekonanie o decydujagcym wptywie
czynnikow zewnetrznych. To od nich zalezy sukces lub jego brak. Na
podstawie zebranych danych trudno jest odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
czynniki decydujg o powstaniu tych dwéch modeli kariery zawodowej.
Jest to niezwykle wazny problem, gdyz wybor postawy decyduje o sukce-
sie lub niepowodzeniu w konkurencyjnym srodowisku. OdpowiedzZ na to
pytanie wymaga dodatkowych badan.

Przez sukces studenci rozumiejg przede wszystkim niezalezno$é -
nie tylko finansowa. To dlatego tak wielu pragnie otworzy¢ wiasna firme.
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Wiedza jednak, ze w kraju jest o to bardzo trudno, a prowadzenie wiasnej
firmy wigze sie z duzym ryzykiem.

Ci, ktérzy nie widzg mozliwosci otwarcia wlasnego biznesu, starajg
sie odnalez¢ w sektorze publicznym. Gtownie w administracji publicznej.
Dla tych os6b najwiekszg wartoscig jest bezpieczenstwo. Grupa ta jest
mniej liczna choéby z tego powodu, ze Czestochowa, miasto, w ktérym
respondenci bedg poszukiwali pracy, mimo swojej wielkosci nie jest cen-
trum administracyjnym.

O konkurencyjnosci na rynku pracy zdaniem badanych decydu-
ja przede wszystkim wiedza praktyczna i doswiadczenie. Ich zdaniem
studia spetniajg swojg role w tym zakresie w niewielkim stopniu. Jest to
jeden z wnioskow, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy tworzeniu
programow nauczania. W wiekszym stopniu niz dotychczas studenci po-
winni mie¢ kontakt na studiach z praktykami zarzadzania. Lek zwigzany
z brakiem doswiadczenia jest powszechny, dlatego tak czesto pojawiaty
sie wypowiedzi wskazujace na potrzebe zdobycia praktyki nawet kosztem
dochodoéw, np. w postaci wolontariatu w dobrej firmie.
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Management of one’s future - students in the face of the
future work: hopes and anxieties
Summary

The presented paper focuses on the career planning of students of manage-
ment, their choices concerning future work and preparing to the future profes-
sional roles by the university. Another issues which are undertaken in this paper
are hopes and anxieties regarding future work, particularly in the contexts of
the economical crisis, unemployment and exploitation. The paper is based on the
constructivist approach to professional career. The research was carried out by
means of the narrative group interview.

Keywords: professional career, narrative approach, economical crisis, unem-
ployment
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Wspolna droga do sukcesu:
zarzadzanie partycypacyjne a przekonanie
0 wiasnej skutecznosci pracownika

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie partycypacyjnego stylu
zarzadzania jako najbardziej sprzyjajacego rozwojowi przekonania o wita-
snej skutecznosci pracownika dzieki poszanowaniu jego godnosci jako
cztowieka i jego prawa do samostanowienia. W artykule przedstawiono
pojecie przekonania o wlasnej skutecznosci w teorii spoteczno-poznaw-
czej Alberta Bandury, ktore wigze sie z wytrwatoscig, odpornoscig i osig-
gnieciami w wielu réznych kontekstach, m.in. pracy zawodowej. Prze-
konanie to lezy u podstaw ludzkiego dziatania, majac znaczacy wptyw
na osiggniecie sukcesu zawodowego oraz satysfakcji z wkasnej pracy. Opi-
sano istniejace style zarzadzania w przedsiebiorstwie, wskazujac, ktére
style zarzgdzania polskich menedzerow sg najpowszechniejsze i jaki jest
ich wptyw psychologiczny na pracownika.
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Przekonanie o wiasnej skutecznosci

Badania nad przekonaniem o wiasnej skutecznosci wywodzg sie
z tradycji koncentrujacej sie na subiektywnie ocenianej kontroli, czy-
li na przekonaniach dotyczacych wiasnych mozliwosci kontrolowania
sytuacjil Teorie spotecznego uczenia sie wskazujg trzy najwazniejsze
przekonania, ktore ksztattujg i motywujg zachowanie. Sg to: poczucie
kontroli nad wkasnym zyciem i zwigzane z nim zagadnienie umiejscowie-
nia kontroli, poziom optymizmu lub pesymizmu ujawniajgcy sie w stylu
wyjasniania oraz wiara we wilasne sity wyznaczajaca poziom przekonania
o whasnej skutecznosci2,

Przekonanie o istotnosci poczucia kontroli, determinujacego zacho-
wanie cztowieka, znalazto swoje odbicie w teorii Alberta Bandury, a zwig-
zane z tym zagadnieniem przekonanie o wlasnej skutecznosci stato sie
waznym konstruktem psychologicznym w teorii spotecznego uczenia sie.
Przedmiotem zainteresowania autora staty sie takze procesy poznawcze,
decydujgce o obrazie samego siebie jako jednej z reprezentacji poznaw-
czych oraz proces powstawania przekonania o wiasnej skutecznosci.
Autor definiuje je jako subiektywne przekonanie o mozliwosci skutecz-
nego dziatania w okreslonych sytuacjach, ktére wptywa na wybdér zada-
nia, wielkos¢ wysitku oraz stopien wytrwatosci w dazeniu do realizacji
obranego celu3 Jest to najbardziej podstawowy sposréd mechanizméw
ludzkiego dziataniad4. Kluczowe dla tej koncepcji jest twierdzenie, ze
u zrdédet przekonania o wiasnej skutecznosci lezy nie tylko doswiadcze-
nie sukcesu, ale i porazki, a przede wszystkim sposéb jej interpretowa-
nia5. Silne przekonanie o wiasnej skutecznosci moze sie rozwingé pod

1 M. Kofta, D. Dolinski, Poznawcze podejscie do osobowosci, [w:] Psychologia. Podrecz-
nik akademicki, red. J. Strelau, GWP, Gdansk 2004, t. 2, s. 561—600.

2 C. Tavris, C. Wadg, Psychologia. Podejscia i koncepcje, przel. J. Gilewicz, Zysk i S-ka,
Poznan 1999, s. 219-224.

3 L A. Pervin, Psychologia osobowosci, przet. M. Orski, GWFJ Gdansk 2002, s. 264-267.

4 A. Bandura, Self-efficacy. The exercise of control, Freeman, New York 1997.

5 C. Tavris, C. Wade, Psychologia, dz. cyt., s. 223-224.
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wplywem czterech czynnikéw6. Najbardziej efektywnym sposobem jest
doswiadczanie biegtosci, czyli mistrzostwa, co jest najbardziej wiarygod-
ng oznakg odniesionego sukcesu. Drugim sposobem jest doswiadczenie
zastepcze za posrednictwem modelowania (obserwacji tzw. modeli spo-
tecznych). Oddziatywanie modelowania zalezy od dostrzeganego podo-
bienstwa do modelu. Jesli inna osoba, podobna do osoby obserwujacej,
odnosi sukces, u osoby obserwujacej automatycznie wzrasta przekonanie
0 jej wihasnej skutecznosci i motywacja. Przeciwny efekt mozna zauwazyé,
gdy nastepuje obserwacja porazki osoby podobnej do osoby obserwuja-
cej. Kolejnym sposobem jest perswazja spoteczna, ktéra moze powodo-
waé wzrost przekonania o wiasnej skutecznosci poprzez wzmacnianie
w danej osobie przekonania, ze posiada ona wszelkie atuty konieczne do
osiggniecia celu. Perswazja w obliczu trudnosci mobilizuje do zwigksze-
nia wysitku i wytrwatosci, rowniez poprzez poprawe nastroju (nastroj
pozytywny podwyzsza przekonanie o wiasnej skutecznosci, a przygne-
bienie obniza). Redukowanie reakcji stresowych oraz zmiana negatyw-
nych nastawieri emocjonalnych i blednych interpretacji wkasnych stanéw
fizycznych to czwarty spos6b na wzmocnienie przekonania o wiasnej
skutecznosci.

Doswiadczanie biegtosci nie tylko wzmacnia to przekonanie, ale
rowniez moze petni¢ funkcje informacyjng o cechach, ktore te biegtos¢
umozliwiaja. Smiato$¢ w podejmowaniu dziatar u 0séb z silnym przeko-
naniem o wiasnej skutecznosci sprzyja zdobywaniu doswiadczen, ktére
umacniajg pozytywny stosunek do wiasnej skutecznosci, a takze sprzyja
poznawaniu wiasnych cech. Optymistyczny obraz wiasnej skutecznosci
pozwala réwniez wybiera¢ okolicznosci bedgce wyzwaniem, eksplorowac
otoczenie oraz tworzy¢ nowe sytuacje’.

Przekonanie o wiasnej skutecznosci wptywa na funkcjonowanie
cztowieka za posrednictwem procesOw poznawczych, motywacyjnych,

6 A. Bandura, Self-Efficacy, [w:] Encyclopedia of Human Behavior, ed. V S. Ramachan-
dran, Academic Press, New York 1994, t. 4,s.71-81.

7 R Schwarzer, Poczucie wiasnej skutecznosci w podejmowaniu i kontynuacji zachowan
zdrowotnych. Dotychczasowe podejscia teoretyczne i nowy model, [w:] Psychologia zdrowia, red.
I. Heszen-Niejodek, H. Sek, przet. J. Luczynski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1997, s. 175-205.
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emocjonalnych i decyzyjnych. Wiara we wilasng skuteczno$¢ oddziatu-
je motywujgco na sposéb myslenia w kierunku osiggniecia celu lub po-
wstrzymuje od nieskutecznych dziatan. Istnieje tendencja do angazowa-
nia sie w zadania, w zakresie ktorych dana osoba czuje sie kompetentna
i pewna siebie, oraz do unikania tych, ktére takiego poczucia nie zapew-
niajg. Zbior stawianych sobie celdw jest uwarunkowany podejsciem do
wiasnych mozliwosci w zakresie ich osiggniecia. Osoby z silnym przeko-
naniem o wiasnej skutecznos$ci zazwyczaj wyznaczajg sobie bardziej wy-
magajace cele niz osoby o stabym przekonaniu o wiasnej skutecznosci,
a ambitne cele podnoszg z kolei poziom motywacji osiggnie¢8. Osoby
charakteryzujgce sie silnym przekonaniem o wiasnej skutecznosci pod-
chodzg do trudnych zadan jak do wyzwan, z ktérymi sg w stanie sobie
poradzi¢, nie traktujgc ich jako zagrozen, ktorych nalezy unikaé. Takie
nastawienie zwieksza zainteresowanie dziataniem, a takze zaangazowa-
nie. Cele stawiane sobie przez takie osoby sg bardziej ambitne, a one same
sg bardziej wytrwate w ich realizacji9. Doswiadczajg poczucia spokoju,
przystepujac do trudnego zadania czy aktywnosci, w przeciwieristwie do
0s0b o stabym przekonaniu o wiasnej skutecznosci, ktére uznajg zadania
za trudniejsze, niz sg w rzeczywistosci. To powoduje stres, depresje oraz
ograniczone wyobrazenie tego, jak najlepiej rozwigzac¢ problem10 Oscby,
ktére wierza w swoje umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, pozostajg
wysoce wydajne w skomplikowanych sytuacjach wymagajacych podejmo-
wania decyzji, podczas gdy ludzie watpiacy w siebie mylg sie w trakcie
myslenia analitycznego1l Jakos¢ myslenia analitycznego wptywa z kolei
na wykonywanie zadan. Wiara we wiasng skutecznos¢ z reguty wplywa
na funkcjonowanie poznawcze poprzez wspolny wptyw proceséw moty-

8 A. Bandura, Human Agency in Social Cognitive Theory, ,,American Psychologist”
44 (1989), z. 9, s 1175-1184.

9 Self-Efficacy: thought Control of Action, ed. R. Schwarzer, Hemisphere, Washington
1992.

10 F Pajares, D. H. Schunk, Self-Beliefs and School Success: Self-Efficacy, Self-Concept,
and School Achievement, [w: ] Perception, ed. R. Riding i S. Rayner, Ablex Publishing, London
2001, s 239-266.

1 A Bandura, R. E. Wood, Effect of Perceived Controllability and Performance Stan-

dards on Self-Regidation of Complex Decision-Making, ,,Journal of Personality and Social Psy-
chology” 56 (1989), z. 5, s. 805-814.
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wacyjnych i przetwarzania informacji. Ten podwdjny wptyw zostat zilu-
strowany w badaniach nad réznymi zrédtami zmian w zapamietywaniu.
Im silniejsza jest wiara w swoje mozliwosci pamieciowe, tym wiecej staran
jest podejmowanych w celu poznawczego przetwarzania zadan pamigcio-
wych, co z kolei podnosi mozliwosci zapamietywania oséb badanych12
Postrzegana skutecznos$¢ wihasna determinuje réwniez poziom moty-
wacji, objawiajacy sie tym, ile wysitku wiozy dana osoba w swojg aktyw-
nos¢, jak dtugo bedzie w stanie przeciwstawia¢ sie trudnosciom oraz jaka
odpornoscig na stres wykaze sie w warunkach niekorzystnych dla realiza-
cji zadaniald Im wyzszy poziom przekonania o wiasnej skutecznosci, tym
wigksze i trwalsze wysitek, wytrwatos¢ i odpornos$¢14 W obliczu trudnosci
osoby watpigce w swoje mozliwosci zmniejszajg wysitek lub przedwcze-
$nie rezygnuja z wyznaczonego celu, zadowalajac sie tatwiej osiggalnymi
celami, podczas gdy osoby z silnym pozytywnym przekonaniem odnosnie
do wiasnych mozliwosci dokonujg wiekszego wysitku, by poradzi¢ sobie
z wyzwaniem1s Wytrwatos¢ natomiast z reguty skutkuje osiggnieciem
celuld W konsekwencji przekonanie o wiasnej skutecznosci wywiera
ogromny wptyw na poziom wykonania zadania, ktére jest realizowanel?.
Ludzkie spojrzenie na wiasng skutecznos¢ wpltywa takze na typ sce-
nariuszy antycypujacych, ktore sg konstruowane i wprowadzane w zycie.
Osoby przekonane o wiasnej skutecznosci wizualizujg scenariusze suk-
cesu, ktére dostarczajg pozytywnych bodzcéw do dziatania. Ci, ktorzy
oceniajg siebie jako nieskutecznych, sg bardziej sktonni do wizualizacji

2 R Wood, A. Bandura, Impact of Conceptions of Ability on Self-Regulatory Mecha-
nisms and Complex Decision-Making, ,Journal of Personality and Social Psychology”
56 (1989), z. 3,s.407-415.

B D. H. Schunk, Modeling and Attributional Effects on Children’s Achievement:
a Self-Efficacy Analysis, ,Journal of Educational Psychology” 73 (1981), z. 1, s. 93—105.

X A Bandura, Self-Regulation of Motivation and Action Through Coal Systems, [w:J
Cognitive Perspectives on Emotion and Motivation, ed. V Hamilton, G. H. Bower i N. H. Frijda,
Kluwer Academic Publishers, Dordrecht 1988, s. 37-61.

15 A. Bandura, D. Cervone, Self-Evaluative and Self-Efficacy Mechanisms Governing
the Motivational Effects of Coal Systems, ,Journal of Personality and Social Psychology”
45 (1983), z. 5,s. 1017-1028.

¥ A. Bandura, Human..., dz. cyt., s. 1175-1184

17 F Pajares, D. H. Schunk, Self-Beliefs..., dz. cyt., s. 239-266.
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scenariuszy porazki, ktdre ostabiajg zdolno$¢ do dziatania poprzez sku-
pianie sie na tym, co pojdzie zle. Poznawcze symulacje, podczas ktorych
osoby wizualizowaty siebie jako umiejetnie wykonujgce dziatania, podno-
sity poziom zadanh nastepujgcych p6zniej18 Ocena wiasnej skutecznosci
i poznawcze symulacje oddziatujg na siebie wzajemnie. Silne przekona-
nie o skutecznosci sprzyja powstawaniu poznawczych konstrukcji sku-
tecznego dziatania, a poznawcza reprezentacja skutecznego biegu wyda-
rzeh wzmacnia przekonanie o wkasnej skutecznoscila

Osoby o silnym przekonaniu o wiasnej skutecznosci przyjmuija
optymistyczny styl wyjasniania, przypisujac niepowodzenia czynni-
kom zewnetrznym, o ograniczonym zasiegu i przejsciowym, takim jak
niedostateczny wysitek, brak wiedzy czy umiejetnosci, ktére mozna sa-
modzielnie nabyé¢. Po doznaniu porazki szybko odzyskujg przekonanie
o wiasnej skutecznosci i poczucie kontroli nad sytuacjg. Natomiast osoby,
ktore watpig w swoje mozliwosci, odbierajg trudne zadania jako zagroze-
nie i unikajg ich, majg niewielkie aspiracje i stabo sie angazujg w zadanie.
Skupiajg sie na whasnych brakach i przeszkodach na drodze do celu, ob-
winiajac sie o brak zdolnosci do wykonania zadania. Wykazujg pesymi-
styczny styl wyjasniania w przypadku porazki, interpretujac negatywne
zdarzenia jako wewnetrzne, trwale i globalne. Porazka, o ktorg obwiniajg
siebie, ma w ich mniemaniu wplyw na wszystko, co robia, przy czym nie
wierzag w mozliwosé aktywnej zmiany sytuacji20. Szybko rezygnuja z dzia-
tania, gdy cos$ pojdzie nie po ich mysli, i tracg zapat. Odzyskanie prze-
konania o skuteczno$ci po porazce zajmuje im duzo czasu. tatwo traca
wiare w swoje mozliwosci, co jest przyczyng stresu i wiekszej podatnosci
na depresje2l. Optymistyczne postrzeganie wihasnej skutecznosci moze

18 A. Bandura, Social Foundations of Thought and Action: a Social Cognitive Theory,
Prentice-Hall, Englewood Cliffs 1986.

19 A. Bandura, N. E Adams, Analysis of Self-Efficacy Theory of Behavioral Change,
“Cognitive Therapy and Research” 1 (1977), z. 4, s. 287-310.

2D M. E P. Seligman, Optymizmu mozna si¢ nauczy¢: jak zmienié swoje myslenie i swoje
zycie, przet. A. Jankowski, Media Rodzina, Poznan 2002, s. 65-87.

21 A. Bandura, Postrzegana skuteczno$¢ wiasna, [w:] Encyklopedia Blackwella. Psycho-
logia spofeczna, red. J. Czapinski, Wydawnictwo Jacek Santorski & Co, Warszawa 1996,
s. 400"103.
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prowadzi¢ do przeceniania swoich mozliwosci i zawyzonej samooceny,
jednak nie jest tym samym, co ztudzenie pozytywne czy nierealistyczny
optymizm, poniewaz opiera sie na doswiadczeniu i nie prowadzi do nie-
rozsadnego podejmowania ryzyka, a Smiate zachowania sa podejmowane
wgranicach mozliwosci danej osoby. Przekonanie o wihasnej skutecznosci
pozwala rowniez wybierac okolicznosci bedace wyzwaniem, eksplorowaé
otoczenie oraz tworzy¢ nowe sytuacje2

Przekonanie o wiasnej skutecznosci pomaga nie tylko w osiggnieciu
dobrostanu psychicznego, redukuje stres i obniza podatnos¢ na depresje,
ale takze sprzyja osiggnieciu sukceséw w réznych dziedzinach ludzkiej
dziatalnosciZ3. Im wyzej dana osoba ocenia swojg skutecznos¢, tym szer-
szy zakres mozliwosci zawodowych bierze pod uwage, tym lepiej przy-
gotowuje sie edukacyjnie do wykonywania réznorodnych zaje¢ i tym
wiekszg wykazuje wytrwatos¢ w zdobywaniu wiedzy. Wedtug Bandury
samoograniczanie rozwoju zawodowego wynika raczej z braku przeko-
nania o whasnej skutecznosci niz z rzeczywistego braku umiejetnosci4.

Partycypacyjny styl zarzadzania i jego wptyw
na przekonanie o wiasnej skutecznosci pracownika

W wyniku badan przeprowadzonych wsrdd 500 polskich szeféw
okreslono pie¢ najczesciej przyjmowanych przez nich rol kierowniczych
i pie¢ najpopularniejszych styléw zarzadzania. Do badania wykorzystano
kwestionariusz ,Mapa Stylow i Rél Kierowniczych” sktadajacy sie z 80
pytan opisujacych typowe zachowania odpowiadajagce réznym stylom
kierowania podwadnymi, metodom podejmowania decyzji, a takze pre-
ferencji dla wybranych rodzajéw zadan menedzerskich. Zdecydowang
wiekszos$¢ badanych menedzeréw mozna opisa¢ jednym lub dwoma z po-
nizszych okreslen: strazak (gaszacy ,pozary” w firmie, robigcy wszystko
na raz i na ostatnig chwile); demokrata (zwolennik kolegialnego decydo-
wania); biurokrata (dbajacy o zasady, regulamin i porzadek); autokrata

2 R. Schwarzer, Poczucie..., dz. cyt., s. 175-205.

2 A. Bandura, Social..., dz. cyt.
2 A. Bandura, Human..., dz. cyt., s. 1175-1184.
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(samodzielnie decydujacy i zarzadzajacy) lub zwolennik partycypacji
(wspdlnego decydowania i delegowania uprawnien).

Jako pozytywne zjawisko odnotowano, iz dominujgcym stylem jest
zwolennik partycypacji - styl najbardziej sprzyjajacy rozwojowi osobiste-
mu pracownikéw i osiggnieciu przez nich dobrostanu psychicznego. Nie-
pokojace jest natomiast bardzo czeste stosowanie stylu strazaka. To styl
menedzera chaotycznego, zwykle stabo zorganizowanego, realizujgcego
zadania na ostatnig chwile. Nie sprzyja on stabilnej, dtugofalowej dzia-
falnosci i realizacji dlugoterminowych projektow, cho¢ Swietnie sprawdza
sie, gdy trzeba pracowac pod presjg czasu. ,Strazak” zwykle nie podej-
muje sie planowania, nie pracuje w uporzgdkowany, systematyczny spo-
sob. Reaguje natychmiast na biezgce sytuacje, wykonuje wiele rzeczy na
raz i czesto na ostatnig chwile. Najczesciej osobiscie podejmuje dziatania
bedace konsekwencjg zmian w jego otoczeniu: rozwigzuje problem lub
szybko wykorzystuje pozytywng zmiane, by nie straci¢ chwilowej szansy.
~Strazak” jest zwykle szefem, z ktérym wspodtpraca nie nalezy do tatwych
zadan. Czesto zmienia plany, pomijajgc efekty wczesniejszej pracy pod-
wiadnych. Szybko podejmuje decyzje, wiec nie ma czasu na skonsulto-
wanie ich z zespotem, co powoduje frustracje u pracownikow. Jego zaletg
jest praca pod presjg krotkich termindw i wysokiego stresu, sprawdza sie
wiec w krotkotrwatych sytuacjach kryzysowych. Ponadto dobrze radzi
sobie w otoczeniu zmiennym i nieprzewidywalnym, a jako cztowiek ak-
cji sprawnie dziata ,w terenie”, gdy trzeba skoordynowaé w biegu wiele
spraw. Zwykle lepiej radzi sobie na nizszych, operacyjnych szczeblach
zarzgdzania. By awansowac, musiatby opanowa¢ umiejetno$¢ planowa-
nia, delegowania i pracy w uporzagdkowany sposéb. Mate firmy czesciej
zarzadzanie sg ,po strazacku”, duze - czesciej partycypacyjnie. Im wyzej
zajmowane stanowisko w strukturze organizacyjnej tym rzadziej mene-
dzer jest ,strazakiem”, a czesciej zwolennikiem partycypacji.

Zwolennik partycypacji i delegowania to zdecydowanie najlepszy ze
wszystkich stylow kierowania. Menedzer, ktéry go reprezentuje, osia-
ga rébwnowage pomiedzy zdecydowanym zarzadzaniem a motywujaca
i tworzacg dobry klimat demokracja. Z jednej strony - w odréznieniu od
demokraty - sam podejmuje kluczowe decyzje, z drugiej strony - w od-
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réznieniu od autokraty - decyzje te konsultuje z zespotem i modyfiku-
je w oparciu o opinie podwadnych. Pracownicy majg wiec $wiadomos¢
wplywu na strategie dziatania firmy i moga wnosi¢ wasne propozycje, ale
jednoczes$nie uznajg prawo menedzera do podjecia ostatecznej decyzji.
Zwolennik partycypacji chetnie dzieli sie swojg wiadza, delegujac czesé
uprawnien podwtadnym. Dzigki temu nie tylko motywuje pracownikéw,
ale réwniez przekazuje tatwiejsze zadania i moze skupi¢ swojg uwage na
kluczowych problemach. Pracownicy nie zawsze darzg zwolennika party-
cypacji sympatia, szczeg6lnie gdy podejmuje niepopularne decyzje. Zwy-
kle jest jednak szanowany za to, ze konsultuje sie z zespotem iwystuchu-
je jego opinii, a jesli dziata w spos6b uczciwy i uzasadnia swoje wyhbory,
pracownicy potrafig réwniez doceni¢ jego zdecydowanie. Jednoczesnie,
poniewaz menedzer ten nie akceptuje zdania wiekszosci, jesli uwaza je
za mylne, nie prowadzi dtugich dyskusji i jest ceniony za szybko$¢ oraz
skuteczne dziatanie, stajac sie autorytetem dla pracownikows.

Powyzsze wnioski tgczg sie bezposrednio z wynikami najnowszych
badan przeprowadzonych przez miedzynarodowy zesp6t prof. Angelo
Kunickiego z W P. Carey School of Business, dotyczacych osobowosci
najbardziej skutecznych szeféw. Przeprowadzono wywiady z prezesami
63 prywatnych firmw Chinach oraz z blisko 1000 menedzeréw. Naukow-
cy doszli do wniosku, ze najlepsi szefowie nie tylko sg pokorni, ale wspie-
rajg i doceniajg swoich pracownikdw, a takze sg otwarci na ich opinie. We-
dtug prof. Kunickiego za najlepszych przywo6dcdw sg powszechnie uwaza-
ne osoby pewne siebie i przebojowe, wrecz aroganckie, tymczasem pokora
przetozonego wecale nie jest jego staboscig, ale ma zbawienny wptyw na
funkcjonowanie catej organizacji, natomiast strach nie jest skutecznym
czynnikiem motywacyjnym. Pokorni i skromni sg najskuteczniejszymi
szefami, poniewaz sg bardziej otwarci na podejmowanie wspélnych de-
cyzji i bardziej wspierajacy, a ich zachowanie wpltywa pozytywnie zarow-
no na menedzerdw wysokiego, jak i $redniego szczebla, ktdrzy nastepnie

5 R Szczepanik, Podziel sie wiadza: najpopularniejsze role kierownicze i style zarzadza-
nia polskich szefow, ,Personel i Zarzadzanie” 8 (2007), s. 59-61.
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wykazujg wieksze przywigzanie i zaangazowanie w prace oraz wieksza
satysfakcje z pracy i jej wydajnosé, co wptywa na firme jako catosc26.

Partycypacyjny styl zarzadzania opisywany byt réwniez przez in-
nych badaczy. Rensis Likert, opierajgc sie na wynikach wiasnych badan,
okreslit cztery podstawowe style przywodztwa na podstawie sposobu
podejmowania decyzji i stopnia, w jakim inne osoby biorg udziat w jej
podejmowaniu2’. Do typologii stylow kierowania Likerta, uzaleznionych
od nastawienia kierownika na pracownikéw lub na zadania, nalezg: styl
opresyjno-autorytatywny (eksploatatorsko-autorytatywny) - bedacy wy-
nikiem zupetnego braku zaufania do pracownikéw; styl paternalistycz-
ny (protekcjonalno-autorytatywny) - kierownik okazuje pracownikom
zaufanie w ograniczonym zakresie; konsultatywny (konsultatywno-de-
mokratyczny) - kierownik okazuje podwiadnym zaufanie, ale ostateczne
decyzje podejmuje sam; oraz partycypacyjny (uczestniczacy) - charakte-
ryzujacy sie okazywaniem petnego zaufania pracownikom.

Likert zaobserwowat, ze najbardziej skuteczni menedzerowie prak-
tykujg zarzgdzane partycypacyjne. Menedzer reprezentujacy styl party-
cypacyjny w przeciwienstwie do reprezentujgcego styl opresyjno-auto-
rytatywny troszczy sie o pracownikéw i nie uzywa kar, grézb i innych
sposobdw zastraszania, aby osiggng¢ jednomysinos¢. Jednoczesnie nie
uzywa nagrod jako sposobu na zdobycie lojalnosci pracownikéw poprzez
ich podporzadkowanie w zamian za przywileje, jak to ma miejsce w stylu
paternalistycznym. Rowniez atmosfera wspotpracy i zaufania w zespole,
bedaca gtdbwng motywacjg do pracy w organizacji zarzagdzanej w stylu
konsultatywnym, nie jest tu najistotniejsza. W zarzgdzaniu partycypa-
cyjnym udziat w kierowaniu stanowi podstawowy czynnik motywujgcy
podwiadnych do zaangazowania sie w prace dla dobra grupy i zapewnia-
jacy ich integracje z calg organizacjg, cho¢ oczywiscie aspekt finansowy
rowniez peini funkcje nagradzajgcg. Komunikacja jest silnie rozwinieta,

% A.Y.Ou, A. S Tsui, A.J. Kinicki, D. A. Waldman, Z. Xiao, L. Jiwen Song, Humble
Chief Executive Officers’ Connections to Top Management Team Integration and Middle Man-
agers’ Responses, ,Administrative Science Quarterly” 59 (2014), z. 1, s. 34-72.

Z R. Likert, The Human Organization. Its Managetnent and Value, McGraw-Hill, New
York 1967.
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a niepokoje pracownikéw nie sg ignorowane. Zadania sg delegowane
pracownikom, a wazne decyzje nie sa podejmowane centralnie, jak ma
to miejsce w przypadku stylu paternalistycznego (,zyczliwej dyktatury”)
i konsultatywnego - menedzer angazuje pracownikéw majacych nizszg
pozycje w organizacji w podejmowanie decyzji. Jednoczesnie jest Swiado-
my problemdéw, ktére pojawiajg sie na nizszych poziomach organizacji.
Grupa pracownikéw sama ustala cele i sama podejmuje decyzje, a mene-
dzer najczesciej tylko je akceptuje. Wiekszos$¢ decyzji podejmowanych
jest wspdlnie, przy czym cztonkowie grupy sg w rownym stopniu obar-
czani zar6wno odpowiedzialnoscig, jak i udziatem w korzysciach uzyski-
wanych przez zesp6t. Pracownicy wszystkich szczebli czujg rzeczywistg
odpowiedzialno$¢ za realizacje celow organizacji. Sg psychologicznie
blizej siebie i umieja ze sobg wspodtpracowaé na wszystkich poziomach,
poniewaz panujg otwarte i przyjazne stosunki oparte na obustronnym za-
ufaniu. Prowadzi to do faktycznego wspoétzarzadzania zespotem.

Likert uznaje styl partycypacyjny za najlepszy sposéb zarzadzania.
System ten jest wedtug niego idealnym rozwigzaniem dla organizacji zo-
rientowanych na zysk, ktére jednoczesnie dbajg o swoich pracownikow.
Twierdzi, ze jest to styl wzorcowy, ktéry powinny zaadoptowac wszyst-
kie organizacje i do stosowania ktérego powinien dgzy¢ kazdy menedzer.
Zmiany w kierunku zarzadzania partycypacyjnego moga okazac sie bole-
sne i dlugotrwate, ale jest to konieczne, jesli chcemy osiggna¢ maksymal-
ne korzysci dla organizacji.

Podobne przekonanie mozna znalez¢ rowniez wséréd nowszych kon-
cepcji zarzadzania. Proponowana przez Johna Case’a koncepcja jawne-
go zarzadzania zaktada, ze majgc petny dostep do danych finansowych
przedsiebiorstwa, uczac sie rozumiec je i wptywaé na nie, pracownik
powigksza swoéj whasny kapitat finansowy, jednoczesnie stajac sie rowno-
rzednym partnerem biznesowym dla menedzeréw, ktorzy w tradycyjnych
organizacjach wydajg innym polecenia i $cisle kontrolujg ich wykonanie28

Kolejnym rozwigzaniem organizacyjnym ukierunkowanym na zwiek-
szanie poczucia zadowolenia z pracy kazdego pracownika jest model or-

2 J. Case, Open-Book Management: The Coming Business Revolution, Harper Collins
Publishers, New York 1995.
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ganizacji w petni partycypacyjnej opracowany przez Ryszarda Stockiego,
Piotra Prokopowicza i Grzegorza Zmude. U jego podstaw lezy prze-
konanie, ze cztowiek rozwija sie poprzez $wiadome, dobrowolne i petne
uczestnictwo w dziataniach podejmowanych wspoélnie z zespotem. Petna
partycypacja w zarzgdzaniu nie opiera sie na hierarchii stanowisk, roz-
dzielaniu zadan i kontroli kierowniczej, jak ma to miejsce w tradycyjnych
organizacjach, ale na mysleniu o organizacji jako catosci i aktywnym
angazowaniu sie pracownikow kazdego szczebla we wszystkie sfery za-
rzadzania (od finanséw po rekrutacje). Przedsiebiorstwu nie przynosi to
szkody, jak mozna by sie obawia¢, a jedynie korzysci. Podstawowymi war-
tosciami w zarzadzanej partycypacyjnie organizacji, przektadajgcymi sie
na wskazniki finansowe, jest jawno$¢ informacji, rozwijanie S$wiadomosci
biznesowej pracownikéw i wyznaczenie jednoznacznych wskaznikow
efektywnosci firmy30.

Z doswiadczen wielu przedsiebiorstw zarzgdzanych partycypacyjnie
wynika, ze dbanie o poczucie zadowolenia i spetnienia swoich pracowni-
kéw poprzez petne zaangazowanie ich w realizacje wspolnych intereséw
jest korzystniejsze zaréwno dla pracownikoéw, jak i dla organizacji.

Podsumowanie

Styl partycypacyjny nie tylko dostarcza pracownikom najwiekszej sa-
tysfakcji ze wszystkich mozliwych systemdw, ale jest rowniez najbardziej
produktywnym sposobem zarzadzania.

Wyrazanie przez menedzera checi do przeprowadzania konsultacji
z pracownikami i uzgadniania zasad postepowania bez ich odgérnego
narzucania, wywazenie i zachowanie spokoju, umiejetnos¢ znalezienia
sie w konkretnej sytuacji i dobrania okreslonego stylu dziatania w zalez-
nosci od uwamnkowan zewnetrznych, pewnos¢ siebie, zorganizowanie,
a jednoczesnie otwarto$¢ i uwzglednianie w swoich decyzjach informacji

M R Stocki, P. Prokopowicz, G. Zmuda, Petna partycypacja w zarzadzaniu: tajemnica
najwiekszych eksperymentéw menedzerskich $wiata, Wolters Kluwer Business, Krakdw 2008,
s. 33-57.

3 J. Stack, B. Burlingham, The Great Game ofBusiness, Currency Press, New York 1994.
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otrzymanych od pracownikdw powodujg, ze menedzer daje swoim pra-
cownikom poczucie pewnosci i jednoczesnie poczucie podmiotowosci
i sprawczosci - wplywu na strategie catej firmy. Pracownicy uczg sie sku-
tecznosci poprzez obserwacje stylu dziatania swojego szefa, dzieki czemu
sami stajg sie bardziej skuteczni i wydajni3L

Obdarzenie pracownika zaufaniem i szacunkiem skutkuje wzrostem
jego poczucia wartosci i pewnosci siebie. Menedzer, majac poczucie pew-
nosci co do umiejetnosci swoich pracownikéw, co wyraza m.in. poprzez
delegowanie zadan, wspiera ich wiasne przekonanie o skutecznosci, dzie-
ki czemu ich dziatania sg rzeczywiscie bardziej efektywne. Osoby przeko-
nane o wiasnej skutecznosci sg silniej zaangazowane w prace, wkiadajg
W nig wiecej wysitku i sg bardziej wytrwate w dgzeniu do realizacji ambit-
nego celu. Realizowane sg wspoélnie ustalone cele biznesowe, organizacja
osigga zyski, a praca jest nie tylko owocna, ale réwniez nagradzajaca jako
Zrodto osobistej satysfakcji.

System ten promuje prawdziwe uczestnictwo w podejmowaniu decy-
zji i ustalaniu celéw poprzez swobodng komunikacje horyzontalng i sie-
ganie do kreatywnos$ci i umiejetnosci pracownikéw. Wspiera poczucie
réwnosci i wartosciowosci kazdego pracownika oraz poczucie wptywu na
sytuacje, zapobiegajgc powstawaniu poczucia bezradnosci, czesto towa-
rzyszacego pracownikom zarzagdzanym w sposob autorytatywny, odbie-
rajagcy poczucie wolnosci i mozliwo$¢ samostanowienia.

Przyznawanie pracownikom prawa do wiasnego zdania, ktére jest re-
spektowane przy podejmowaniu waznych decyzji, a takze pozwalanie na
wyrazanie wasnego, niezaleznego osgdu jest oznaka szacunku i posza-
nowania jego godnosci jako cztowieka. Jak pokazuje praktyka, zadowo-
lony, pewny siebie i swojej wartosci cztowiek jest najlepszym mozliwym
pracownikiem.

3 R Szczepanik, Podziel..., dz. cyt., s. 59-61.
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Common way to success: Participative managment and
employee self-efficacy
Summary

The paper presents the styles of management in the company with particular
emphasis on participatory one. It is described the concept of self-efficacy, its rela-
tionship to the process of management and its impact on the overall functioning
of the employee in the company. The model of a fully participatory organization
developed by Ryszard Stocki, Piotr Prokopowicz and Grzegorz Zmuda, which
is the organizational solution aimed at improving sense of satisfaction from the
work of each employee, was presented. It has been shown that participatory style
not only provides employees the greatest satisfaction of all possible systems, but
is also the most productive way to manage, strengthening the employee self-ef-
ficacy.

Keywords: participatory management style, employee self-efficacy, satisfac-
tion from work
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| spoteczne przemian wspotczesnego rynku
pracy w Polsce dla ludzi miodych.

Gtéwne obszary ryzyka i propozycje
rozwigzan

Mtodzi Polacy. Bezrobocie dtugotrwate, zatrudnienie
terminowe i nieadekwatne

Polska nalezy do panstw europejskich o $redniej stopie bezrobocia lu-
dzi mtodych ponizej 25. roku zycia. W 2012 roku stopa bezrobocia wsréd
tych os6b wynosita 28,1%. Do panstw o najnizszej stopie bezrobocia na-
lezg Niemcy - 7,7%, Austria- 8,9% i Holandia- 10,4% (Eurostat, kwie-
cien 2013). Natomiast w krajach Europy Potudniowej stopa bezrobocia
o0s6b mtodych przekroczyta 50% - w Hiszpanii wynosi 55,7%), w Grecji
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58,4%, w Portugalii 38,2%, za$ we Witoszech 37,8%. Jednakze w okre-
sie trwajacego kryzysu gospodarczego obserwuje sie relatywnie szybsze
tempo pogarszania sie dostepu do pracy mtodych Polakéw w poréwna-
niu do pozostatych panstw UE (Pankéw, 2012)1 W Polsce stopniowo
nasila sie problem bezrobocia 0s6b legitymujacych sie przygotowaniem
zawodowym i stabnie znaczenie systemu ksztatcenia w nadawaniu statu-
su zawodowego i ekonomicznego. W dalszym ciggu wyksztatcenie wyzsze
poprawia sytuacje ludzi mtodych na rynku pracy, jednak nie gwarantuje
juz zatrudnienia, chociaz nadal w Polsce stopa zwrotu inwestycji w edu-
kacje jest wyzsza niz w krajach o podobnym poziomie rozwoju. Przykia-
dowo dyplom magistra daje niemal trzykrotnie wiekszg stope zwrotu niz
dyplom licencjata (57% w stosunku do 17%), a doktorat zwieksza stope
zwrotu w stosunku do magistra o dalsze 19%2 W ostatnich latach ok.
1/3 miodych ludzi koriczyto edukacje na poziomie wyzszym.

Dla ponad % os6b mtodych praca jest dobrem trudno osiggalnym.
Mimo posiadanych kwalifikacji duza cze$¢ polskiej mtodej generacji nie
ma mozliwosci wejscia na rynek pracy i utrzymania sie na nim. W 2013
roku bezrobocie wérdd absolwentdw wyzszych uczelni wynosito 10%,
a w catej populacji do 35 roku zycia - 30%.

Istnieje tez zjawisko zatrudnienia nieadekwatnego (underemploy-
ment), wyrdznianego ze wzgledu na kryterium niestabilnosci zatrudnie-
nia, niskich ptac oraz pracy ponizej kwalifikacji. Na powszechnos¢ nie-
standardowych form zatrudnieniaw Polsce w grupie wiekowej ponizej 25.
roku zycig zwracajg uwage liczni badacze3 W Polsce ma miegjsce przewa-
ga zatrudnienia tymczasowego wsrdd ludzi mtodych (Wykres 1). W po-
réwnaniu z panstwami UE-27 w naszym kraju dominujg ,,gorsze” formy
zatrudnienia mtodych Polakdw i przewaga zatrudnienia pozaetatowego
w przypadku pierwszej pracy (kontrakty czasowe, praca w niepetnym wy-

1 M. Pankéw, Mtodzi na rynku pracy. Raport z badania, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2012.

2 K. Szafraniec, Raport Mtodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa
2012.

3 A Kiersztyn, I. Tomescu-Dubrow, K M. Stomczynski, K. Frieske, Dostep do pet-
nowartosciowego zatrudnienia wérdd mtodych Polakéw: znaczenie, tendencje, bariery, projekt
badawczy witasny MNiSW (grant nr NN 112 336835), Zespot badawczy IS UW 2008.
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miarze, niestandardowy czas pracy, nizsze stanowiska pracy). Polska jest
na trzecim miejscu pos$rod parnstw UE (po Hiszpanii i Portugalii), ktore
na bezprecedensowg skale wprowadzito umowy terminowe jako gtdwna
forme zatrudnienia mtodych pracownikéw (ok. 55% miodych Polakdw
pracuje na podstawie umow cywilno-prawnych).

Wykres 1. Start zawodowy - bariery i ryzyka

Start zawodowy - bariery i ryzyka

Typ zawieranych kontraktow w przypadku pierwszej pracy

Zrédto: K Szafraniec, Raport Miodzi 2011, dz. cyt.

Jak wskazujg wyniki badan,

na polskim rynku pracy umowy na czas okre$lony czesciej stosowane sg wobec pra-
cownikéw wtérnego segmentu, rzadziej zas stuza jako wstep do petnowartosciowe-
go, stabilnego zatrudnienia. Prawidtowo$¢ ta nie dotyczy jedynie mtodych, dobrze
wyksztatconych pracownikéw na czas okreslony, wykonujacych zawody o najwyz-
szym poziomie ztozonosci4.

4 A. Kiersztyn, I. Tomescu-Dubrow, K. M. Stomczynski, IC Frieske, Dostep do petno-
warto$ciowego zatrudnienia w$réd miodych Polakéw..., dz. cyt.
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Rodzi to pogiebiajace sie réznicowanie dochoddw i poziomu zycia
wsrod miodego pokolenia. Jak zauwaza Szafraniec, rozpietosci dochodo-
we pos$rod mtodej generacji nie sg narazie - ze wzgledu na poczatek karier
zawodowych - bardzo widoczne, lecz sg juz znaczace i wskazujg na pogte-
bianie sie trendu w kierunku nieréwnos$ci dochodowych nawet wiekszych
niz te, ktére charakteryzuja wspotczesne starsze generacje. Trudna sytu-
acja dochodowa czesci mtodego pokolenia iwyrazne jej zroznicowanie sta-
ja sie zrédtem frustracji wérdd tych, ktorzy z trudem moga zaspokoic swo-
je potrzeby5 Wyniki badan wskazujg, ze zatrudnienie terminowe zwykle
oznacza gorsze warunki pracy i perspektywy zawodowe (brak stabilizacji
zatrudnienia) i nizsze wynagrodzenia (w Polsce Srednio o 1000 zt). Kon-
sekwencje terminowych form zatrudnienia to m.in. utrudniony dostep do
kredytéw mieszkaniowych i uzaleznienie od rodziny.

Wzmaga to niepewno$¢ ekonomiczng, a w konsekwencji niemozno$é
realizacji dwdch celéw wskazywanych przez mtodych Polakéw jako naj-
wazniejsze w hierarchii ich wartosci, tj. udanego zyciarodzinnego i inte-
resujgcej pracy6. Co gorsza, jak dowodzg wyniki badan, prace wykonywa-
ne w ramach niskoptatnego zatrudnienia majg tendencje do utrwalania
sie. W Swietle rezultatow badan w latach 1988-2008 posiadanie pracy
nisko ptatnej badz ponizej kwalifikacji przektadato sie na kilkakrotnie
wyzsze prawdopodobienstwo doswiadczania analogicznych trudnosci
przez kolejne pie€ lat7. Jak wskazujg cytowani autorzy, takze perspektywy
miodych pracownikéw na rynku pracy okazuja sie zréznicowane. Z jed-
nej strony mtodzi ludzie, cho¢ bardziej narazeni na niskie wynagrodze-
nie, maja tez wiekszg szanse na awans ptacowy w okresie pieciu lat w po-
réwnaniu ze starszymi pracobiorcami. Z drugiej jednak strony

(...) wyglada na to, iz najmtodsze kohorty, ktére weszty na rynek pracy w ostatnim
dziesiecioleciu, sg obecnie bardziej narazone na trwate pozostawanie w sytuacji
nadwyzki edukacyjnej8

5 IC Szafraniec, Raport Mtodzi 2011, dz. cyt.

6 Tamze.

7 A. Kiersztyn, |. Tomescu-Dubrow, IC M. Stomczynski, IC Frieske, Dostep do petno-
wartosciowego zatrudnienia w$rdd mtodych Polakéw..., dz. cyt.

8 Tamze.
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Zatrudnienie terminowe nie zapewnia poczucia stabilizacji zatrud-
nienia i zarobkow (Wykres 2).

Wykres 2. Sprawy w zyciu wazne - dawniej i teraz

Sprawy w zyciu wazne - dawniej i teraz

Udane zycie rodzinne 1976 2007
Przyl-sirt

Bycie uzytecznym
Prestizi szacunek
Dobre wyksztatcenie
interesujaca praca
Duze pienigdze

Barwne zycie

Spokojne zycie

Zr6dio: K. Szafraniec, Raport Miodzi 2011, dz. cyt.

Ponadto deregulacja w sferze zatrudnienia jest zrodtem ,stabych wie-
zi” i niepewnosci, wptywa na obnizenie poziomu zaufania i tymczasowo-
Sci relacji zaréwno w miejscu pracy, jak iw zyciu osobistym i spotecznym,
przyczynia sie do nasilenia rywalizacji w miejscu pracy, wzrostu wolnych
zwigzkow kosztem dlugotrwatych wiezi osobistych (R. Sennet)9.

Fakt, ze bezrobocie i nieadekwatne zatrudnienie mtodych Polakdw
nie prowadzi wprost do ubdstwa dochodowego i przemieszczenia do kate-
gorii ubogich pracujacych, jest przede wszystkim zastugg ,filtru tagodza-
cego” w postaci pomocy materialnej i mieszkaniowej rodzicow. Rodzinny
system zabezpieczenia spotecznego okazat sie w polskich warunkach po
1989 roku efektywnym mechanizmem ,otorbiania” ryzyk zwigzanych
z brakiem pracy wsrod mtodych oséb.

9 R Sennett, Fall of Public Man, Cambridge University Press, Cambridge 1977.
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Opdznianie okresu ekonomicznego usamodzielnienia
I decyzji 0 posiadaniu potomstwa

Niepewnos¢ ekonomiczna mtodych ludzi i niedostatek instytucjo-
nalnych ,filtréw” tagodzacych (poza kregami rodzinno-krewniaczymi,
ktore w Polsce majg istotny, ale i roznicujacy wpltyw na stopien ekono-
micznej niepewnosci mtodych) powoduje, ze nawet w kraju tak ,familij-
nym”, jak Polska z silng instytucjonalizacjg matzenstwa i kluczowsg rolg
sieci rodzinnych znaczaca cze$¢ miodej generacji wybiera strategie odkta-
dania decyzji o matzenstwie i rodzicielstwie, dalszego korzystania z po-
mocy materialnej i mieszkaniowej rodzicéw lub tez migracje zarobkowa.
Wybor drugiej z opcji wynika czesto z wydrenowania rodzinnego kapi-
tatu finansowego i niemoznosci dalszego wspierania mtodych. Malejace
zasoby materialne czesci rodzin zdajg sie stanowi¢ wazny czynnik silnych
postaw proemigracyjnych wsréd miodych Polakéw. Ta kwestia wymaga
pogtebionych analiz zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych.

Wyniki badan wskazuja, ze w Polsce 58% miodych ludzi (w przewa-
dze mezczyzn) w wieku 25-29 lat i 28% w wieku 30-34 lata pozostaje
we wspolnym gospodarstwie domowym z rodzicami. Wyraznie nasila sie
takze odktadanie z przyczyn ekonomicznych zawierania zwigzkéw mat-
zenskich i zaktadania rodziny (postponing culture) oraz wzrost modeli
zycia prywatnego opartego na ,elastycznym partnerstwie” zamiast mat-
zenstwa.

W konsekwencji narasta konflikt miedzy niekorzystnym potozeniem
ekonomicznym i brakiem perspektyw realizacji planéw zyciowych czesci
miodego pokolenia Polakdw a jego aspiracjami i celami zyciowymi. Oka-
zuje sie, ze dla czeSci miodych to nie indywidualizacja zycia, a trudna
pozycja na rynku pracy jest gtéwna przyczyna opdzniania wchodzenia
w dorosto$¢ i podejmowania kolejnych rél zyciowych.

Procz negatywnych konsekwencji dochodowych bezrobocia i nasila-
nia sie skali tzw. gorszych form zatrudnienia istniejg takze negatywne
skutki spoteczne. Do najwazniejszych nalezy op6znianie fazy ekono-
micznego usamodzielnienia sie ludzi mtodych i podejmowania rél ro-
dzinnych i publicznych. Ostabia to wzorce tworzenia rodziny sformali-
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zowanej i posiadania dzieci oraz wzmacnia postawy na rzecz zaniechania
decyzji o matzenstwie. W konsekwencji wérdd ludzi mtodych ma miej-
sce wzrost zwigzkow tymczasowych okre$lanych mianem ,elastyczne-
go partnerstwa”, a takze zwigzkéw kohabitacyjnych, ktére czesciej niz
kiedys, nawet mimo pdZniejszej stabilizacji statusu materialnego mtodej
rodziny, nie przeksztatcajg sie w zwiazki sformalizowane.

W skrajnych przypadkach tymczasowos$¢ zatrudnienia sprzyja wyklu-
czeniu ekonomicznemu i spotecznemu, w tym narastaniu skali zjawiska
miodziezy nieuczacej sig, niepracujacej i nieuczestniczacej w programach
kurséw zawodowych (discouraged youth). Jak wskazuje raport European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, lu-
dzie miodzi, ktoérzy nie pracujg, nie uczg sie i nie uczestnicza w szkole-
niach (NEETS), sa takze bardziej narazeni na ryzyko alienacji politycznej
i spotecznej niz ich réwniesnicy, ktérzy nie sg w takiej sytuacji. Mtodziez
wykluczong z systemOw edukacji i zatrudnienia cechuje takze zdecy-
dowanie nizszy poziom zainteresowania sprawami politycznymi oraz
zaangazowania w sprawy polityczne i spoleczne, a takze nizszy poziom
zaufaniald W konsekwencji wywotuje to zachowania anomijne (wzrost
zaburzen emocjonalnych i autodestrukcyjnych: nerwice, depresje, samo-
bojstwa) i niezgodne z normami wspotzycia spotecznego. W Polsce udziat
0s6b wwieku 18-24 nieuczacych sig, niezatrudnionych i nieuczestnicza-
cych w szkoleniach zawodowych utrzymuje sie na poziomie przecietnym
na tle panstw UE. Natomiast przechodzenie z okresu p6znej edukacji do
zatrudnienia (25-29 lat) generuje wieksze problemy i powoduje zwigk-
szenie biernosci zarobkowej oraz w zakresie kontynuowania edukacji
i zwiekszania kwalifikacji niz w ma to miejsce w 15 panstwach UE#L

Obserwujac obecny dyskurs medialny wokot kwestii perspektyw
miodych Polakéw, mozna odnie$¢ wrazenie, ze ideologig konsumpcjoni-
zmu prébuje sie zastgpic rzetelng debate na temat kondycji i przysztosci
miodego pokolenia. Zamiast tworzenia instytucjonalnych . filtrow” fago-

1 Eurofound, NEETs - Young People Not in Employment, Education or Training.
Characteristics, Costs and Policy Responses in Europe, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2012.

1 M. Pankéw, Mtodzi na tynku pracy, dz. cyt.
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dzacych dzisiejsza ideologia konsumpcjonizmu, nie mogac sie wywigzaé
ze swoich wiasnych obietnic dobrobytu, ,reklamuje” mtodym w zamian
konsumowanie wolnosci odnoszonej jednak nie do sfery publicznej i po-
litycznej, lecz jedynie do sfery zycia osobistego i styléw zycia, obiecujac
wyzwolenie z wszelkich ograniczen.

Temu zdajg sie stuzy¢ takze tzw. ,rOwnouprawnianie” instytucji mat-
zenstwa i rodziny ze zwiazkami partnerskimi, zwigzkami jednoptciowy-
mi, usilne lansowanie staropanienstwa i starokawalerstwa - jako atrak-
cyjnej alternatywy dla matzenstwa (tzw. kultura singli), seksualizacja
wychowania dzieci poczawszy od przedszkola, proby legalizacji narko-
tykdw miekkich. Wreszcie proponuje sie przedtuzy¢ czas niedojrzato-
$ci i uczyni¢ z niego nowy model zycia, w ktérym zycie ma by¢ zabawa,
a seks jedng z rozrywek.

Propozycje rozwigzan

Wskazane gtdwne obszary kryzysowe dotykajace czes¢ mitodej ge-
neracji spoteczenstwa polskiego dowodzg koniecznosci podjecia nowych
inicjatyw politycznych na rzecz tworzenia miejsc pracy. Podstawowa od-
powiedzialno$¢ za redukcje bezrobocia mtodych spoczywa zaréwno na
wiadzach centralnych, jak i regionalnych oraz lokalnych. Na szczeblu
rzadowym nalezy wskaza¢ na inicjatywe Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej z 2012 roku ws. wdrozenia programu Mtodzi na Rynku Pracy
i programoéw specjalnych w urzedach pracy. Program jest poprzedzony
pilotazowym programem Twoja Kariera - Two6j Wyho6r. Program wpro-
wadza m.in. innowacyjne narzedzia aktywizacji w formie bonéw stu-
zacych podniesieniu kwalifikacji (bony na szkolenia, staze, ksztatcenie
podyplomowe, ksztatcenie zawodowe, policealne oraz dla pracodawcéw
za zatrudnienie absolwenta szkoty wyzszej, a takze na pokrycie kosztow
mieszkania). Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej przewiduje takze
wprowadzenie zwolnieh z obowiazku ptacenia sktadek na Fundusz Pra-
cy i Fundusz Gwarantowanych Swiadcze Pracowniczych przez okres
12 miesiecy dla pracodawcéw zatrudniajacych absolwentéw ponizej
30. roku zycia. Ten instrument zapewniajacy obnizenie pozaptacowych
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kosztow pracy mogtby zacheca¢ pracodawcéw do zatrudniania ludzi
miodych.

Ponadto konieczne sg takze inicjatywy polityczne na rzecz zatrud-
nienia mtodej generacji, w tym przez przez mobilizacje rdzennego po-
tencjatu ekonomicznego w formie przedsiebiorczosci grupowej, m.in.
spotdzielczej (spotdzielnie uczniowskie, spétdzielnie studenckie i inne).
W sytuacji kryzysu finansowego i ekonomicznego nalezy wykorzysta¢
i rozwija¢ potencjat instytucji, ktdre od wiekdw petnig role amortyzato-
réw dla wstrzaséw i kryzysow gospodarczych. Obecny kryzys unaocznia
potrzebe istnienia szerszej gamy instytucji niz sektor publiczny i pry-
watny i wzmocnienia roli instytucji i organizacji nie majagcych na celu
maksymalizacji zysku dla inwestoréw, jak spotdzielczos¢ oraz organiza-
cje (stowarzyszenia i fundacje). Historycznie te organizacje byly w Eu-
ropie i w Polsce skutecznym instrumentem przezwyciezania trudnosci
ekonomicznych i spotecznych, przyczyniajgc sie do tworzenia miejsc
pracy oraz rozwoju ekonomicznego i cywilizacyjnego. Stad konieczne sg
rozwigzania prawne w postaci uchwalenia nowego prawa spétdzielczego
stabilizujgcego sektor spotdzielczy w Polsce jako petnoprawny podmiot
gospodarki rynkowe;j.

Nalezy przypomnieé, ze sektor spotdzielczy nalezy do tych sektorow
lokalnej gospodarki, ktorego potencjat nie zostat po 1989 roku wiasciwie
spozytkowany w celu tworzenia miejsc pracy dla os6b mtodych. Tymcza-
sem spdtdzielczo$¢ nadal odgrywa istotna role jako pracodawca, gdyz za-
trudnia na umowy o prace ok. 290 tys. pracownikdw, tj. ok. 3% pracy na-
jemnej w gospodarce. Sektor spdtdzielczy zwykle reinwestuje zyski lokal-
nie tam, gdzie zostaly wygenerowane, tworzac w ten sposéb lokalny obieg
gospodarczy. Dlatego tez nalezy wstrzymac proces likwidacji spotdzielni
i przeksztatcania ich w spotki oraz wprowadzi¢ utatwienia w dostepie do
kapitatu. Konieczne jest takze wspieranie rozwoju nowych branz spot-
dzielczosci w gospodarce lokalnej tworzonych przez absolwentéw.

Niewykorzystany jest takze potencjat polskich fundacji i stowarzy-
szenh jako pracodawcdw dla ludzi mtodych. W Polsce zdecydowana wiek-
szo$¢ fundacji i stowarzyszen opiera sie na dziatalnosci wytgcznie nie-
oodptatnej (62% organizacji nie zatrudnia zadnego personelu). Produk-
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tywne zatrudnienie i integracja mtodego pokolenia ze spoteczeristwem
mogtaby zaczynac¢ sie dla czesci ludzi mtodych w Swieckich i wyznanio-
wych organizacjach obywatelskich przez wprowadzenie nowych form za-
trudnienia, stanowigcych alternatywe dla uméw cywilnoprawnych, ktére
zapewnitayby wzrost poziomu bezpieczenstwa socjalnego i trwatosci za-
trudnienia os6b miodych, wzmacniajagc jednoczesnie postawy przedsie-
biorczosci, kreatywnego myslenia i rozwijania pasji, ktére w przysztosci
mogtyby zapewni¢ owocng kariere.
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Negative economic and social consequences for the young
people of the contemporary labour market transformation
in Poland. Main areas of risk and some solution proposals
Summary

The article explores the economic and social consequences of the youth em-
ployment crisis in Poland: new challenges in youth transition to decent work,
the increasing polarization and widening disadvantages among young people
and the growing scale of the so called “postponing culture” in forming families.
The analysis is based on the interdisciplinary research findings which combine
demographic, economic and sociological perspectives and the data derived from
national and international statistics. The article concludes with a brief overview
of the new policy agenda for decent work for youth in Poland and by arguing for
promotion of youth employment through cooperatives and non-profit sector.
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Polska, przystepujac do Procesu Boloniskiego, zostata zobligowana do
wdrozenia tzw. KRK, tj. Krajowych Ram Kwalifikacji - systemu ksztat-
cenia na uczelniach wyzszych opartego na efektach ksztatcenia pozo-
stajgcych w $cistym powigzaniu z ERK (Europejskimi Ramami Kwali-
fikacji) przyjetymi w 2004 roku i stanowigcymi system nadrzedny dla
systemow krajowych poszczeg6lnych panstw. Zatozenia ERK opierajg sie
na tzw. idei ,,uczenia sie przez cate zycie”, integrujg efekty ksztatcenia
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uzyskiwane na wszystkich poziomach ksztatcenia oraz, co najistotniejsze
(budzace chyba najwieksze kontrowersje), formach ksztatcenia, zaréw-
no tych formalnych, jak i nieformalnych. Jednoczes$nie zaktada sie, ze
wszystkie dokumenty formalne potwierdzajace uzyskane wyksztatcenie
beda posiadaty odniesienia do ERK i bedg one identycznie okreslone we
wszystkich krajach europejskich. Jednoczesnie przebudowie podlega caty
model nauczania, u podstaw ktérego lezg efekty ksztatcenia podlegajace
procesowi walidacji, nie za$, jak to byto wcze$niej, minima programowe
okreslone dla poszczegélnych kierunkéw studiow. Nadrzednym celem
wprowadzanych zmian w systemie szkolnictwa wyzszego jest zapewnie-
nie wzajemnej poréwnywalnosci kwalifikacji uzyskanych przez absol-
wentéw uczelni wyzszych w poszczeg6lnych krajach europejskich, co
w efekcie prowadzi do wzajemnego uznawania dokumentéw potwierdza-
jacych wyksztatcenie wyzsze. Wprowadzane zmiany majg uzdrowic sytu-
acje na rynku pracy absolwentoéw uczelni wyzszych poprzez zapewnienie
lepszego przygotowania absolwentoéw do roli przysztych pracownikéw
oraz odpowiednie profilowanie ich wyksztatcenia dzieki udziatowi sekto-
ra przedsiebiorcoOw w procesie opracowania programéw nauczania. Czy
rzeczywiscie wprowadzane zmiany podazajg we wiasciwym kierunku?
Czy realizacja zatlozeh ERK jest realna? Tego typu pytania nasuwajg sie
niemal automatycznie, a pozytywne odpowiedzi (wbrew temu, co twier-
dzg autorzy KRK) wecale nie sg takie oczywiste.

Przy prawidtowo funkcjonujacym systemie szkolnictwa wyzszego po-
winna istnie¢ Scista korelacja pomiedzy wielkos$cig wskaznika bezrobocia
wsérod absolwentéw wyzszych uczelni a wskaznikiem skolaryzacji okre-
s$lanym jako odsetek osob uczgcych sie w stosunku do liczby os6b w da-
nym przedziale wiekowym. Przy czym korelacja ta powinna by¢ ujem-
na, tzn. wzrostowi wskaznika skolaryzacji powinien towarzyszy¢ spadek
wskaznika bezrobocia w danej grupie wiekowej. Tymczasem sytuacja
przedstawia sie zupetnie inaczej.

W latach 1998-2001 liczba bezrobotnych absolwentéw z roku na rok zwigksza-
ta sie. Spadek bezrobocia absolwentéw, po raz pierwszy od kilku lat, odnotowany
zostat w koncu 2002 r. i wyniost 7,7%), podczas gdy liczba bezrobotnych ogétem
zwigkszyta sie 0 3,3% w odniesieniu do stanu z korica 2001 r. Notowany w ko-
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lejnych latach spadek liczby bezrobotnych absolwentéw utrzymat sie do konca
2007 r., kiedy to zarejestrowanych byto 72,2 tys. bezrobotnych absolwentow.
Jednak w nastepnych latach z roku na rok nieprzerwanie liczba bezrobotnych
absolwentow wzrastata. W koricu 2008 r. wzrost wynidst 7,8% w poréwnaniu do
2007 r., za$ w koncu 2009 r. w urzedach pracy zarejestrowanych byto 120,3 tys.
absolwentow i wzrost w stosunku do 2008 r. wynidst az 54,5%. Réwniez w latach
2010-2012 liczba bezrobotnych absolwentow zwiekszata sig, cho¢ duzo wolniej.
W 2011 roku stopa bezrobocia absolwentow szk6t wyzszych w grupie wiekowej
do 30 lat wynosita 20,4% (wedtug BAEL). W koncu 2012 r., w ewidencji bezro-
botnych znajdowato sie 126,5 tys. absolwentow, tj. 0 2,5 tys. (2,0%) wiecej niz
w201 Ir.

Jednocze$nie w tym samym czasie wskaznik skolaryzacji systema-
tycznie wzrastat. Zatem je$li mowimy o korelacji pomiedzy tymi dwoma
wskaznikami, to jest to korelacja dodatnia.

Na rysunkach 1-3 przedstawiono zestawienia liczby szkot wyzszych
w porownaniu do liczby polskich emigrantéw oraz stopy bezrobocia
w latach 2004-2012. Analiza przedstawionych danych jednoznacznie
wskazuje na pogtebiajace sie zjawisko bezrobocia wsrdod absolwentéw
wyzszych uczelni w Polsce, niezaleznie od rosngcej od roku 2009 liczby
emigrantéw przy liczbie szkét wyzszych utrzymujacej sie w ostatnich la-
tach na tym samym poziomie.

Wyzsze wyksztatcenie nie stanowi ochrony przed zjawiskiem bezro-
bocia. Wydaje sie, ze jest wrecz przeciwnie. Negatywne zjawisko wzrostu
bezrobocia wsrdd absolwentow szkdét wyzszych z roku na rok nabiera na
sile i nic nie wskazuje nato, aby proces ten zostat zahamowany w najbliz-
szym czasie.

Liczba uczelni wyzszych dynamicznie rosta do 2011 roku, po czym
od 2009 roku wzrost ten ulegt znacznemu spowolnieniu (rys. 1). Obec-
nie mozna zaktadac, ze liczba ta pozostanie stata, oscylujgc w granicach
460 uczelni wyzszych. Mozliwy jest tez w niedalekiej przysztosci spadek
liczby uczelni zwigzany z sytuacjg demograficzng kraju.
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Rys. 1. Liczba szkét wyzszych w kolejnych latach w okresie 2004-2012

470-1 1

Zr6dto: Opracowano na podstawie danych pochodzacych z rocznikéw statystycznych GUS.

Rys. 2. Liczba emigrantéw w tysigcach osob w kolejnych latach
w okresie 2004-2012

Kolejne lata

Zr6dio: Opracowano na podstawie danych pochodzacych z rocznikow statystycznych GUS
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Z kolei liczba emigrantéw rosta w latach 2004-2007, przewyzszajac
putap dwoch miliondw osob. Nastepnie w latach 2007-2009 zauwazo-
no nieznaczny spadek o0sob wyjezdzajgcych zagranice na okres powyzej
trzech miesiecy. Od roku 2009 do chwili obecnej nastgpito ponowne na-
silenie sie zjawiska emigracji (rys. 2).

Rys. 3. Stopa bezrobocia wérod absolwentéw wyzszych uczelni na tle
0golnej stopy bezrobocia w latach 2004-2012

Zrodto: Opracowano na podstawie danych pochodzacych z rocznikéw statystycznych GUS

Analizujgc wykresy pokazane na rys. 3, mozna stwierdzié, ze obie
krzywe majg zupetnie podobny przebieg do krzywych z 2010 roku. Po
tym okresie wida¢ wyrazne zdynamizowanie krzywej stopy bezrobocia
wsrod absolwentow wyzszych uczelni w poréwnaniu do ogdélnej stopy
bezrobocia. Zwazywszy na fakt, ze po roku 2010 liczba szkét wyzszych
pozostawata na statym poziomie (rys. 1) oraz gwattownie wzrosta liczba
emigrantéw (rys. 2), mozna przypuszczaé, ze faktyczna stopa bezrobocia
wsrod absolwentow szkdt wyzszych jest znacznie wyzsza, niz wynika to
ze zgromadzonych danych statystycznych. Przeprowadzenie doktadnych
analiz w tym wzgledzie wymagatoby okreslenia doktadnej liczby oséb
emigrujacych z kraju legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem. Jed-
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nakze juz pobiezna analiza wskazuje na tendencje w tym zakresie. Nalezy
réwniez zauwazy¢, ze przeprowadzana w ostatnim czasie reforma szkol-
nictwa wyzszego nie ma pozytywnego przetozenia na statystyke stopy
bezrobocia wsrdd absolwentéw szkot wyzszych.

1. 1los¢ czy jako$¢? W poszukiwaniu punktu wyjscia

Obserwujgc polityke rekrutacyjng prowadzong przez uczelnie wyz-
sze, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze wkadzom uczelni chodzi raczej
o liczbe kandydatow, nie za$ o ich predyspozycje do osiggniecia statusu
studenta. Jest to uzasadnione poprzez fakt, ze obecnie naliczana jest dla
poszczegblnych uczelni dotacja na prowadzenie poszczego6lnych kierun-
kow studidéw z uwzglednieniem liczby studentéw. Wobec tego wszystkie
uczelnie wyzsze starajg sie mie¢ jak najwiecej studentdw, uciekajac sie do
rozmaitych sposobéw. Dzieje sie to zawsze kosztem jakosci ksztatcenia.

Przyktad 1. Dodatkowi studenci - $ciezka dla ,nieekonomistéw”

Jedna z uczelni wyzszych reklamuje ponizsze rozwigzanie:

Sciezka dla nieekonomistéw zostata przygotowana specjalnie z mysla o absolwen-
tach kierunkéw nieekonomicznych, ktérzy chca uzupetni¢ swojg wiedze o bizne-
sowe kompetencje. W ciggu dwoch lat moga oni zosta¢ magistrami zarzadzania. Je-
stes filologiem? Pedagogiem? Dziennikarzem? Chcesz zdoby¢ biznesowg wiedze?
W WSB ciggu dwdch lat mozesz zosta¢ magistrem zarzadzania na specjalnosci Za-
rzadzanie i Marketing. Sciezka dla nieekonomistéw umozliwia absolwentom stu-
diéw | stopnia, niezaleznie od ukoniczonego kiemnku, uzyskanie tytutu magistra
zarzadzania. Dzigki niej absolwenci kierunkdw nieekonomicznych moga zdoby¢
drugi zawdd i zapewni¢ sobie lepszy start na rynku pracyl

Przyktady tego typu mozna mnozy¢. Sytuacja powyzsza moze miec
miejsce miedzy innymi dzieki mozliwosci elastycznego sformutowania
kierunkowych efektéw ksztatlcenia prowadzonego przez uczelnie kie-
runku studidw. Mozna zatem fatwo uzasadni¢ przydatno$¢ posiadanych
przez kandydatow kwalifikacji, uzyskanych po odbyciu studiéw pierw-

1 Sciezka dla nieekonomistéw, http://www.wsb.pl/wroclaw/studenci/studia-ii-stop-
nia/sciezka-dla-nieekonomistow (dostep 20 sierpnia 2013).
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szego stopnia, do studiowania danego kierunku studiéw. Jednocze$nie
staje sie mozliwe planowe ukoriczenie studidéw drugiego stopnia. W ten
sposdb innowacja zawarta w KRK, polegajgca na formutowaniu przez
uczelnie efektéw ksztatcenia w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych na poziomie danego kierunku studiow,
moze zosta¢ wykorzystana jedynie w celu zwiekszenia kregu potencjal-
nych kandydatéw.

Kolejny problem stanowi rozrdznienie pojeé: ksztatcenia i samodo-
skonalenia sie. Podnoszenie kwalifikacji po zakonczeniu studiéw, samo-
doskonalenie sig, zdobywanie kolejnych umiejetnosci jest naturalnym
procesem, ktéry powinien wynika¢ z nawykow i zamitowania do wysit-
ku intelektualnego, niejako zaszczepionego w toku studiéw Absolwent
uczelni wyzszej powinien naby¢ odpowiednich umiejetnosci w zakresie
samodyscypliny w dalszym podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Za-
tem dalsze ksztalcenie sie po zakonczeniu studidw wyzszych wynika
Z jednej strony z zaspokajania potrzeb wtasnych w sferze intelektualnej,
a z drugiej strony jest wymuszane poprzez zmiany trendéw na rynku
pracy. Dalsze ksztatcenie (po okresie studiow wyzszych) powodowane
zmianami na rynku pracy powinno odbywaé sie w ramach studiéw po-
dyplomowych oraz r6znego rodzaju kurséw specjalistycznych, czyli po-
winno mie¢ charakter formalny w odréznieniu od realizacji osobistych
zainteresowan, ktére takiego charakteru mie¢ nie muszg i mogg odby-
wac sie w sposob nieformalny, w ramach samoksztatcenia. Tymczasem
reforma szkolnictwa wyzszego zaktada, ze w niedalekiej przysztosci moz-
liwe bedzie przyjecie na studia wyzsze praktyka, w stosunku do ktére-
go potwierdzone zostang wysokie umiejetnosci nabyte w trakcie pracy
zawodowej. W zaleznosci od zweryfikowanego poziomu kompetencji
kandydata mozliwe tez bedzie zaliczenie wybranych przedmiotéw toku
studiéw. Taki model studiowania, preferujgcy umiejetnosci praktyczne
ponad kompleksowe przygotowanie teoretyczno-praktyczne w ramach
studiow w uczelni wyzszej oraz praktyk studenckich, podwaza sens tra-
dycyjnego studiowania, a wrecz zacheca mtode pokolenie do wcze$niej-
szego podejmowania pracy zawodowe;j.
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2. Efekty ksztatcenia

Autonomia programowa uczelni wyzszych zaktada elastycznos¢ do-
boru metody pomiaru dydaktycznego. Elastycznos¢ ta rozumiana jest
jako dostosowanie przez nauczyciela akademickiego metod oceny do
specyfiki grupy studenckiej. Wobec tego zaktada sie milczaco, ze zbyt wy-
gorowane wymagania wobec grupy polegajace chociazby na wymuszeniu
wiekszego tempa przyswajania wiedzy nie powinny mie¢ miejsca. Na-
uczyciel akademicki powinien dostosowa¢ tempo i metody dydaktyczne
do mozliwosci grupy studenckiej. Powinien z wyktadowcy przeistoczy¢
sie w lidera, ktérego gtdbwnym zadaniem jest wspomaganie uczenia sie
studenta2 Trudno zgodzic¢ sie z takim podejsciem, szczegdlnie nauczy-
cielom akademickim z duzym stazem dydaktycznym. Nauczyciel zawsze
wyktadat we wiasnym tempie tresci przewidziane programem nauczania.
Nigdy nie byt to jedynie przekaz informacji. Student otrzymywat porcje
wiedzy, ktora mogt rozwina¢, wzbogaci¢, uzupetnié na wiele sposobdw,
miedzy innymi poprzez ¢wiczenia praktyczne, konsultacje i samoksztal-
cenie. Sprowadzanie nauczyciela akademickiego do roli przekaznika in-
formacji i twierdzenie przy tym, ze praca profesora byta niegdys dalece
nieefektywna, bo oparta jedynie na tresciach ksztatcenia, jest niestosow-
ne. To nie profesor powinien dostosowywac tempo nauczania do moz-
liwosci grupy, w tym poszukiwa¢ alternatywnych drdg celem uzyskania
zamierzonych efektow ksztatcenia, a raczej studiujacy powinien stara¢
sie sprosta¢ wymaganiom wyktadowcy w zatozonym przedziale czaso-
wym. Student w swoich zmaganiach nigdy nie pozostawat sam. Nauczy-
ciel akademicki stuzyt studentowi dawniej i nadal stuzy szerokg pomo-
ca. Aktywizuje grupe, mobilizujac studentéw do wzmozonego wysitku.
Uzyskanie zaktadanych efektéw ksztatcenia przez wszystkich studentéw
w rzeczywistosci nie odbywa sie poprzez stosowanie alternatywnych drég
dostosowanych do poziomu poszczeg6lnych jednostek, a raczej zalezy od
tego, jak postrzegany jest nauczyciel, kim jest w oczach swoich studen-
tow, jakim autorytetem sie cieszy. W tym miejscu ponownie dotykamy

2 Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Wyd.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2010, s. 104.
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problemu wskaznika liczbowego studiujagcych. W mysl zatozen KRK stu-
dentdw powinno by¢ mozliwie jak najwiecej, a wskaznik efektywnosci
ksztatcenia (rozumiany jako stosunek liczby absolwentéw do liczby stu-
dentdéw rozpoczynajacych studia) jak najwyzszy. Zatozenie stuszne, lecz
sposob jego realizacji z calg pewnoscig nie moze wie$¢ poprzez obnizanie
jakosci ksztatcenia.

Inny problem w obszarze efektow ksztatcenia zawiera nizej zamiesz-
czone stwierdzenie:

Tymczasem do$wiadczenie pokazuje, ze fakt, ze student ustyszat dang informacje,
nie jest rownoznaczny z tym, ze posiada w tym zakresie zatozong wiedze i umiejet-
nosci. Podobnie odpytywanie z definicji i wiadomosci nie daje gwarancji osiagnie-
ciawspomnianych efektéw3.

Posiadanie wiedzy przez studenta podlegato od zawsze sprawdzeniu,
réwniez wowczas, gdy baze stanowity programy ksztatcenia. Zatem po-
wyzsze stwierdzenie jest zupetnie nieuzasadnione.

3. Programy dziwolagi. Koncepcja programow brzegowych

Krajowe Ramy Kwalifikacji definiujg osiem podstawowych obszaréw
ksztatcenia, pozostawiajgc jako kwestie otwartg ostateczng ich liczbe.
Z kolei autonomia programowa uczelni sprawia, ze mozliwe jest konstru-
owanie programdw ksztatcenia bazujacych na wiecej niz jednym obszarze
ksztatcenia. Ta niewatpliwie korzystna mozliwos¢ przewidziana ramami
kwalifikacji bywa wykorzystywana w sposéb negatywny.

Skad sie biorg dziwolagi? OdpowiedZ jest prosta. Wiadze uczelni,
chcac przyciagna€ jak najwiekszg liczbe studentow, generujg abstrakcyj-
ne kierunki studidw badz specjalnosci, ktérych przydatnos¢ i utylitar-
no$¢ udowadniajg niejako ,,na site”. Programy studiéw bazujg wowczas
na ,,skrajnych” obszarach ksztatcenia, a obszarowe efekty ksztatcenia sg
naturalnym potgczeniem efektow zawartych w poszczeg6inych obszarach
ksztatcenia. W przypadku sztucznych potaczen obszarowych powstajq

3 Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, dz. cyt.,
s. 103.
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dziwolagi. Ponizej przedstawiono przykiady, jeden dotyczy kierunku stu-
didw, a drugi specjalnosci w ramach kierunku studiéw.

Przykiad 2. Kierunek studidéw ekonofizyka.

Ekonofizyka - kierunek studiéw pierwszego i drugiego stopnia.
Opracowane programy studiow obejmujg swoim zakresem dwa obszary:
ekonomie i fizyke. Twdrcy programéw studidow twierdza, ze do badania
rynkéw finansowych niezmiernie przydatne sa metody matematyczne
stosowane w fizyce.

Zauwazono, ze $wiatowa ekonomia jako twor ztozony z pojedynczych uczestni-
kow (np gospodarki poszczeg6lnych krajow, gracze gietdowi, etc.) jest podobna
do uktadu wielu ciat (elektronow, czasteczek cieczy), ktére ze soba oddziatuja.
Zastosowanie metod fizyki statystycznej, kwantowej lub innych, opisujacych za-
chowanie sie uktadu wielu ciat w fizyce, pozwala odpowiedzie¢ na pytania, ktore
dotychczas byty poza zasiegiem tradycyjnej ekonomiid

Zawarto$¢ programéw studiow obejmuje swoim zakresem zar6wno
tresci pochodzace z zakresu fizyki, statystyki, badan operacyjnych, jak
réwniez i ekonomii. Daje to szerokie mozliwosci, jesli chodzi o wykla-
dane tresci programowe. Jednocze$nie mozna mie¢ uzasadnione watpli-
wosci, czy faktycznie wszystkie tresci majg Scisty zwiazek ze zjawiskami
ekonomicznymi, a prezentowane metody badawcze sg przydatne w prak-
tyce badania zjawisk ekonomicznych. Jedno mozna bez watpienia stwier-
dzi¢: studiowanie fizyki (z resztg nie tylko fizyki, mozna wskaza¢ inne
dyscypliny naukowe) rozwija umiejetnos¢ abstrakcyjnego myslenia, co
z kolei jest niezmiernie przydatne wszedzie tam, gdzie celowa jest budo-
wa modeli zjawisk rzeczywistych, w tym zjawisk ekonomicznych w szcze-
golnosci. Wobec tego, podazajac tym tokiem rozumowania, powinno sie
dazy¢ do wyktadania podstaw fizyki na wiekszosci Kierunkéw studiow,
niekoniecznie technicznych. Bez zbytniego wysitku mozna wygenerowaé
kolejne, dzisiaj jeszcze nieistniejgce nazwy kierunkéw studiéw z ,,pro-
gramami brzegowymi”, przyktadowo: politykofizyka (mozna wykazac,
z mniejszym lub wiekszym trudem, przydatno$¢ metod fizycznych przy

4 Ekonofizyka, http://fizyka.us.edu.pl/index.php/pl/dla-kandydata/55-ekonofizyka
(dostep 20 sierpnia 2013).
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budowie modeli politycznych), bankofizyka i tym podobne niedorzeczne
nazwy.

Przykiad 3. Specjalnos¢ zarzadzanie bezpieczenstwem

Zarzadzanie bezpieczenstwem - jedna ze specjalnosci wystepujgca
wymiennie w ramach kierunku studidw zarzadzanie lub bezpieczeristwo
narodowe na studiach pierwszego stopnia w wielu polskich uczelniach.
Nasuwa sie pierwsza zasadnicza watpliwos¢ polegajaca na tym, czy po-
prawne jest méwienie 0 zarzagdzaniu bezpieczenstwem? Bezpieczenstwo,
w zaleznosci od rozwazanego punktu widzenia, mozna uwazac za pewien
stan lub proces. Rozwazajgc bezpieczenstwo w kategoriach procesu, moz-
na wprawdzie méwic o zarzgdzaniu procesem budowy bezpieczeristwa,
ale nie o zarzadzaniu bezpieczenistwem jako stanem pozgdanym. Spe-
cjalnos¢ ta obok takich specjalnosci, jak zarzadzanie kryzysowe oraz bez-
pieczenistwo lokalne wydaje sie zupetnie sztucznie utworzona i trudno
oczekiwac, aby absolwent tej specjalnosci byt szczegdlnie poszukiwany
na rynku pracy.

Znajdziemy réwniez i pozytywne przyktady w tym zakresie. Nale-
z3 do nich przykfadowo: w ramach kierunku fizyka - specjalnos¢ fizyka
medyczna, w ramach kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji - spe-
cjalno$¢ informatyczne systemy zarzgdzania, w ramach kierunku ekono-
mia - specjalno$¢ informatyka w ekonomii. W kazdym z wymienionych
wyzej przyktadow wymieniona specjalnos¢ wystepuje tylko na jednym
kierunku studiow, tzn. w przypadku specjalnosci fizyka medyczna, wy-
stepuje ona na kierunku fizyka. Natomiast nie wystepuje na kierunkach
medycznych. Podobnie jest w pozostatych przypadkach.

4. Modny kierunek studiow - bezpieczehnstwo

Nauki o bezpieczenstwie wraz z naukami o obronnosci znajdujg sie
w zbiorze dyscyplin naukowych wchodzgcych w zakres obszaru nauk spo-
tecznych. W zwigzku z tym w ramach nauk spotecznych funkcjonujg kie-
runki studiéw wyzszych takich jak: bezpieczenstwo narodowe i bezpie-
czenstwo wewnetrzne. Modny obecnie termin: bezpieczenstwo stanowi
od kilku lat magnes przyciggajacy kandydatow na studia wyzsze na Kie-
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runici majace w swojej nazwie to kluczowe stowo. Jednakze perspektywy
absolwentoéw po ukonczeniu kierunkow studiéw z ,bezpieczenstwem”
w tle sg rozmaite. Z obserwacji wynika, ze realng szanse na zatrudnienie
majg jedynie ci absolwenci, ktorzy ukonczyli kierunki w specjalnosciach
majacych Scisty zwiazek z praktyka. Dobry przyktad stanowi kierunek
bezpieczenstwo wewnetrzne, ktérego absolwenci majg mozliwosé pod-
jecia pracy w stuzbach mundurowych, np. w policji (po odbyciu szkole-
nia praktycznego i spetnieniu wymagan specyficznych dla tej stuzby).
Inny przyktad stanowi kierunek inzynieria bezpieczenstwa. Kierunek
ten nie znajduje sie w zbiorze dyscyplin naukowych zadnego z obszaréw
wiedzy. Niemniej jednak zostat on zakwalifikowany jako kierunek tech-
niczny z uwagi na to, ze wymaga on dobrego przygotowania w zakresie
nauk Scistych. Fakt ten w naturalny sposob ogranicza w znacznym stop-
niu krag potencjalnych kandydatow. Jednakze z roku na rok kierunek
inzynieria bezpieczenstwa cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
wsérdd kandydatow na studia wyzsze. Jest to zwigzane z wiekszymi szan-
sami na znalezienie pracy w zaktadach przemystowych z racji wysokiej
korelacji tresci programéw nauczania z potrzebami pracodawcow. Czy
zatem w mysl tego, co zostato powiedziane wyzej, mozna zakwalifikowac
inzynierie bezpieczenstwa jako kierunek brzegowy, jak przedstawiono
to w KRK? Odpowiedz jest zdecydowanie negatywna. Pomimo tego, ze
w obszarze studiéw nauk spotecznych sklasyfikowano wszystkie kierunki
z ,bezpieczenstwem w tle”, treSci programowe funkcjonujgce w zakresie
inzynierii bezpieczenstwa sg zasadniczo rézne od tresci obszaru spo-
tecznego. Inzynieria bezpieczenstwa nie jest kierunkiem brzegowym na
miare wspomnianej juz wyzej ekonofizyki. By¢ moze dlatego inzynieria
bezpieczenstwa, bedac kierunkiem studiéw znajdujgcym swoje praktycz-
ne zastosowanie, cieszy sie uznaniem obu stron: kandydatéw na studia
i pracodawcéw.

5. Absolwent kapitatem ludzkim

Kapitat ludzki definiowany jest jako potencjat danego spoteczenstwa,
wyrazajgcy sie w wyksztalceniu jego czionkéw, doswiadczeniu zycio-
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wym, postawach i umiejetnosciach, mogacy stuzy¢ poprawie aktualne-
go i przysztego dobrobytu danej spotecznosci. Strategia rozwoju kapita-
tu ludzkiego w Polsce zaktada, ze odpowiednio wysoki poziom kapitatu
ludzkiego wydatnie zwigksza szanse na zatrudnienie5 Wysoka jakos¢
kapitatu ludzkiego jest determinantem rozwoju spotecznego, co z kolei
powoduje wyeliminowanie negatywnych zjawisk spotecznych typu ubo-
stwo i wykluczenie spoteczne. W strategii wskazano na gtéwne proble-
my uniemozliwiajagce petne wykorzystanie kapitatu ludzkiego, a wsrod
nich problem wiasciwej konstrukcji Sciezki edukacyjnej, ktéra powinna
konczy¢ sie zatrudnieniem absolwenta. Wskazano réwniez na warunek
tzw. elastycznosci, co oznacza konieczno$¢ posiadania przez absolwen-
téw umiejetnosci ciggtego dostosowywania kwalifikacji do dynamicznie
zmieniajacych sie uwarunkowan rynku pracy. Stusznie zauwazono po-
trzebe dostosowania zmian w szkolnictwie wyzszym korespondujgcych
ze wzrostem innowacyjnosci gospodarki i spoteczenistwa. Jednakze jedno-
znacznie wskazano na jedyng metode rozwigzania probleméw szkolnic-
twa wyzszego polegajaca na zmianie konstrukcji programéw ksztatcenia
zgodnie z zatozeniami reformy systemu nauki wprowadzonej pakietem
ustaw z dnia 30 kwietnia 2010 roku.

Zamiast zakonczenia

Whiosek jest jednoznaczny: wyzsze wyksztatcenie w Polsce prze-
stato chroni¢ przed bezrobociem. Powodem tej sytuacji jest duza liczba
absolwentow uczelni wyzszych kierunkéw studiéow niemajgcych od-
zwierciedlenia w rzeczywistych potrzebach rynku pracy w naszym kraju.
Problemem dla pracodawcow jest przede wszystkim brak praktycznych
umiejetnosci wsrdd osob, ktore uzyskaty dyplom wyzszej uczelni. Praco-
dawca, optymalizujac wiasne koszty, nie jest zainteresowany inwestowa-
niem w doskonalenie umiejetnosci praktycznych absolwentéw studiow
wyzszych w sytuacji, gdy koszty wdrozenia absolwenta znacznie prze-
wyzszajg wydatki, jakie nalezy ponie$¢ na pracownika, ktéry ma za sobg

5 Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, War-
szawa 2012.
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doswiadczenie zawodowe. Dlatego juz w czasie studiow nalezy zadbaé
0 odpowiednie kwalifikacje przysztych absolwentow. Przyktadowo moga
je zapewnié elastyczne formy zatrudnienia, umozliwiajace fagczenie nauki
oraz zdobywanie doswiadczenia zawodowego. Wskazane bytyby rowniez
co najmniej semestralne praktyki zawodowe u potencjalnych pracodaw-
cow na wszystkich kierunkach studiéw, niezaleznie od profilu danego
kierunku, zaréwno na kierunkach o profilu ogdlnoalcademickim, jak
lpraktycznym.
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Changes in higher education and the labor market
for graduates
Summary

In the paper an analysis of the National Qualifications Framework (NOF)
was performed to address the issues related to employment of university gradu-
ates. The assumptions of NOF were shown and shortcomings of such a systems
were identified. A few controversial cases of fields of studies were pointed, where
usefulness to potential employers seems to be questionable. This article takes
a part in discussion about future of Polish higher educational system. This debate
should be dynamized due to the future graduates and implications for the econo-
my of the country, caused by errors in this regard.

Keywords: National Qualifications Framework, university graduates, unem-
ployment
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Wstep

Od 1776 roku, gdy Adam Smith opublikowat Badania nad naturg
i przyczynami bogactwa narodéw, wiadomo, ze dobrobyt powstaje dzieki
ludzkiej pracy, cho¢ nie zawsze jest ona godziwie traktowana i wynagra-
dzana. Michat Kalecki w teorii koniunktury juz w 1933 roku dowiddt,
ze nie uda sie wykorzysta¢ potencjatu gospodarki przy biernej postawie
panstwa wobec bezrobocia. Te problematyke podjat John Maynard Key-
nes wwydanej 1936 roku Ogolnej teorii zatrudnienia, procentu i pienigdza,
ktora po dzi$ dzien nie stracita na aktualnosci jako uzasadnienie koniecz-
nosci interwencjonizmu panstwa.
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Przed skutkami uprzedmiotowienia pracownika najemnego prze-
strzegali w encyklikach papieze: LeonXIll (Renan novammz 1991 roku),
Pius XI (Quadragesimo anno z 1931 roku.), Jan XXIII (Mater et magistra
z 1961 roku, Pacem in terris z 1963 roku), Jan Pawet Il (Sollicitudo rei
socialis z 1987 roku, Centessimus minus z 1991 roku, Laborem exercens
z 1991 roku). Katolicka mysl spoteczna, akceptujac wiasnos$¢ prywatng
Srodkéw produkcji, krytycznie odnosi sie do leseferyzmu i neoliberal-
nych teorii gtoszacych nieomylno$¢ ,,niewidzialnej reki rynku”. Na stra-
zy idei dobra wspdlnego, sprawiedliwosci i postepu cywilizacyjnego po-
winno sta¢ panstwo, a takze miedzynarodowe organizacje odpowiedzial-
ne za humanizacje prawa pracy i prawidtowe funkcjonowanie instytucji
zabezpieczenia spotecznego.

Od 1919 roku, gdy powstata Miedzynarodowa Organizacji Pracy,
ochrona praw pracowniczych zyskata wymiar ponadnarodowy. Po dru-
giej wojnie Swiatowej powstaty Swiatowe i europejskie standardy ochrony
godnosci cztowieka i jego praw socjalnych: Powszechna Deklaracja Praw
Cziowieka (1948), Europejska Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka i Pod-
stawowych Wolnosci (1950), Europejska Karta Spoteczna (1961). Prawu
do pracy, godziwego wynagrodzenia i zabezpieczenia spotecznego nada-
no w wielu krajach (w tym réwniez w Polsce) range ustawy zasadniczej.

Najdoskonalsze systemy prawne, silne i sprawne panstwo nie moga
jednak zapobiec strukturalnemu bezrobociu; zjawisko to wystepuje we
wszystkich regionach $wiata, jest przejawem giebokiej i trwatej nieréw-
nowagi na rynku pracy. Przyczyny niedostosowania liczby i struktury po-
dazy pracy do zapotrzebowania na nig sg wielorakie i ztozone. Bezrobocie
moze dotkna¢ kazdego, cho¢ nie wszyscy w rdwnym stopniu sg narazeni
na to zjawisko. W stosunkowo dobrej sytuacji znajdujg sie osoby w wieku
35-45 lat, z doswiadczeniem zawodowym, zatrudnione na podstawie sto-
sunku pracy w administracji i przedsiebiorstwach o silnej pozycji w bran-
zy. Ochronie przed zwolnieniami podlegaja takze pracownicy w wieku
przedemerytalnym. Do grona bezrobotnych trafiajg pracownicy upadaja-
cych zaktaddw, zredukowani w poszukiwaniu oszczednosci budzetowych
urzednicy, nauczyciele, a takze absolwenci szkét i uczelni.
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W Polsce bezrobocie strukturalne powstato w 1990 roku z powodu
btedéw popetnionych w procesie przeksztatcen wiasnosciowych, nie-
whasciwej redystrybucji dochoddw poprzez system podatkowy, dominacji
zagranicznych korporacji na rynku finansowym. W intensywnie moder-
nizowanej i restrukturyzowanej gospodarce zabrakto dostatecznej liczby
etatéw dla wyzu demograficznego z lat 80. XX wieku i mtodszych roczni-
kéw. Nastepstwem strukturalnego bezrobocia wsréd mtodego i sredniego
pokolenia jest masowa emigracja zarobkowa, niewydolno$¢ ekonomiczna
wielu gospodarstw domowych, a w konsekwencji - kryzys wartosci, kry-
zys rodziny, kryzys demograficzny, kryzys finanséw publicznych.

Niniejsze opracowanie jest przyczynkiem do rozpoznania gtéwnych
endogenicznych czynnikéw, ktére powodujg wykluczenie z polskiego
rynku pracy niemal potowy ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskazano
réwniez gtowne kierunki dziatan naprawczych, ktére powinny by¢ nie-
zwtocznie podjete, by ograniczy¢ rozmiary i spoteczng dolegliwos¢ struk-
turalnego bezrobocia, zanim stanie sie ono trudng do sforsowania barierg
rozwoju polskiej gospodarki narodowej.

1. Systemowe czynniki generujgce bezrobocie w skali globalnej

W aspekcie ekonomicznym prace mozna zdefiniowaé jako celo-
wa dziatalnos¢ cztowieka polegajaca na przeksztatcaniu dobr przyrody
i przystosowywaniu ich do zaspokojenia jego materialnych i duchowych
potrzeb. Tak rozumiana praca ma moc tworczg, staje sie Srodkiem reali-
zacji dobrawspolnego (fac. bonum commune), na ktére sktadajg sie: posza-
nowanie godnosci kazdej osoby, dobrobyt i bezpieczehstwo w wymiarze
indywidualnym i spotecznyml

Cztowiek zawsze starat sie swoja praca i pomystowoscig rozwijaé
swoje zycie; dzi$ za$, zwiaszcza dzieki wiedzy i technice, rozszerzyt swo-

1 F Ade Fonseca, Ekonomia a dobro wspdlne, ,Communio”, 6 (1997), s. 118; E. Mycz-
ka, W sprawie definicji pracy, [w:] Jan Pawet Il, Laborem exercens. Powotany do pracy, red.
J. Krucina, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archidiecezjalnej, Wroctaw 1983, s. 326;
S. Bialy, Etyczne aspekty pracy widzianej jako odpowiedzialno$¢ za dobro wspdlne, ,Studia
Etckie” 11 (2009), s. 315-325.
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je panowanie i wciaz je rozszerza na catg prawie nature. | tak gtownie
dzieki zwiekszonym $rodkom rdznorakiego kontaktu miedzy narodami
rodzina ludzka stopniowo uswiadomita sobie i stworzyta jedng na catym
Swiecie wspolnote. Dzieki temu cztowiek wytwarza sobie dzi§ wtasnym
trudem wiele débr, ktérych przedtem oczekiwat przede wszystkim od sit
wyzszych2

Maszyny zastepujg site fizyczng, a w dobie powszechnej cyfryzacji
i informatyzacji - takze intelekt cztowieka. Innowacje technologiczne
podnoszg wydajnos¢ pracy, dzieki nim spada zapotrzebowanie na prace
zywa, wydtuza sie czas wolny, poprawia jako$¢ zycia. Jednak - obok po-
zytywOw - pojawiajg sie takze negatywne skutki postepu technicznego.
Cztowiek gospodarujgcy (homo oeconomicus) w swych dziataniach nie
kieruje sie bowiem altruizmem, przeciwnie - dazy do maksymalizacji
whasnych korzysci. Gdyby postepowat inaczej, zniszczytaby go konku-
rencja. Dzi$, tak jak w XVIII wieku, pracodawcy daza do utrzymania
przewagi ekonomicznej nad pracownikiem, ograniczajac zatrudnienie.
Utrzymywanie rezerwowej armii pracy na poziomie 13-16% popula-
cji 0s6b w wieku produkcyjnym dyscyplinuje zatoge, hamuje dynamike
kosztéw pracy, nie wywotujac groznych dla spokoju spotecznego prote-
stéw spotecznych3

Cztowiek wspétczesny znajduje sie w gtebokim i wielorakim kryzysie. Jedna z jego
form, choc nie jedyna, jest kryzys pracy ludzkiejd.

Liczba oséb bezskutecznie poszukujacych stabilnego zatrudnienia
systematycznie ro$nie i jest to zjawisko wystepujace we wszystkich regio-
nach $wiata. Bezrobocie generowane niedostosowaniem strukturalnym
wzrasta w okresach pogorszenia koniunktury gospodarczej; na rynku

2 Pawet VI, Gaudium et spes, art. 33, rozdziat |1l Aktywnos¢ ludzka w $wiecie, http://
www.kns.gower.pl/vaticanum..., (dostep 1sierpnia 2013).

3 M. Kalecki, Polityczne aspekty petnego zatrudnienia, [w:] tegoz, Dzieta, t. 1, PWN,
Warszawa 1979; W Vickrey, Fifteen Fatal Fallacies of Financial Fundamentalism. A Disquisi-
tion on Demand Side Economics, Columbia University Working Papers Server Project 1996,
http://www.columbia.edu/dlc/wp/econ/vickrey.html (dostep 1sierpnia 2013).

4 W Furmaniak, Humanistyczna pedagogika pracy. Praca cztowieka, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2013, s. 89.
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pracy faza znizkowa cyklu zaczyna sie zazwyczaj kilka miesiecy pdzniej
niz daje sie zaobserwowac spadek dynamiki PKB, lecz trwa znacznie dtu-
zej. W przypadku kryzysdw biorgcych poczatek na rynkach finansowych
spadek zapotrzebowania na pracownikow utrzymuje sie nawet do 7 lat
po wejsciu gospodarki w okres ozywienia5. Panstwo nie potrafi skutecz-
nie przeciwdziata¢ wyzyskowi pracownikdw najemnych, nie ma efektyw-
nych instrumentéw interwencji na rynku pracy.

Procesy redeployment6 - signum temporis naszej rzeczywistosci - zmie-
nity uktad sit w gospodarce Swiatowej. Transfer technologii i kapitatu
z krajow wysoko- do niskorozwinietych oraz wynikajacy z tego wzrost
eksportu z krajow Trzeciego Swiata7 doprowadzity do finansyzacji gospo-
darki amerykanskiej i zachodnioeuropejskiej8, ostabity tempo inwestycji
w sferze realnej. Zmienit sie sposodb funkcjonowania grup kapitatowych.
Za cel strategiczny obierajg one wysokg stope zwrotu z kapitatu wihasne-
go, jej wyznacznikiem sg aktualne notowania oraz benchmarki9 gietdo-
we. Wielkie korporacje skupione na marketingu, zapewnieniu wysokiej

5 S. Claessems, M. A. Kose, M. ETerrones, The Global Financial Crisis. How similar?
How different? How costly?, ,Journal of Asian Economics”, 21 (2010).

6 Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ transfer technologii, licencji i know-howw skali
ponadnarodowej. Dotyczy to branz energo-, surowco- i pracochtonnych, a takze dziatalno-
$ci szkodliwej dla Srodowiska naturalnego. Przenoszenie zdolnosci wytwoérczych zazwyczaj
ma forme bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z). Liderzy gospodarki $wiatowej
moga dzieki temu koncentrowacé sie na branzach bedacych nosnikami postepu techniczne-
go, za$ kraje op6znione rozwijaja sie poprzez adaptacje wzorcow z wyzej rozwinietego oto-
czenia. Ich gospodarka staje sie komplementarna wobec gospodarek wysoko rozwinietych,
rosnie eksport, poprawia sie przecietny poziom zycia ludnosci.

7 P. Krugman, Powrot recesji. Kryzys roku 2008, Oficyna Wolters Kluwer Business,
Warszawa 2012, s. 28.

8 Aktywa finansowe (ok. 230 bin USD) byty w 2012 roku ponad trzykrotnie wigksze
od Swiatowego PKB. Rynki finansowe przyciggaja inwestoréw wysoka stopg zwrotu z za-
inwestowanego kapitatu, nieporéwnanie wyzsza od rentownosci inwestycji w sferze real-
nej. Stad - mimo wysokiego ryzyka - mamy zjawisko hipertrofii inwestycji portfelowych
i niedostatecznej podazy miejsc pracy. Por. McKinsey Global Institute, Financial Globaliza-
tion: Retreat or Reset? Global Capital Markets 2013, March 2013, s. 2, www.mckinsey.com
(dostep 4 kwietnia 2013).

9 Bench mark to punkt orientacyjny o znanej wysokosci nad poziomem morza, ktory
stuzy do dalszych pomiaréw. W ekonomii benchmarkiem okresla sie wzorcowy portfel in-
strumentéw finansowych lub ich kombinacji, ktéry stanowi punkt odniesienia do dokony-
wania ocen wynikow zarzadzania aktywami spotki lub funduszu inwestycyjnego.
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ptynnosci finansowej, stosunkach z klientami, porzucaja inne dziedzi-
ny dziatalnosci - w tym produkcje w $cistym tego stowa znaczeniu - by
ograniczy¢ sie do organizowania logistyki i wspotdziatania z partnerami,
dostawcami i podwykonawcami. Te sieci zaopatrzenia zostaty zbudowane
na ksztakt piramidy lub okregéw wspdtsrodkowych wokdt megaprzedsie-
biorstwa kierujacego catym systemem. To ono dzierzy marke sygnujgca
produkt i uptynnia go w ramach swej sieci. Ono ma réwniez kontrole nad
koncepcjg produktu i jest wiascicielem praw do wiasnosci intelektualnejlo

Produkcja materialna koncentruje sie w krajach goszczacych BlZ
(z reguty sa to azjatyckie i latynoamerykanskie kraje zaliczane do rynkéw
wschodzacych - emerging markets), zas dochody naptywajg do krajéw po-
chodzenia kapitatu, technologii i know-how. Szacuje sig, ze jedno miejsce
pracy w przemysle tworzy 10 stanowisk w innych sekcjach gospodarki
narodowej, zatem ten sam mnoznik dotyczy likwidacji miejsc pracy w tej
sekcji gospodarki narodowej. Wyjasnia to, dlaczego w wysoko rozwinie-
tych krajach OECD w $lad za spadkiem udziatu przemystu w wartosci
dodanej na rzecz r6znego rodzaju ustug zniknety bezpieczne i stabilne
warunki pracyil Z tej samej przyczyny to tam najszybciej spada zapo-
trzebowanie na pracownikow12

Relatywnie wysoki poziom bezrobocia utrudnia wejscie na rynek
pracy miodego pokolenia, istniejgce stanowiska sg juz obsadzone, a nowe
powstajg w mniejszej liczbie niz likwidowane z przyczyn ekonomicznych
(upadtosci). W 2012 roku na ogoélng liczbe 202 min bezrobotnych pra-
wie 74 min stanowity osoby w wieku 15-25 lat. Stopa bezrobocia wsrod
miodziezy (12,6%) byla znacznie wyzsza od stopy bezrobocia ogétem
(5,8%). Prognozy na 2017 rok przewidujg dalszy wzrost bezrobocia, za-
rowno w wymiarze absolutnym (do prawie 211 min 0s6b), jak wzgled-
nym (do 6,0%). Z uwagi na niski przyrost demograficzny przewiduje si¢

1 P. H. Dembinski, Finanse po zawale. Od euforii finansowej do gospodarczego tadu,
Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2012, s. 153.

1 UNDP Qualitative Study 2011. In-Depth Interview, the Dean of the University of
Donja Gonca, NHDR 2013 P United Nations Development Programme “People Are the
Real Welth of the Country”, s. 8.

2 G. Ancyparowicz, Rola kapitatu finansowego w procesach ekonomicznej globalizacji,
»Pienigdze i Wiez” 3 (2011).
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spadek populacji bezrobotnej mtodziezy (o 0,5 min os6b) przy wzroscie
stopy bezrobocia w tej grupie wiekowej do 12,9%13

Woystepujg takze inne niz niedostateczna podaz miejsc pracy czyn-
niki ograniczajgce zatrudnianie mtodziezy. Kwalifikacje absolwentéw sg
czesto niedostosowane do szybko zmieniajacego sie zapotrzebowania ze
strony pracodawcdw, szkolenia i inne instrumenty interwencji na rynku
pracy w praktyce okazujg sie mato skuteczneld Bezrobocie wsrod mio-
dych wynika takze z przedtuzajacej sie aktywnosci zawodowej starszego
pokolenia, do czego zmusza senioréw niski poziom Swiadczen emerytal-
no-rentowych, wydtuzenie stazu i wieku uprawniajgcego do dtugotermi-
nowych Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego, likwidacja wcze$niej-
szych emerytur. Pracodawcy niechetnie zatrudniajg mtode kobiety, liczac
sie z ich przysztym macierzyrhstwem; problemu tego nie rozwigzg urlopy
rodzicielskie, z ktérych - formalnie rzecz biorgc - moze korzysta¢ kazdy
z rodzicéw. W pewnych sytuacjach przeszkoda w zatrudnieniu absolwen-
tow sg ich wybujate ambicje, dgzenie do osobistego sukcesu i btyskotliwej
kariery. A wreszcie - niskie wynagrodzenia i duzy udziat w tworzeniu
PKB szarej oraz czarnej gospodarki. Miodzi ludzie czasem wyzej cenig
szybkie i wysokie zarobki od dochodéw z legalnej, ale mato atrakcyjnej
finansowo pracy.

2. Bezrobocie w Polsce

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w art. 65. pkt 5. stanowi:

Wiadze publiczne prowadzg polityke zmierzajaca do petnego, produktywnego za-
trudnienia poprzez realizowanie programdw zwalczania bezrobocia, w tym organi-

13 Global Employment Trends 2013. Recoveringfrom a Second Jobs Dip. Youth Employ-
mentfile:///C:/Documents%20and%20Settings/Asus/Pulpit/MOP-rynek%?20pracy%202013.
htm (dostep 5 maja 2013).

14 Instytut Ekonomiczny Narodowego Banku Polskiego, Raport 2013. Badanie an-
kietowe rynku pracy, http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/aktualnosci/wiadomosci_2013/
arp2013.html (dostep 20 wrze$nia 2013).


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Asus/Pulpit/MOP-rynek%20pracy%202013
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/aktualnosci/wiadomosci_2013/
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zowanie i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robét publicznych
i prac interwencyjnych’b

Egzekucje tego prawa utrudnia neoliberalna polityka gospodarcza,
narzucona polskiemu spoteczenstwu przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy z rekomendacja, ze jest to jedyna skuteczna droga przeksztat-
cenia ustroju realnego socjalizmu w spoteczng gospodarke rynkowsa. Pan-
stwo polskie, wyzbywajac sie whasnosci publicznej, tracac kontrole nad
rynkiem finansowym, dopuszczajgc do wrogich przeje¢ renomowanych
ongi$ przedsiebiorstw stato sie - przy zachowaniu pozoréw demokracji
parlamentarnej - ,strozem nocnym” majatku i przywilejow klas posiada-
jacych. Klasy te, mimo formalnych ograniczen oraz powotania do zycia
Komisji Trojstronnej i licznych instytucji bronigcych praw pracowni-
czych, bez pardonu wykorzystujg swa przewage ekonomiczng. Chronicz-
ne bezrobocie (utrzymywane na optymalnym dla wielkich korporacji po-
ziomie umocnito tak bardzo pozycje pracodawcow wobec pracownikéw,
ze doprowadzito do patologii w wymiarze makro- (szara i czarna strefa)
oraz mikroekonomicznym (relacje interpersonalne). Ma to bezpo$rednie
przetozenie na trudng (niekiedy wrecz dramatyczng) sytuacje osobistg
i rodzinng wielu Polakdw.

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego w marcu 2011 roku wwie-
ku produkcyjnym (18-60. rok zycia dla kobiet i 18—65 dla mezczyzn)
byto 25 min obywateli Rzeczypospolitej Polskiej; na 100 oséb w wie-
ku produkcyjnym przypadato 29 os6b w wieku przedprodukcyjnym
i 26 0s6b w wieku poprodukcyjnym. Aktywni zawodowo (BAELI6) sta-
nowili 17,3 min osob (55,9% o0s6b w wieku produkcyjnym), pracujacy

5 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Tekst uchwalony w dniu 2 kwietnia 1997 r.
przez Zgromadzenie Narodowe (Dz. U. 1997, Nr 78, poz. 483 z pdzn. zra.).

B Bezrobotni, wedtug BAEL, sg to osoby w wieku 15-74 lata, kt6re spetniaty jed-
nocze$nie 3 warunki: a) w okresie badanego tygodnia nie byly osobami pracujacymi; b)
aktywnie poszukiwaty pracy; c) byly gotowe podjaé prace w ciggu dwaéch tygodni naste-
pujacych po tygodniu badanym. Do bezrobotnych nalezg takze osoby, ktére nie poszuki-
waty pracy, poniewaz miaty prace zatatwiong i oczekiwaly na jej rozpoczecie przez okres
nie dtuzszy niz 3 miesigce oraz byty gotowe te prace podja¢. GUS, Monitoring rynku pracy.
Kwartalna informacja o rynku pracy, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_kwar-
talna_inf_o_rynku_pracy 2kw_2013.pdf (dostep 20 wrze$nia 2013).


http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_kwar-talna_inf_o_rynku_pracy_2kw_2013.pdf
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_kwar-talna_inf_o_rynku_pracy_2kw_2013.pdf
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15.7 min osob (w tym 14,4 min w pelnym wymiarze czasu pracy), bez-
robotni - 1,7 min os6b. Inaczej moéwigac, co dziesigty Polak w wieku pro-
dukcyjnym, aktywnie poszukujacy jakiejkolwiek pracy, nie zdotat zarobié
ani ztotdwki. W pierwszym kwartale 2013 roku (w okresie spowolnienia
gospodarczego) liczba pracujacych obnizyta sie do 15,3 min oséb (w tym
8.7 min 0s6b stanowity osoby zatrudnione w pelnym wymiarze czasu
pracy), bezrobocie przekroczyto 1,9 min os6b17.

Réwnie alarmujgce sg dane o bezrobociu rejestrowanym przez urzedy
pracy18 cho¢ w tym przypadku nie zawsze mamy do czynienia z osoba-
mi catkowicie pozbawionymi dochoddw z dziatalno$ci zarobkowej, ale
z tymi, ktoére bezskutecznie poszukujg pracy etatowej lub zatrudnienia
na umowie powodujacej nawigzanie stosunku pracy w rozumieniu Ko-
deksu pracy19 Takich os6b w koncu marca 2013 roku byto ponad 2,3 min
(w tym 1,9 min to osoby poprzednio pracujace). Liczba zarejestrowa-
nych bezrobotnych wwieku 18-34 lata przekroczyta milion. Od kilku lat
rosnie liczba oséb legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem (obecnie
siega prawie 300 tys.), wyksztatceniem policealnym i $rednim (ponad
500 tys. 0sob). W drugim kwartale 2013 roku cze$¢ bezrobotnych zna-
lazta zatrudnienie przy pracach sezonowych, ale jest to zjawisko przej-
Sciowe. Przewaga pracodawcoéw nad pracownikiem jest cechg charak-
terystyczng polskiego rynku pracy, zwazywszy ze na jedng oferte pracy
przypadato w lipcu 41 o0s6b poszukujacych pracy20.

7 Jak wyzej.

B Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz. U. Nr 99, poz. 1001 z p6zn. zm.), obowigzuje od 1czerwca 2004 roku. Zgodnie
z tg ustawg do bezrobotnych zarejestrowanych zalicza si¢ osoby, ktére ukonczyty 18 lat i nie
osiaggnety wieku emerytalnego i nie sg: a) zatrudnione i nie wykonujg innej pracy zarob-
kowej, sg zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy badz
jesli sa to osoby niepetnosprawne - zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia co najmniej
w potowie tego wymiaru czasu pracy; ktére nie uczg sie w szkole, z wyjatkiem szkét dla
dorostych lub przystepujg do egzaminu eksternistycznego z zakresu tej szkoty lub szkét
wyzszych, gdzie studiujg w formie studiéw niestacjonarnych; b) osoby zarejestrowane we
wiasciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowego w powiatowym urzedzie pracy
oraz poszukujgce zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej.

19 Ustawa z26czerwca 1974, Kodekspracy (Dz.U. 1974 Nr24,poz. 141 zpézn. zm.).

2 Miesieczna informacja o bezrobociu rejestrowanym w Polsce w lipcu 2013 roku,
Monitoring rynku pracy, materiat na konferencje prasowa w dniu 30 sierpnia 2013 roku,
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W okresie transformacji ustrojowej zlikwidowano w Polsce ok. 6 min
miejsc pracy w przemysle. Straty tej nie zdotato powetowaé utworzenie
ok. 4 min miejsc pracy w handlu oraz réznego typu ustugach. Wsréd
czynnik6w generujacych wysokie bezrobocie strukturalne w Polsce moz-
na ponadto wymieni¢: niskg innowacyjnos¢ gospodarki, wysoka impor-
tochtonnos¢ produkcji dodanej, patologiczng prywatyzacje, dziatania
pozorowane zamiast rzeczywistej interwencji panstwa na rzecz promocji
zatrudnienia.

Postep techniczny w Polsce ma charakter kapitatochtonny?2l, ,wy-
pycha” pracownikow z produkcji. Poczagtkowo (do 2008 roku wigcznie)
problem ten czesciowo rozwigzywano, kierujgc zbednych pracownikow
na wczesniejsze emerytury i liberalnie przyznawane renty. Obecnie - ze
wzgledu na spustoszenia, jakich dokonaty otwarte fundusze emerytalne
w systemie ubezpieczen pracowniczych, ta $ciezka tagodzenia napie¢ na
rynku pracy jest dla wiekszosci grup zawodowych niedostepna. Wpraw-
dzie ustawa o promocji zatrudnienia wskazuje grupy, ktore powinny
by¢ traktowane preferencyjne (w tym mitodziez do 25. roku zycia), lecz
W gruncie rzeczy prawie wszyscy zarejestrowani bezrobotni spetniajg
ustawowe kryteria kwalifikujace do szczegblnego traktowania.

Prébowano wmowié Polakom, ze kazdy moze by¢ przedsiebiorcg. Nie
jest to prawda, cho¢ liczebnie dominujg mate rodzinne firmy. Z dostep-
nych, najnowszych danych wynika, ze w 2011 roku 48% gospodarstw do-
mowych w Polsce utrzymywato sie z pracy najemnej; w miastach wskaz-
nik ten byt wyzszy (50%) niz na wsi (43%). Praca na wiasny rachunek
poza rolnictwem byta gtdbwnym zrodtem dochodéw dla 8% rodzin, w rol-
nictwie dla 11%. Zasitki dla bezrobotnych, Swiadczenia z pomocy spo-
tecznej oraz zasitki rodzinne stanowity gtdwne zrédto utrzymania dla ok.
20% gospodarstw domowych. Badanie jakosci zycia wykazato, ze: tylko
niecate 2% mogto sobie pozwolié¢ na pewien luksus, 13% zyto w dostatku,

http://www .stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW _miesie_inf_o_bezrob_rejestr_w_pol-
sce_07m_2013.pdf (dostep: 17 wrzesnia 2013).

2L W okresie transformacji ustrojowej kapitatochtonno$¢ inwestycji wzrostaz 15% do
18%, wydajno$¢ zwiekszyta sie przecietnie o 50%, osiggajac ok. 70% poziomu wydajnosci
pracy w Unii Europejskiej. W rezultacie realna warto$¢ PKB w latach 1990-2012 podwoita
sie, lecz fundusz wynagrodzen zwiekszyt sie zaledwie o 70%. Biuletyny statystyczne GUS.


http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_miesie_inf_o_bezrob_rejestr_w_pol-sce_07m_2013.pdf
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_miesie_inf_o_bezrob_rejestr_w_pol-sce_07m_2013.pdf
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49% byto w stanie zaspokaja¢ biezgce potrzeby i oszczedza¢ na powaz-
niejsze zakupu, 30% stac¢ byto tylko na zaspokojenie podstawowych po-
trzeb bytowych na niskim poziomie, 6% miato zbyt za mate dochody, aby
zaspokoi¢ nawet podstawowe potrzeby.

W obecnych czasach praca jest nie tylko zwyktym prawem, jest przywilejem. Tak
whasnie - przywilejem. Strach mnie ogarnia, gdy ogladam telewizje, stucham radia,
czytam gazety. Wszedzie tam dostownie przygniata cztowieka ilos¢ nieszczescia,
biedy i bezrobocia... Ja, mtody cztowiek, ksztatcacy sie, juz mam watpliwosci, czy
moja nauka nie jest marnowaniem czasu, przeciez i tak mam mame szanse na zna-
lezienie pracy. Staram sie mysle¢ pozytywnie22

- oto wypowiedz jednego ze studentow warszawskiej uczelni.

Mitody i zdrowy cztowiek - jesli wykaze sie inicjatywa - znajdzie
prace dorywcza, zatrudnienie na podstawie umowy cywilno-prawnej.
Jednak bez rekomendacji kogo$ wptywowego raczej nie zdobedzie pracy
etatowej. Brak stabilizacji zawodowej op6znia start zyciowy miodziezy,
zatozenie wiasnej rodziny, sktania do emigracji zarobkowej. Nastepstwem
frustracji mtodego pokolenia jest kryzys demograficzny, ktéremu ostatnio
poswieca sie wiele uwagi. Moze dlatego, aby nie zastanawiac sie, w jak
dramatycznej sytuacji znalezli sie bezrobotni w wieku 50. i wiecej lat oraz
osoby niepetnosprawne pozbawione szans na jakiekolwiek zatrudnienie.

3. Polaryzacja dochodéw

W najnowszym rankingu ONZ Polska zajeta 39. miejsce wsrod
47 panstw o najwyzszym poziomie rozwoju spotecznego23. Oznacza to,
ze od 2000 roku, gdy nasz kraj zostat po raz pierwszy poddany ewaluacji
jakosci zycia, awansowat o 3 pozycje. Do poprawy wskaznika HD 124 przy-

2 Cyt. za: W Furmanek, Humanistyczna pedagogika pracy, dz. cyt., s. 163.

2 UNDP 2013 Human Development Report. The Rise of the South: Human Progress
in the Diverse World, http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiles/POL.html (dostep:
14 sierpnia 2013).

24 W 2012 roku Human Development Index (HDI) dla Polski wynosit 0,821 (wobec
0,778 w 2000 roku), ale dystans dzielagcy nasz kraj od Norwegii, zajmujgcej pozycje lidera
w tym rankingu zwiekszyt sie z 0,124 pkt. do 0,135 pkt. Table 2. Human Development Index
Trends, 1980-2012, http://hdr.undp.org/Zhdr4press/ (dostep 14 sierpnia 2013).


http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiles/POL.html
http://hdr.undp.org/hdr4press/
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czynit sie nominalny wzrost dochodu narodowego per capita z 10,5 tys.
USD do 20,9 tys. USD do 2012 roku2s, ale az 27,2% mieszkancéw byto
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, 4,5 min zyto w ne-
dzy. Z badan opublikowanych w lutym 2013 roku wynika, ze co czwarte
polskie dziecko zyto na granicy ub6stwa, gtodowato 800 tys. dzieciZ Gle-
bokie roznice potozenia materialnego poszczegdlnych grup spotecznych
powstaty w nastepstwie tzw. ,terapii szokowej”, utrwality sie w trakcie re-
alizacji neoliberalnej koncepcji przemian ustrojowych, wzrosty na skutek
wadliwej redystrybucji dochodéw poprzez system podatkowy?27. Liczby
mowig same za siebie. Z aktualnie dostepnych danych Banku Swiatowe-
go wynika, ze w 2011 roku udziat w funduszu konsumpcji 10% Polakow
0 najwyzszych dochodach wynosit 26%, za$ udziat 10% oséb o najniz-
szych dochodach zaledwie 3,3%28 Wysoki poziom polaryzacji majgtko-
wej polskiego spoteczenstwa potwierdza takze wspotczynnik Gingiego2
w 2011 roku wyniost on 0,311 i byt wyzszy niz $redni dla catej Unii Eu-
ropejskiej (0,307)3J mimo ze sg tam Kkraje znacznie od nas ubozsze, zaj-
mujace nizsze miejsca w rankingu jakosci zycia.

%5 Pomiar uwzglednienia zmiany parytetu sity nabywczej amerykanskiej waluty
w Polsce. http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD/countries/US7dis-
play=graph (dostep 14 sierpnia 2013).

X Polska Fundacja Pomocy Dzieciom ,,Maciu$”, Gtéd i niedozywienie dzieci wPolsce. Ra-
port z badania ilosciowego, luty 2013 r. http://www.pfpd.org/wp-content/uploads/2013/03/
Analiza-fundacji.pdf (dostep 9 wrzesnia 2013).

Z  Wiecej na ten temat por. m.in. R. Bugaj, Nowe wyzwania przed Polska, [w:] Polska
przed nowymi problemami. Barometr spoteczno-ekonomiczny 1999, Stowarzyszenie Studiow
i Inicjatyw Spotecznych, Warszawa 2000, s. 9; W Kiezun, Patologia transformacji, Wydaw-
nictwo ,Poltext”, Warszawa 2012; T. Kowalik, www.PolskaTransfonnacja.pl, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie ,Muza” S.A., Warszawa 2009.

2B http://data.worldbank.org/indicator/SI.DST.10TH. 10/countries/l W-PL?
display=graph (dostep 15 sierpnia 2013).

D Wskaznik ten osiggnatby warto$¢ zero (rozktad jednorodny), gdyby wszystkie
osoby miaty ten sam dochéd, 100% - gdyby wszystkie osoby poza jedng miaty dochéd ze-
rowy.

P jakos¢ zycia i spojnos¢ spoteczna 2011 (wstepna analiza wynikéw badania ankieto-
wego), Gtowny Urzad Statystyczny Departament Badar Spotecznych i Warunkéw Zycia
we wspdipracy z Urzedem Statystycznym w todzi, materiat na konferencje prasowa w dniu
23 wrzednia 2011, s. 1.


http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD/countries/US7dis-play=graph
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD/countries/US7dis-play=graph
http://www.pfpd.org/wp-content/uploads/2013/03/
http://www.PolskaTransfonnacja.pl
http://data.worldbank.org/indicator/SI.DST
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Z duzg dozg prawdopodobienstwa mozna twierdzi¢, ze w okresie spo-
wolnienia gospodarczego (2012-2013) partycypacja hajzamozniejszych
obywateli w funduszu konsumpcji nadal rosta kosztem warstw $rednich
i najubozszych. Z badan GUS wynika, ze we wszystkich grupach gospo-
darstw domowych wystgpit w 2012 roku spadek realnego poziomu do-
chodu rozporzadzalnego (od 2,0% w grupie pracujacych na wiasny ra-
chunek do 0,7% w grupie pracownikéw najemnych). Mimo to ponad po-
towa respondentéw oceniata swojg sytuacje materialng jako przecietna,
niemal co czwarte gospodarstwo domowe jako raczej dobrg albo bardzo
dobrg, co pigte jako raczej ztg albo zt33L W najgorszej sytuacji byty gospo-
darstwa utrzymujace si¢ z niezarobkowych zrddet (innych niz $wiadcze-
nia zZUS), czyli defacto - gospodarstwa domowe bezrobotnych. Polska,
ratyfikujac konwencje 102 Miedzynarodowej Organizacji Pracy3, wyla-
czyta bowiem z systemu zabezpieczenia spotecznego ryzyko bezrobocia,
a Swiadczenia z pomocy spotecznej sg skalkulowane na poziomie biolo-
gicznego minimum.

Dochody na cztonka gospodarstwa domowego w 2012 roku wynosity
Srednio ok. 1200-1300 zi, zaledwie 0 25% przekraczaty granice ubdstwa
zdefiniowang przez Eurostat33. Niski przecietny poziom stopy zyciowej
(w poréwnaniu ze $rednim w Unii Europejskiej) wynika stad, ze status
materialny rodziny w decydujgcej mierze zalezy od zarobkéw, a te sg
w Polsce niewielkie. Przecietne wynagrodzenia (w 2011 roku w ujeciu
parytetu sity nabywczej 1536 USD) stanowity 50% przecietnego wyna-
grodzenia w strefie euro34;, nominalnie wynagrodzenia te oscylujg od Kil-

3l Sytuacja gospodarstw domowych w 2012 r. w $wietle wynikéw badania budzetéw go-
spodarstw domowych, Gtéwny Urzad Statystyczny Departament Badan Spotecznych i Wa-
runkow Zycia, materiat na konferencje prasowawdniu 29 maja 2013, s. 21.

2 Konwencja ta weszta w zycie 27 kwietnia 1955, w Polsce obowigzuje od 15 lipca
2003 roku (por.: Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o ratyfikacji Konwencji Nr 102 Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy dotyczacej minimalnych norm zabezpieczenia spotecznego
przyjetej w Genewie 28 czerwca 1952 r., Dz. U. 22003 r. Nr 113, poz. 1065).

B Wg definicji Eurostatu za zagrozone ubdstwem uwaza sie osoby zyjace w gos-
podarstwach domowych, ktérych dochdéd do dyspozycji jest nizszy od granicy ubdstwa
ustalonej na poziomie 60% mediany dochodu w danym kraju.

A G. Bartsch, D. Scirankova, Large Differences in Regional Labour Markets Show
Asymmetric Impact o f the Economic Crisis, ,,Eurostat Statistic in Focus” 54 (2012).
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ku lat wokot 30% sredniej ptacy Europie Zachodniej%. Mozna szacowac,
ze $rednie ptace sg w naszym Kkraju zanizone o ok. 20% w stosunku do
wydajnosci pracy, ta stanowi bowiem ok. 70% S$redniej wydajnosci pracy
w Unii Europejskiej (27 krajow). Pracodawcy ustawicznie skarza sie na
wysokie koszty robocizny, podczas gdy w rzeczywistosci koszt jednej ro-
boczogodziny (7,4 euro/h w 2012 roku) jest w Polsce 4,5 razy mniejszy
niz przecietnie w Unii Europejskiej3. Popierajg ich zadania ekonomisci
reprezentujacy interesy wielkich korporacji, ktorzy za ideat, do ktorego
Polska powinna dazy¢, uwazajg azjatyckie rynki pracyd’.

Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone w 2012 roku
na reprezentatywnej probie mieszkancow potwierdza fakt, ze przy rela-
tywnie niskich (jak na standardy europejskie) wynagrodzeniach wyste-
puje wysoki poziom polaryzacji przestrzennej i branzowej ptac. Media-
na catkowitego wynagrodzenia brutto wyniosta 4 000 zt, respondenci
z miast powyzej 100 tys. mieszkaricdw mieli - statystycznie rzecz bio-
rac - dochody wyzsze, niz gospodarstwa domowe zlokalizowane w ma-
tych miejscowosciach (ponizej 20 tys. mieszkarncow) i na wsi8 W War-
szawie mediana wynagrodzen brutto wyniosta 6 000 zi, drugie w kolej-
nosci byty Gdansk i Wroctaw po 4 500 zt, ale mieszkaniec Biategostoku
(mediana 3 085) musiat pracowa¢ niemal dwa miesigce, by zarobic tyle,
ile przecietnie za miesigc otrzymuje mieszkaniec Warszawy. Tradycyjnie
najlepiej wynagradzanymi byty branze 1T® (mediana 6 000 z}) oraz te-
lekomunikacja (5 800 zt). Na dalszych miejscach uplasowaty sie banko-
wosC i ubezpieczeniad0. Przecigetne miesieczne wynagrodzenia w sektorze

3 International Labour Organization, http://laborsta.ilo.org/ (dostep301lipca2013).

3 Europejskie badanie dochodéw i warunkéw zycia (EU-SILC) w2012 r., GUS; wwww.
stat.gov.pl (dostep 11 wrzesnia 2013); Eurostat News Release, ,,Euroindicators” 42 (2013),
15 March 2013.

37 Debata ekonomiczna Prawa i Sprawiedliwosci (wrzesien 2012), http://www.pis.
org.pl/article.php?id=20930 (dostep 21 wrze$nia 2013).

3B Europejskie badanie dochodéw i warunkéw zycia (EU-SILC) w2012, dz. cyt., s. 2-3.

P Technologie informatyczne (IT).

4 Z raportu Sedlak & Sedlak zatytutowanego Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw
spotek notowanych na GPW w 2012 r. wynika, ze roczne uposazenia kadry menedzerskiej
wynosity przecietnie prawie 520 tys. zt; http://praca.wp.pl/title, Wynagrodzenia-czlonko-
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publicznym, oswiacie kulturze i sztuce (mediana ok. 3 000-3 100 z})
nieznacznie przekraczaty potowe ptac w sektorze informatycznym4l

Uwagi koricowe

Ekonomisci zajmujacy sie sytuacjg krajow opdznionych w rozwoju
juz w latach 60. zdiagnozowali przyczyny ,zakletego kregu ubdstwa”:
w zamoznym kraju ludzie zyjg w dostatku, bo dzieki ich wynagrodze-
niom tworzy sie efektywny popyt, a ten pobudza inwestycje i kreuje co-
raz wyzsze dochody, za$ kraj biedny pozostaje biednym, bo w nedzy zyja
jego mieszkancy42 Jak na standardy wysoko rozwinietego kraju Polacy s
biedni. Wprawdzie w ujeciu realnym polski PKB podwoit sie w 2012 roku
w stosunku do 1991 roku, lecz $rednie roczne tempo wzrostu (2,3%)
byto zbyt niskie, by wygenerowac¢ dostateczng liczbe nowych miejsc pra-
cy. Brak réwnowagi na rynku pracy sptaszczyt dynamike ptac; w 2012
roku fundusz wynagrodzen byt (realnie) zaledwie o 70% wiekszy niz
przed 21 laty. O dynamice PKB w coraz duzej mierze decydowat popyt
generowany kredytem i dtugiem publicznym. Obecnie, gdy zadtuzenie
sektora finansow publicznych przekroczyto 57% polskiego PKB, zadtu-
zenie sektora niefinansowego (ludnosci i przedsiebiorstw) w bankach
wyniosto ponad 800 mld zt (ok. 50% PKB), przyszedt czas refleks;ji43

O ile bezrobocie strukturalne to niechciana, kosztowna spotecznie
spuscizna pierwszej dekady transformacji ustrojowej, o tyle wzrost bez-
robocia, jaki obserwuje sie obecnie w Polsce, jest skutkiem utraty kontroli
wiascicielskiej (a zatem i swobody decyzyjnej) na rzecz obcego kapita-
tu. W krajach z grupy rynkéw wschodzacych wrazliwo$¢ rynku pracy na

w-zarzadow-spolelc-notowanych-na-Gieldzie-Papierow-Wartosciowych (dostep 21 wrzes-
nia 2013).

4 Informacjaprasowanaportaluwynagrodzenia.pl (dostep21 wrze$nia2013).

£ G. Ancyparowicz, Teorie ekonomiczne Walta W Rostowa, PWN, Warszawa 1986,
s.96-101.

4 Wywiad z Renatg Pawlicka, zastepca dyrektora Departamentu Systemu Platnicze-
go NBP zatytutowany Dostepne finanse, mniejsze wykluczenie finansowe, http://www.prze-
glad-tygodnik.pl/pl/artykul/dostepne-finanse-mniejsze-wykluczenie-finansowe  (dostep
14 sierpnia 2012).
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niekorzystne sygnaty z otoczenia jest wysoka. Pogorszenie koniunktury
w krajach macierzystych transnarodowych korporacji zazwyczaj skutkuje
zamykaniem linii produkcyjnych i redukcjg zatrudnienie w kraju gosz-
czacym BIZ. Tak wiasnie dzieje sie od pieciu lat w Polsce.

Abstrahujgc od pozaekonomicznych uwarunkowan okreslajgcych
réwnowage na rynku pracy, mozna sformutowac nastepujacy wniosek:
walka z bezrobociem wymaga rewizji catej dotychczasowej polityki go-
spodarczej, podporzadkowanej anachronicznym neoliberalnym dok-
trynom zapozyczonym od amerykarskich noblistéw. Polska (a szerzej
- europejska) gospodarka w niczym nie przypomina gospodarki Stanéw
Zjednoczonych, nie nalezy zatem wzorowac sie¢ na przyjetych tam roz-
wigzaniach prawnych i systemowych. Po to, aby Polska mogta wejs¢ na
Sciezke zrownowazonego, stabilnego wzrostu gospodarczego w tempie
4-5% Sredniorocznie (a tylko w ten spos6b mozna rozwigza¢ problem
nadpodazy sity roboczej i ograniczy¢ emigracje zarobkowa), trzeba pod-
jac pie¢ wyzwan rozwojowych:

e uzdrowié¢ system finanséw publicznych, by zwigkszy¢ zdolnosé
panstwa do inicjowania programow prorozwojowych - jest to wa-
runek wstepny, trudny do realizacji, wymaga bowiem powstrzy-
mania transferu publicznych pieniedzy do otwartych funduszy
emerytalnych, co z kolei budzi zdecydowany sprzeciw spersona-
lizowanych rynkéw finansowych i srodowisk bezposrednio zain-
teresowanych materialnie utrzymaniem status quo;

< 0dejs¢ od neoliberalnych dogmatéw w polityce gospodarczej gto-
szacych bezwzgledna wyzszos$¢ wiasnosci prywatnej nad publicz-
ng; realizacja tego postulatu wymaga uprzedniego uzgodnienia
(na drodze dyplomatycznej) zakresu i form ingerencji panstwa
w gospodarke z partnerami z Unii Europejskiej, w przeciwnym
razie spotkamy sie z zarzutem dgzenia do nacjonalizacji wiasno-
Sci prywatnej i sankcjami z tego tytutu, ktére utrudnig przepro-
wadzenie niezbednych reform i op6Znig (a nawet czesciowo zni-
weczg) ich efekty;

= o0dejs¢ od przywilejéw i ulg przyznawanych przedsiebiorstwom
bezposredniego inwestowania ze szkodg dla krajowych produ-
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centdéw, zbada¢ zasadnos$¢ tworzenia specjalnych stref ekono-
micznych (zwitaszcza lokalizowanych w wielkich aglomeracjach,
co jest forma subsydiowania zagranicznych inwestoréw kosztem
podmiotéw krajowych), zrewidowaé system podatkowy, rozwa-
zy¢ celowos$¢ progresywnej skali podatkowej, by da¢ szanse inwe-
stowania matym i $Srednim przedsiebiorstwom z polskim kapita-
tem;

uprosci¢ przepisy dotyczace dziatalnosci gospodarczej, zrefor-
mowac system podatkowy tak, by nie obcigzat on nadmiernie
matych i Srednich przedsiebiorstw, a réwnocze$nie by nie powsta-
wato pole do naduzy¢ dla wielkich firm (w szczegélnosci tran-
snarodowych korporacji) poprzez wykorzystanie luk w prawie
podatkowym;

zrewidowac¢ dotychczasowe (nieskuteczne) metody interwencji
na rynku pracy; w szczegélnosci ukroci¢ marnotrawstwo pu-
blicznych pieniedzy na szkolenia i inne dziatania pozorowane,
zredukowa¢ dotacje i subwencje dla pracodawcéw, natomiast
wspierac inicjatywy oddolne zorientowane na samozatrudnienie,
tworzenie przedsigbiorstw socjalnych, restytucje zaktadow pracy
chronionej;

odbudowac spoétdzielczos¢, co wydaje sie przedsiewzieciem nie-
zbednym w aktywizacji spotecznosci lokalnej; wymaga jednak
szeroko zakrojonej akcji promocyjnej, poniewaz polskie spote-
czenstwo niechetnie odnosi sie do ruchu spoétdzielczego ze wzgle-
du na negatywne doswiadczenia wyniesione z okresu realnego
socjalizmu.
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Labor market in Poland - diagnosis and developmental
challenge Summary

Profound analysis of the contemporary labor market in Poland has been pre-
sented, based on rich data sources and on the catholic philosophy of labor. In con-
clusion, to let Poland enter the pathway of balanced and stable economic growth
at the level of 4-5% per year and resolve the problem of oversupply of the labour
force and to restrict emigration, some main proposals are presented: to heal the
financial system; to give up the neoliberal dogmas in economy politics, e.g. the
dogma that declares absolute superiority of the private property above the public
one; to restrict privileges given to direct investors, to give more chances to the
small and medium business, to rebuilt the cooperative sector, and others.

Keywords: Polish labor market, neoliberal dogma, unemployment, transfor-
mation pathologies
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