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WSTEP

Kunszt w zawodzie nauczyciela wczesnej edukacji stanowi meritum moich
zainteresowan naukowych. Ich mysl przewodnig najlepiej wyrazaja pytania: W ktorym
momencie kariery zawodowej nauczyciela mozemy mowi¢ o osiggnieciu mistrzostwa
pedagogicznego? Co stanowi 0 jego istocie i charakterze? Jaka droga wiedzie w kierunku
zawodowego mistrzostwa nauczyciela?

Nakreslenie portretu mistrza w zawodzie nauczyciela wczesnej edukacji stalo si¢ wiec
przedmiotem niniejszej pracy. Rozeznanie, jaki daje zdrowy rozsadek i zycie w $wiecie,
zawsze jako$ ograniczone i przypadkowe, moze by¢ wsparte profesjonalng refleksja i
badaniami. Namyst nad mistrzostwem nauczycieli i ich uwarunkowaniem towarzyszy tej
profesji od zawsze. Jednak stosunkowo niedawno pedeutologia poszerzyta go o badania
terenowe. Badania, ktore nie tyle poruszaja kwestig, jakim powinien by¢ nauczyciel
doskonaty, ile pokazywatyby jakimi sg ci, ktérzy w opinii innych i §rodowiska uchodza za
nauczycieli wybitnych, mistrzow, na ktorych patrzg z podziwem inni, a zaczynajacy swoja
przygode z zawodem - chcg nasladowac.

Teoretyczne rozwazania rozpoczynaja si¢ od debaty poswieconej mistrzostwu
pedagogicznemu. Mistrzostwo zawodowe jest wartoScig wielowymiarowa. Jest warto$cia-
celem w perspektywie osobistego dazenia do doskonato$ci, jak i jest wartos$cig-Srodkiem,
ktory optymalizuje mozliwos$¢ osiggania innych doébr. Jest warto$cig partykularng stanowigca
zrédlo pomyslnosci ekonomicznej, satysfakeji 1 pozycji spotecznej mistrza oraz jest warto$cia
spoteczng optymalizujac realizacje dobr i1 pozytkdéw wspolnych. Dyskusje dotyczace
powyzszej problematyki podejmujg m. in. G. Kelchtermans 1993, J. Jagieta 1996, Z. Ratajek
2005, 1. A. Zjaziun 2005.

Droga do mistrzostwa zawodowego nauczycieli wczesnej edukacji przebiega w trakcie
catoksztaltu ich kariery zawodowej. W kolejnej czgsci pracy przedmiotem uwagi staly
kompetencje profesjonalne nauczyciela, ich specyfika oraz rozwo6j zawodowy. Sprecyzowane
kompetencje charakteryzujg kwalifikacje ludzi w poszczegdlnych zawodach, a takze s3
swoistg gwarancjg osiggania przez nich sukcesoéw zawodowych. Tylko ludzie o okre§lonych i
wysokich kompetencjach moga by¢ mistrzami w swojej profesji. Takie ujecie odnosi si¢
rowniez do kwalifikacji wspotczesnego nauczyciela, w tym nauczyciela wczesnej edukacii,
znajdujgce odzwierciedlenie tak w literaturze, jak i w praktyce edukacyjnej. W tym miejscu
przeanalizowano zatem rézne uklady tych kompetencji, ktore mozna znalez¢é zardwno w

pracach polskich pedagogoéw, jak i naukowcoéw zagranicznych. Podkreslono wage i znaczenie
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dla podjetej problematyki opracowan autorstwa, m. in: R. Kwasnicy 1993, R. 1. Arendsa
1994, Z. Ratajka 2000, I. Adamek 2001, J. Szempruch 2001, W. Strykowskiego, J.
Strykowskiej, J. Pielachowskiego 2003. Szczegdtowo zostat tu omowiony model kompetenciji
wspoélczesnego nauczyciela przedstawiony przez J. Szempruch. Obejmuje on kompetencje
interpretacyjno  — komunikacyjne, kreatywnosci, wspoéldziatania, pragmatyczne i
informatyczno — medialne. Schemat ten wydat si¢ mozliwie optymalny dla celow niniejszej
pracy badawczej. Uznano za stuszne przyjecie go za podstawe do wyznaczenia zmiennych i
ich wskaznikow oraz stworzenia narzedzi badawczych.

Zamierzeniem autorki ksigzki bylo rowniez ukazanie problematyki rozwoju
profesjonalnego nauczyciela. W pedagogice wspotczesnej obserwuje si¢ zatem dgzenie do
opisywania rozwoju profesjonalnego nauczyciela jako ztozonego i zréznicowanego procesu
polegajacego na ewolucji kompetencji zawodowych nauczyciela. Rozwoj ten posiada
charakter etapowy, czgsto dlugotrwaty. Pedagodzy, ktorzy probowali wyrdzniac i opisywaé
fazy rozwoju zawodowego nauczycieli to J. Kuzma 2000, R. Wigckowski 2001, W. P.
Dunlap, V.Brooks i P.Sikes [w: Ch. Day 2004]), B. Sliwerski 2006. Z zagadnieniem rozwoju
umiejetnosci zawodowych bardzo mocno laczy si¢ problematyka podwyzszania kwalifikacji 1
osiggania kolejnych szczebli awansu zawodowego, dlatego w tym miejscu opisano rOwniez
procedury zdobywania przez nauczyciela kolejnych stopni specjalizacji zawodoweyj.

Droga do mistrzostwa zawodowego nauczycieli przebiega w bardzo zrdéznicowanym i
ztozonym ukladzie warunkéw Srodowiskowych. Przyjeto, ze w nie mniejszym stopniu niz
oddzialywanie §rodowiska ,,wewnetrznego” nauczyciel podlega wptywom swego srodowiska
»zewngtrznego”. Zadaniem tego fragmentu ksiagzki byto uzyskanie odpowiedzi na pytania:
Czym jest owo ,,zewnetrzne” Srodowisko pracy nauczyciela? Jakie specyficzne kategorie
czynnikow $rodowiskowych wptywaja na ta prace? Problematyke te w swoich pracach
pedagogicznych poruszaja m. in. W. Drézka 1997, A. Nalaskowki 1998, A. Sas — Badowska
2002, H. Kwiatkowska 2008, B. Dobrowolska 2009. W literaturze pedagogicznej znaleziono
potwierdzenie dla zatozenia, i1z profesjonalny rozkwit nauczyciela wczesnej edukacji w
zasadniczym stopniu zdeterminowany jest czynnikami o charakterze spoleczno —
zawodowym, a gléwnie wynikajacymi z rodzaju Srodowiska. To $rodowisko wiejskie

postrzegane jest jako niesprzyjajace tworczemu rozwojowi zawodowemu nauczyciela.



W  ksigzce przedstawiono zatozenia metodologiczne badan wilasnych, ktérych
przeznaczeniem bylo opisanie kompetencji zawodowych nauczycieli wczesnej edukacji na
poszczegbdlnych etapach ich kariery zawodowej, ustalenie momentu, w ktérym osiggaja oni
szczyt swojego profesjonalnego rozwoju oraz czynnikéw o tym decydujacych. Zwienczeniem
pracy badawcze] stata si¢ proba nakreslenia sylwetki nauczyciela — mistrza w momencie
apogeum.

Prezentowane badania podjeto w przekonaniu, iz pomogg uchyli¢ cho¢by rabek
tajemnicy zawodowego mistrzostwa nauczycieli wczesnej edukacji, a tak uchwycone i
opisane bgda mogly sta¢ si¢ wytyczng lub choéby sugestig do staran we wlasnym pragnieniu
zawodowej doskonatosci autorki, jak i1 tych wszystkich, ktérzy z tej wiedzy zechca
skorzystac. Jezeli to beda czynni nauczyciele to by¢ moze zostang utwierdzeni w stusznosci
swych wyborow i w swojej drodze zawodowej, @ moze dowiedzg si¢ o tym, Czego jeszcze im
do mistrzostwa brakuje. Jezeli dopiero aspiruja do zawodu, beda mogli z wigksza
swiadomoscig budowac swojg kariere, tak by byta dumg i radoscig zarowno dla nich, jak i dla
tych, ktorym zobowigzali si¢ stuzyé. Zatem adresatem ksigzki sg nauczyciele akademiccy
ksztatcacy przysztych nauczycieli wezesnej edukacji, sami nauczyciele pracujacy z matym
dzieckiem oraz studenci pedagogiki. Praca spetni swoj cel, jezeli osoby zwigzane na co dzien
z edukacjg wczesnoszkolng zrozumiejg jej sens, istote mistrzostwa pedagogicznego, rozwoju

Siebie w wymiarze osobotworczym oraz profesjonalnym.



1. Portret mistrza w zawodzie nauczyciela wczesnej edukacji

w Swietle badan i opracowan naukowych

1.1. Mistrzostwo pedagogiczne

Mistrzostwo jest wartoscig prakseologiczng i1 wartosciag etyczng. W zawodzie
nauczyciela obie objawiajg si¢ w dziataniach edukacyjnych skierowanych ku temu, co $wiat
ma najcenniejszego i ku temu, co w tym S$wiecie najdelikatniejsze, ku dziecku. Jest to
mistrzostwo podobne temu, ktére musza osiggna¢ artySci - rzemieSlnicy z Antwerpii
szlifujacy diamenty. Mistrzostwo zawodowe, a przynajmniej jego pragnienie i wytrwate
zmierzanie do niego jest wigc niezbywalnym aspektem zawodowej etyki nauczyciela, gdy
przeciwnie - ignorancja i bylejakos¢ sa jednym z grzechow glownych wykluczajacych z
zawodu.

Mistrzostwo jest wigc takze wartoscig estetyczng, a wychowanie od niepami¢tnych
czasOw okreslane bylo czgsciej jako ,,sztuka” niz rzemiosto czy nauka. Ten wigc, kto
wychowuje tworzy pigkno, ktére jest takze dobrem. Ten, kto z mistrzostwem $wiadomie 1
umiejetnie dgzy do wyznaczonego oraz akceptowanego celu, jest wigc takze mistrzem w
tworzeniu pickna, ktorego prawzorem jest opisany w Genesis akt kreacji, i o ktorym pisze w
swoich piesniach K.I. Gatczynski:

Dni i noce z nami biegng ,

A my z nimi ku przodowi,

W trudzie tworzqc pigkno, piekno

ktore znow stuzy trudowi (PiesnVI 1973, s.206).

Mistrzostwo jest takze warto$cig humanistyczng. Jezeli praca rozumiana jako
Swiadoma 1 celowa dziatalno$¢ jest wylacznym atrybutem cztowieka i tym, co konstytuuje
jego czlowieczenstwo, to mistrzostwo w pracy jest jego afirmacja i wzniesieniem si¢ na
szczegdlne wyzyny humanizmu. Mistrzostwo w pracy jest zrodlem godnosci cztowieka i
determinantg jego pozytywnej wolnosci. Wolnosci, ktéra ufundowana na zawodowej
kompetencji definiuje szczegdlnie szeroki obszar mozliwosci cztowieka zwigzanych z
podejmowaniem przez niego swiadomych, dobrych i odpowiedzialnych decyzji.

Mistrzostwo nauczyciela ma, co oczywiste, swoj aspekt dydaktyczny optymalizujac

szanse rozwoju ucznidw w obszarach powierzonych jego kompetencji i odpowiedzialnosci,
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ale ma takze aspekt wychowawczy bedac samo w sobie najlepsza inspiracja i najlepszym
wzorem wszelkiego mistrzostwa. Wzorem rzetelnosci, odpowiedzialnosci i zaangazowania w
podejmowane prace, nagradzane dobrymi efektami, uznaniem innych i wlasng satysfakcja.
Kompetencja, rzetelno$¢ i radosna powaga w podejsciu przez nauczyciela do swoich
zawodowych obowigzkow wydaje si¢ w procesie modelowania czym$ nieodparcie
sugestywnym, zwlaszcza w odniesieniu do ucznidow w mtodszym wieku szkolnym, ktérych z
nauczycielem wigze szczeg6lna fascynacja i bezwarunkowe uznanie jego autorytetu.

Ustawiczny rozwoéj jako nieodigczny element zawodu nauczyciela jest glownym
elementem w dochodzeniu do doskonatosci — od nauczyciela raczkujgcego w zawodzie, ktory
posiada minimalny zasob kompetencji pedagogicznych, poprzez nauczyciela wydajnego,
ktory wzbogacit juz swoje umiejetno$ci pedagogiczne 1 wykorzystuje je na co dzien w
procesie edukacyjnym do nauczyciela mistrza.

Ale w ktérym momencie kariery pedagogicznej nauczyciela nastepuje apogeum jego
rozwoju? Kiedy nauczyciela mozemy nazwaé superwydajnym, perfekcjonista? Kiedy
mozemy mowi¢ o osiggnigciu mistrzostwa pedagogicznego? Co stanowi 0 jego istocie i
charakterze? Jaka droga wiedzie w kierunku zawodowego mistrzostwa nauczyciela?

Proba odpowiedzi na wyzej postawione pytania bedg teoretyczne rozwazania.

Stowo mistrz uzywane bylo i jest w rdznych znaczeniach, np. rzemieslnik majacy
dyplom, majster, nauczyciel - mistrz w Starozytnosci, stopien naukowy w Polsce
sredniowiecznej, wyzszy od stopnia bakatarza, kto§ majacy powazne osiggnigcia artystyczne,
rekordzista $wiata w jakiej$ dziedzinie sportowej, cztowiek o duzym autorytecie, wybitny
nauczyciel.

K. Czarnecki zwraca uwagg na to, ze mistrz w zawodzie legitymuje si¢ nie tylko
okreslonym poziomem wyksztalcenia ogdlnego i kwalifikacji zawodowych, ale gltownie
najwyzszym poziomem znajomosci zawodu i jego wykonywania. Mistrz w zawodzie oznacza
,,Jakos¢ cztowieka 1 jego pracy” (K. Czarnecki 1985, s. 193).

Warto przytoczy¢ za W. Szewczykiem definicj¢ autorstwa T. Kotarbinskiego, wedtug
ktorego ,,zawsze mistrzem w danej umiejetnosci jest ten, kto w niej osiggnat sprawno$¢ nie
mniejszg niz sprawno$¢ ogdlna osiagnieta do tego czasu przez kogokolwiek innego.
Arcymistrzem ten, kto przy tym dziata twoérczo na miare wielka, niezwykta, przelomowg”
(W. Szewczyk 1995, s. 208).

Z kolei J. Radziewicz stwierdza: ,,...ten, kto prowadzi—jest przewodnikiem. Ten, kto
jest wzorem—to przede wszystkim autorytet. Ten, kto wspotdziata—bywa partnerem. Ten, kto

uczy skutecznie—jest po prostu mistrzem. A naprawde ten, kto kocha, lubi, szanuje—to przede
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wszystkim prawdziwy, normalny cztowiek. Wtasnie cztowiek, a wigc: przewodnik, autorytet,
partner, mistrz”. Mistrz to czlowiek, a mistrzostwo to jego dzialalno$¢, najwyzszy stopien
bieglo$ci w wykonywaniu czegos$ - tego co robi po mistrzowsku (J. Radziewicz 1996, s.28).

Natomiast w Stowniku jezyka polskiego czytamy, ze mistrz (z czes. mistr) to ,,0soba
doskonata, przewyzszajaca innych umieje¢tnoscia, zdolnoscia, biegloscia”, ale takze ,,0soba
godna nasladowania, uznana przez innych za wzor, za przewodnika w jakiej$ dziedzinie;
nauczyciel” (S. Dubisz 2008, s. 677).

| wreszcie last but not least: termin mistrzostwo bierze swoje zrodto z niemieckiego
meister, a ten z kolei pochodzi od tacinskiego magister. Jako tytut zawodowy, w sensie
formalnym, zwigzany jest on $cisle z nauczycielstwem juz od kilku dziesigcioleci. Najwyzszy
czas, by tej coraz banalniejszej ozdobie nazwiska przywrdci¢ pierwotne znaczenie, dawny
blask i godnos¢. Dla kazdego pedagoga, dla kazdego wychowanka i dla pozytku wspdlnego.
Noblesse obligue!

O tym, ze mistrzostwa w zawodzie nauczycielskim nie mozna jednoznacznie
zdefiniowaé, poniewaz nie istniejg ogdlnie dobre recepty tego kunsztu, pisal juz w latach 30-
tych XX w. S. Szuman: ,,prawdziwe talenty pedagogiczne musza mie¢ i zachowa¢ wilasny styl
(...) kazdy jest osobowoscig o okreslonym charakterze, o specyficznej jakosci, posiadajacg nie
tylko odrebng strukture i1 konstytucje, lecz swoisty styl, swoj wyraz, swoj wlasny stosunek do
$wiata, swoj mikrokosmos, inny niz wszystkie inne jaznie” (S. Szuman 1959, s. 89).

Nie mniej jednak wielu pedagogow od dawien dawna probuje okresli¢ pojecie
mistrzostwa pedagogicznego.

I tak, J. Legowicz twierdzi, iz pedagog pragnacy szczyci¢ si¢ mianem doskonatego,
powinien posiada¢ przede wszystkim znakomite teoretyczne i praktyczne przygotowanie do
pracy, ale tez szersze wiadomosci, umiejetnosci wykraczajace poza pracg zawodowa oraz
zainteresowania naukowe, spoteczne i kulturowe (J. Legowicz 1975, s. 65).

W zajmujacej 1 ciekawej pracy stanowigcej o dobrym wychowaniu i ksztalceniu, J.
Rudnianski pisze o specyficznej kwalifikacji, ktorej wymaga sprawne wykonywanie
niezwykle trudnego zawodu nauczycielskiego. Kwalifikacji tej nie mozna zdoby¢ ani w
szkole sredniej, ani na studiach wyzszych, ani na zadnych kursach specjalistycznych. Trzeba
ja zdoby¢ samemu. Nie jest to kwalifikacja dotyczaca umiejetnosci dydaktycznych ani
poziomu intelektualnego, ani tez zasobu lub zakresu informacji z r6znych dziedzin. Nie jest to
réwniez kwalifikacja dotyczaca poziomu kulturalnego. ,,Chodzi o wlasna, gleboko odczuta
wiar¢ w cztowieka, w istnienie Dobra w nim samym i w innych. Tylko taki cztowiek, ktory te

wlasnie wiar¢ ma, potrafi w sposob wlasciwy wychowacé powierzone jego opiece dzieci na
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ludzi nieokaleczonych. Na ludzi w pelnym tego stowa znaczeniu. 1 to jest wiasnie
nauczyciel”. Wymieniona kwalifikacja stanowi znak rozpoznawczy mistrzow w pigknym
zawodzie nauczyciela (J. Rudnianski 1978, s. 16-17).

W. A. Suchomlinski — pedagog radziecki, specjalista w zakresie pedagogiki
wczesnoszkolnej, dyrektor 10-letniej szkoty $redniej w Pawlyszu na Ukrainie, w ktorej
wprowadzil system wychowawczy, oparty na zalozeniach J. H. Pestalozziego, pisal, ze
mistrzostwo pedagoga polega na ,,umiejetnosci kojarzenia serdecznosci z rozsadkiem”, na
zachowaniu harmonii serca i rozumu. Nauczyciel powinien by¢ czlowiekiem zaangazowanym
i wrazliwym. Zyczliwo$¢ i serdeczna troska o czlowieka to istotna cecha zawodu
nauczycielskiego (W. A. Suchomlinski 1987, s. 19).

Nauczyciel mistrz to rowniez artysta, gdyz mistrzostwo cechuje artyzm. ,Jak artysta
ksztattuje — pisze W. Okon — w sposob tworczy okreslone tworzywo, pokonujac jego opdr,
tak nauczyciel postepuje ze swoim tworzywem: uczniem pojedynczym czy zespotem uczniow
lub klasg szkolna, pokonujac opory ze strony wychowankéw” (W. Okon 1987, s. 412).

Z kolei doskonato$¢ profesji nauczycielskiej E. Putkiewicz taczy przede wszystkim z
bogactwem umiejetnosci komunikacyjno — interpretacyjnych. Nauczyciel powinien by¢ nie
tylko przewodnikiem, ale tlumaczem - interpretatorem otaczajacego $wiata 1 roéznych
mozliwosci zyciowych wyborow ucznia. Wzorowy nauczyciel tworzy dobrg atmosfere¢ w
szkole, poprawnie bezkonfliktowo wspolpracuje z gronem pedagogicznym, z dyrekcja szkoty,
personelem pomocniczym oraz rodzicami, ktérzy w efekcie jego oddzialywan powinni czu¢
si¢ wspotodpowiedzialni za catoksztalt szkoty. Rekapitulujagc mozna wysuna¢ twierdzenie, ze
,mistrzostwo pedagogiczne nauczyciela polega na umiejgtnosci przygotowania wspolnego
pola uwagi z uczniami, dopasowania otwarcia interakcji réznych pozioméw wiedzy
jezykowej 1 wiedzy o $wiecie (...) wychowankéw w klasie” (E. Putkiewicz 1990, s.11).

Warto przedstawi¢ réwniez poglady nauczycieli-praktykdw, na temat mistrzostwa
pedagogicznego, gdyz to oni wlasnie zmierzaja w swej pracy do osiggniecia tego stanu. I tak
np. J. Galant pisze, ze mistrzostwo pedagogiczne to ,,wyrdzniajaca si¢, na wysokim poziomie
wybitna dzialalno§¢ w dziedzinie dydaktycznej lub wychowawczej (...) proces zblizania si¢
do czego$ doskonatego”. Z takiej definicji wynika, Ze nie mozna by¢ mistrzem w catosci, we
wszystkich przejawach aktywnosci cztowieka, poniewaz mistrzostwo odnosi si¢ do jakiej$
dziedziny, umiejetnosci lub kilku pokrewnych dziedzin. Przyjecie mistrzostwa jako procesu
zblizania si¢ do doskonatosci, a nie jako czego$ skonczonego, ktérego nie da sie juz
udoskonali¢, sprzyja pracy nauczyciela nad soba, uczeniu si¢, zacheca do postepu w pracy

pedagogicznej. Wyzej wymieniony autor uwaza, ze ,,przyjecie mistrzostwa jako zblizania si¢
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do doskonato$ci przeciwdziala zarozumialstwu, sprzyja skromnos$ci. Prawdziwy mistrz jest
zawsze skromny, dostrzega mankamenty w swoich dzietach lub w swoich dziataniach
dydaktyczno — wychowawczych, czesto watpi (...). Im lepszym mistrzem kto$ jest, tym
bardziej jest przeswiadczony, ze nie jest mistrzem, dlatego, ze widzi, iz nie wykorzystat
wszystkich swoich mozliwo$ci. Takim mistrzem w Starozytno$ci byt Sokrates, ktory watpit w
swoja doskonato$¢ i mowit: Tyle wiem, ze nic nie wiem”. J. Galant wyklada interesujaca
teori¢ dotyczaca mistrzostwa pedagogicznego, wyrdzniajac jego trzy rodzaje. Pierwsze to
mistrzostwo nizszego rz¢du tzw. mistrzostwo nasladowcze. Polega ono na dziataniach wedtug
Istniejagcych wzorcow, na probie dorownania mistrzom, np. realizowanie na terenie swojej
szkoly znakomitych pomystow i metod wychowania ,,pedagogiki serca” stosowanych w
domu dziecka przez J. Korczaka. Drugi rodzaj to mistrzostwo polegajace na wprowadzaniu
przez nauczyciela uznanych, sprawdzonych dzialan do wtasnej pracy, lecz zmodyfikowanych,
wzbogaconych o wlasne, oryginalne pomysty dydaktyczne lub wychowawcze, np. stosowanie
opisanych przez Cz. Kupisiewicza i W. Okonia sposobdéw rozwigzywania problemow w
polaczeniu z wilasnymi, oryginalnymi sposobami wdrazania ucznidéw do samodzielnego
dostrzegania i1 formutowania problemow. Swoiste pojecie ,,doskonatlosci” przedstawit J. W.
Goethe. Pisat, ze doskonalo$¢ jest miarg nieba, a tylko dazenie do doskonatosci jest miarg
cztowieka. Cztowiekowi pozostaje wigc pragnienie, aby osiggna¢ doskonatos¢. Ale nie tylko
pragnienie. Cztowiek nie tylko pragnie, ale tez dziata. Jego dziatania teoretyczne i praktyczne
maja na celu zmienianie, przeksztalcanie rzeczywistosci. W tych dziataniach wypracowuje
coraz lepsze formy i metody, wykorzystuje mistrzowskie wzory, dotacza do nich swoje
tworcze pomysty 1 coraz bardziej zbliza si¢ do doskonatosci. I mistrzostwo najwyzszego
rzedu ma miejsce wtedy, gdy nauczyciel stosuje w dziataniach edukacyjnych wlasne,
nowatorskie pomysty i dzigki nim osigga wybitne wyniki dydaktyczne lub wychowawcze, np.
stworzenie wlasnego programu komputerowego 1 wykorzystywanie go z duzym
powodzeniem na zajeciach (J. Galant 1993, s. 200-201).

A. Gurycka w swoim artykule ,,Idea szkoly mistrzéw 1 ucznidéw” pisze, Ze istotna
cecha szkoét wyraza si¢ w tym, iz ,,jest w nich zawsze mistrz 1 uczen. Czasami jest wielu
mistrzow 1 wielu ucznidw, czasami jest jeden mistrz, a wielu ucznidéw”. Autorka mistrzem
nazywa nauczyciela, ktory potrafi patrze¢, stucha¢, rozumieé¢, dyskretnie pomagaé, by¢
wzorem 1 nosicielem prawdy, ,,otwiera¢ glowy”, zapala¢ ucznidow do wtasnego rozwoju, do
rozumienia i poznawania $wiata. Uwaza, ze w szkole wszyscy nauczyciele moga by¢
mistrzami w zakresie wiedzy objgtej poszczegdlnymi przedmiotami nauczania, lecz

wyjatkowa role nalezy przypisa¢ wychowawcom klas. Takich nauczycieli A. Gurycka
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nazywa Mistrzami Zycia (A. Gurycka 1996, s.3-5). W jednej z lokalnych gazet wojewddztwa
swietokrzyskiego (na terenie prowadzonych badan wlasnych) ukazat si¢ wywiad z
pedagogiem — praktykiem pracujagcym od ponad 20 lat w Miodziezowym Osrodku
Socjoterapii, ojcem czworki dzieci. Cztowiek ten odniost sukces pedagogiczny — dzieki jego
cigzkiej pracy co roku kilku wychowankow dostaje z sadu zniesienie nakazu pobytu w
osrodku. Kazdego roku byli wychowankowie wyrazaja uznanie dla swojego wychowawcy,
dzigki ktoremu mogli wroci¢ do normalnego zycia, uswiadamiajagc mu, ze jest on dla nich
wielkim i jedynym autorytetem. Sam Pan Jacek twierdzi, ze tropem do tryumfu jest zelazna
zasada, a mianowicie ,,na budynku szkolnym powinno si¢ napisa¢ wielkimi literami slowo
konsekwencja. To kluczowe stowo”. Pan Jacek to idealny przyktad Mistrza Zycia (por. A.
Szkolak 2011, s. 267).

Dokonujac analizy literatury przedmiotu nie mozna poming¢ projektu E. Gondzika,
ktéry probuje ukaza¢é mistrza w zawodzie nauczyciela pracujagcego na szczegodlnie
interesujgcym mnie szczeblu propedeutycznym. Autor czyni to poprzez charakterystyke
kwalifikacji zawodowej nauczyciela wczesnej edukacji. Podkresla, ze taka analiza
kompetencji pedagogicznych jest nieodigcznym przewodnikiem w dochodzeniu do
mistrzostwa w zawodzie. Zaktualizowany zgodnie z nowg podstawg programowg z 2009 r.

pomyst E. Gondzika mozna przedstawi¢ w postaci wykresu:
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CHARAKTERYSTYKA KWALIFIKACJI ZAWODOWE]J
NAUCZYCIELA WCZESNEJ EDUKACII

MISTRZ W
ZAWODZIE

I

CHARAKTERYSTYKA KWALIFIKACJI ZAWODOWEJ*

1. Opis zawodu i pracy

2. Stanowisko pracy

3. Podstawowe czynnosci i umieje¢tnosci
Wtasciwosci psychofizyczne

Dydaktyka przedmiotowa

Umiejetnosci metodyczne

Teoria z praktyka

J

TEORIA

edukacja
polonisty- || matema- spoleczna przyrodnicza muzyczna plastyczna wych.fiz.
czna tvczna i inne

!

WIEDZA OGOLNOKSZTALCACA

*Okreslenie grupy: Opis zawodu i pracy, przewidywane stanowiska pracy, podstawowe czynnosci zawodowe,
przygotowanie zawodowe, etos zawodowy, wyksztalcenie ogolne i zawodowe specjalistyczne, wychowanie
pedagogiczne, wlasciwosci psychofizyczne, mozliwosci zatrudnienia i awansu.

Rys. 1. Charakterystyka kwalifikacji zawodowej nauczyciela wczesnej edukacji (E. Gondzik

1994, s. 226)

Ze schematu E. Gondzika wyraznie wynika, ze spos$rod roznych czynnikéw
decydujacych o jakosci i1 efektywnosci pracy szkoly, a w szczegdlnosci skuteczno$ci
organizowania procesu poznawczego uczniow w mtodszym wieku szkolnym i czuwaniu nad

jego przebiegiem, najwazniejszym jest niewatpliwie nauczyciel - nauczyciel o okreslonych
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kwalifikacjach. Mistrz posiada odpowiednie wlasciwosci psychofizyczne, podstawowe
czynno$ci 1 umiejetnosci, ale przede wszystkim dysponuje rzetelnym przygotowaniem
teoretycznym o charakterze ogdlnoksztatcagcym oraz metodycznym z zakresu poszczegolnych
edukacji. Jak mozna sadzi¢, dla autora wykresu przygotowanie teoretyczne jest podstawa
zawodu nauczyciela wczesnej edukacji, a wigc do osiagnigcia perfekcji 1 odniesienia
prawdziwego sukcesu potrzebna jest gigboka wiedza.

Natomiast Z. Ratajek rozwazania nad osobowymi cechami i1 mistrzostwem
pedagogicznym nauczycieli ogranicza do czterech sktadnikow jakimi sa:

1) ,etyczno$¢ (prawos¢, uczciwo$¢ wobec poszukiwania prawdy, wierno$é przyjetym
ideom i warto§ciom),

2) wzorczo$¢ (wyrazista Sylwetka naukowa, obywatelska, swiatopogladowa i moralna,
(...) pobudzanie aktywnosci, uporu i wytrwato$ci poznawczej oraz odpowiedzialno$ci
za wlasne czyny),

3) otwarto$¢ (prospektywnos¢, doskonalenie wlasne, ustawiczny rozwdj, transgresja,
samokontrola, pasja poznawcza),

4) odpowiedzialno$¢ sprawstwa (efektywnos¢, praktycznosé i skuteczno$é w dziataniu
edukacyjnym, jego warto$¢ spoteczna, empatia w odniesieniu do drugiego cztowieka
(...)” (Z. Ratajek 2005, s. 33).

Dyskusje dotyczace rzadko przywotywanej kategorii mistrzostwa pedagogicznego
podejmowane s3 rowniez na Ukrainie. W pracy pod red. 1. A. Zjaziuna zatytulowanej
Mistrzostwo pedagogiczne znajdujg si¢ liczne odwotania do wielu klasycznych juz prac
autorow ukrainskich i autorow z kregu kultury jezyka rosyjskiego. A. I. Szczerbakow okresla
mistrzostwo jako ,syntez¢ wiadomos$ci, umiej¢tnosci i nawykow sztuki metodycznej i
osobistych zalet nauczyciela” (A. 1. Szczerbakow 1968, s. 30), natomiast N. W. KuZmina, N.
W. Kucharew jako ,,najwyzszy poziom dzialalnosci pedagogicznej, ktory przejawia si¢ w
tym, ze pedagog w wyznaczonym czasie osigga najwyzsze rezultaty” (N. W. Kuzmina, N. W.
Kucharek 1976, s. 20). Zatem, wedlug 1.A. Zjaziuna, mistrzostwo nauczyciela nalezy
rozpatrywaé jako najwyzszy poziom dziatalnos$ci pedagogicznej (jezeli charakteryzujemy
jako$¢ rezultatow) oraz jako przejaw tworczej aktywnosci osobowosci pedagoga
(charakteryzujemy psychologiczny mechanizm skutecznej dziatalnosci) i zdefiniowac¢ je jako
,»Zespot wiasciwosci osobowosci, ktory zapewnia samozorganizowanie wysokiego poziomu
zawodowej dziatalnosci nauczyciela na bazie refleksji” (I. A. Zjaziun 2005, s. 38).

W tej definicji I. A. Zjaziun wyroznia nastgpujace aspekty:
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1) ,pedagogiczne mistrzostwo w strukturze osobowosci — to system, zdolny do
samoorganizacji, Srodkiem powstania systemu jest nastawienie humanistyczne;

2) podwaling pedagogicznego mistrzostwa sg kwalifikacje zawodowe (motywacja i
zawodowa wiedza tworzg trzon wysokiego profesjonalizmu w pedagogicznej
dziatalnosci, ktory zapewnia jedno$¢ systemu, samoorganizujacego si¢);

3) zdolnosci pedagogiczne zapewniaja odpowiednie tempo samodoskonalenia sig;

4) technika, ktora opiera si¢ na wiedzy i zdolnosci, ukazujac wewngtrzny potencjat
nauczyciela, harmonizujgc strukture jego dziatalnosci pedagogicznej” (I. A. Zjaziun
2005, s. 38-39).

Autor eksponuje w pracy rowniez kryteria mistrzostwa pedagoga, jakimi sa
docelowos$¢ (zgodnie z okreSlonym nastawieniem), efektywnos$¢ (wobec rezultatow),
dialogowos$¢ (charakter stosunkéw z uczniami), optymalno$¢ (w wyborze S$rodkow),
tworczos¢ (zgodnie z trescig dziatalno$ci).

Istotng kwestia w drodze do opanowania mistrzostwa pedagogicznego s3
poszczegblne poziomy, przez ktore przechodzi nauczyciel:
Poziom elementarny - nauczyciel postuguje si¢ nielicznymi umiej¢tnosciami dziatalno$ci
pedagogicznej, tj. operowanie wiedzg w celu wykonania dzialalno$ci pedagogicznej,
operowanie tresciami przedmiotu nauczania; efektywno$¢ pracy pedagogicznej jest niska,
poniewaz brak w niej nastawienia na rozwoj ucznia.
Poziom podstawowy - nauczyciel zna priorytetowe kryteria mistrzostwa pedagogicznego:
jego stosunki z uczniami 1 kolegami rozwijajg si¢ pozytywnie, przedmiot nauczania jest
dobrze opanowany pod wzglgdem merytorycznym 1 metodycznym, samodzielnie organizuje
proces dydaktyczno — wychowawczy; ten poziom mozliwy jest do osiagniecia pod koniec
studiow wyzszych.
Poziom doskonaly - nauczyciel samodzielnie planuje i organizuje swoja dziatalno$¢ na
dtuzszy okres czasu, majac przede wszystkim na celu rozwdj osobowosci ucznia; jego
dziatalno$¢ jest doktadnie ukierunkowana, odznacza si¢ wysoka jakoscig, dialogowym
wspoétdziataniem w obcowaniu z uczniami.
Poziom twérczy — nauczyciel samodzielnie opracowuje oryginalne pedagogiczne sposoby
pracy pedagogicznej; jego dziatania charakteryzuje inicjatywa i kreatywnos¢ (I. A. Zjaziun
2005, s. 44).

W literaturze anglojgzycznej rowniez mozna znalez¢ problematyke dotyczaca

mistrzostwa w zawodzie nauczyciela.
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W 1991 roku zostala zalozona przez fundacje P. Hamlyna angielska National
Commission on Education. Celem komisji byto rozpoznanie i zbadanie gtownych problemow,
ktorym edukacja i1 szkolenie bedg stawialy czoto w ciggu nastepnych 25 lat. Zwienczenie
raportu National Commission on Education stanowi wizja nauczyciela - mistrza XXI wieku:
»W mnaszej wizji nauczyciel XXI wieku bedzie autorytetem i entuzjasta wiedzy, idei,
umiejetnosci, zrozumienia i wartosci, ktore maja by¢ przedstawiane uczniom. Nauczyciel
bedzie ekspertem w dziedzinie efektywnego uczenia si¢, ze znajomos$cig wielu metod
nauczania w klasie, ktore mogg by¢ inteligentnie zastosowane oraz wykazujagcym zrozumienie
odpowiednich stylow organizacji i1 zarzadzania, istniejagcych warunkéw i1 dostepnych
srodkoéw. Nauczyciel bedzie chetny do motywowania i zachecania, razem i osobno, kazdego
ucznia, oceniania jego postepoOw 1 potrzeb uczenia si¢ w najszerszym tego slowa znaczeniu,
nawet gdy angazuje go do wkraczania w sfery znajdujace si¢ poza polem formalnej edukac;ji.
Nauczyciel bedzie po pierwsze pedagogiem, nie tylko uczacym ,przedmiotu”, ale takze
dazacym do powickszenia zdolno$ci uczniow zwigzanych z ich intelektem, wyobraznig,
zdolno$cig do dociekania i bycia krytycznym oraz do zache¢cania ich do badania swoich
szerszych osobistych i spolecznych wartosci” (Learning to Succeed: Report of the Paul
Hamlyn Foudation, London: Heinemann 1993, s. 197).

G. Kelchtermans odkryt sze$¢ komponentéw profesjonalnej istoty bycia nauczycielem
wsrod pracownikow szkol podstawowych w Belgii: obraz siebie, poczucie wlasnej wartosci,
motywacja zawodowa, satysfakcja zawodowa, postrzeganie zadan zawodowych oraz
perspektywa na przysztos$é (G. Kelchtermans 1993, s. 443 — 456).

Natomiast badania amerykanskie zidentyfikowaty siedem zagadnien stanowigcych o
profesjonalizmie nauczycielskim; che¢ do nadobowiazkowej pracy, efektywna komunikacja,
osobista satysfakcja z nauczania, stosunki z kolegami z pracy, satysfakcja z sukcesow
poszczego6lnych ucznidw, przyjmowanie ich perspektywy oraz uczenie poprzez refleksj¢ nad
praktyka nauczania (M. H. Nelson 1993).

W literaturze obcoj¢zycznej pojawia si¢ pojecie ,,profesjonalizmu” jako odpowiednika
»mistrzostwa w profesji”. Ch. Day zauwaza, iz zmiany, ktore zasztly w ciggu ostatnich
dwudziestu pieciu lat, podwazyly autonomi¢ zawodowa nauczycieli i uwypuklity problem ich
profesjonalizmu. Autor koncentruje si¢ na analizie pojgcia ,,profesjonalizm” w konteks$cie
nowej odpowiedzialno$ci, jakg musza bra¢ na siebie nauczyciele oraz relacji pomi¢dzy owa
nowg sytuacja a moralnymi celami nauczania. Wedlug niego nauczyciele zwykle
zdecydowanie twierdza, ze sg ,,profesjonalistami”. W tym stwierdzeniu zawarty jest sad, ze

proces edukacji zawodowej nauczycieli prowadzi do uzyskania profesjonalnej wiedzy na
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poziomie eksperta w zakresie wyktadanego przez nich przedmiotu oraz dydaktyki, a takze
przekonanie, ze ich pozycja daje im pewien stopien autonomii (Ch. Day 2004).

Mistrzostwo przejawia si¢ zatem w skutecznym rozstrzyganiu réznorodnych zadan
pedagogicznych, w wysokim poziomie zorganizowanego procesu edukacyjnego, ale przede
wszystkim w jego osobowos$ci pozwalajacej na skuteczng dziatalno$¢ pedagogiczng. Aby
refleksyjnie kierowac rozwojem ucznidéw, nauczyciel musi nauczy¢ si¢ kierowa¢ samym soba.

Reasumujac wypowiedzi wielu znanych pedagogéow na calym §wiecie poswigcone
zagadnieniu mistrzostwa w nauczycielskiej profesji, dla potrzeb niniejszej pracy, mistrzem w
zawodzie nauczyciela traktuje si¢ osobe, ktora posiada mozliwie pelny zasob kompetencji
profesjonalnych, lokujacy ja na najwyzszym poziomie rozwoju zawodowego.

Godnym uwagi jest takze problem dazenia do nauczycielskiej doskonatosci.

Wedlug K. So$nickiego dochodzenie do mistrzostwa pedagogicznego nie jest proste,
wymaga nie tylko pewnych wartosci wrodzonych, ale ustawicznej, wytrwalej pracy nad sobg.
Autor pisze: ,Praktyka pedagogiczna wskazuje, ze istotnie istnieja osoby obdarzone
szczegollniejszym darem wychowawczym, ale ukazuje tez, ze praca nad sobg oparta na
znajomos$ci prawidtowosci pedagogicznych 1 na do$wiadczeniu czerpanym z praktyki
zawodowe] wilasnej 1 innych wytwarza wysoka zdolno$¢ szybkiego orientowania si¢ w
niespodziewanych 1 niezwyklych sytuacjach pedagogicznych 1 wlasciwego ich
rozwigzywania. W ten sposob nie tylko ,,wrodzonos$¢” decyduje o talencie pedagogicznym,
ale takze sumienna i ciggla praca nauczyciela nad swoim doskonaleniem” (K. Sos$nicki 1966,
s. 57).

Podobnego zdania jest J. Legowicz, ktory rowniez ukazuje wysokg range
podejmowania pracy nauczyciela nad samym Sobg i nazywa jg procesem czynienia si¢
mistrzem samego siebie. Autor twierdzi, Ze zmierzanie nauczyciela do osiggnigcia
doskonatosci przemienia si¢ we wiasny dla siebie ,,styl §wiadczenia si¢ swoja ludzka i
nauczycielskg obecnoscig, styl pozbawiony maniery, zarazem begdacy utrwalong zyciem
harmonig mysli 1 dziatan oraz jaka$ wlasng w sobie, dla siebie 1 z sobg ugodowoscia, a zatem
czyms§, co nas nieustannie tozsamosciowo utrzymuje w nas. To dbajac o ten styl, czynimy si¢
wlasnymi nie tylko straznikami, lecz sami sobg porgczanymi sobie przyjacidtmi, niczego
przed soba nie ukrywajac, cho¢ nieraz i skrywajacymi si¢ przed obcymi. Wszystko to jednak
wymaga pewnej metody 1 jakoby osobistego zapotrzebowania na przeglad samego siebie.
Metody podtrzymywania zwyczaju wnikania w swoje sprawy oraz metodyki ich ujmowania i

pewnej hierarchizacji, ich oceny i wartosciowania” (J. Legowicz 1975, s.65).
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Proces dochodzenia do mistrzostwa, wedlug P. Kowolika, moze by¢ indywidualny lub
zbiorowy, samorzutny lub kierowany. Nauczyciel moze osiggnaé¢ mistrzostwo wykonawcze
(perfekcjonizm wykonawczy, zespdt uzdolnien odtworczych) lub mistrzostwo nowatorskie,
na ktore sktada si¢ jego innowacyjnos¢ i zespot uzdolnien twoérczych. Nauczyciel dgzacy do
takiego mistrzostwa w zawodzie bedzie nauczycielem tworczym 1 przyczyni si¢ do
projektowania, wprowadzania w zycie i pomnazania innowacji i ciekawych, nowatorskich
rozwigzan problemoéw edukacyjnych (P. Kowolik 1996, s. 52).

Doswiadczenie mistrzowskie, J. Jagieta traktuje, jako wynik zawitego procesu
strukturalizacji. Uwaza, iz mistrzostwa w zawodzie nauczycielskim nie osiaga si¢ dzieki
prostej sumie nawet bezposrednio przezytych i aktywnie przemyslanych faktéw, a droga do
perfekcjonizmu w tej dziedzinie jest ztozona i skomplikowana. Proces gromadzenia
doswiadczenia pedagogicznego, wedlug J. Jagiety, stanowi sekwencj¢ nastgpujacych
nicustannie po sobie etapoéw: doswiadczenie pierwotne - refleksja - doswiadczenie
zrekonstruowane. Etap pierwszy - doswiadczenie pierwotne, to ogromna liczba faktow,
zdarzen 1 przezy¢, ktore nauczyciel wnosi do swojej pracy w momencie startu zawodowego.
Punktem wyjs$cia beda tu wspomnienia roli ucznia, potem wlasna ocena pracy nauczycieli z
tamtego okresu, decyzja dotyczaca wyboru zawodu nauczycielskiego oraz doswiadczenia
nabyte w trakcie studiow, az po wyidealizowany model petnienia roli zawodowej czy
heurystyki rozwiagzywania probleméw dydaktycznych i wychowawczych wyniesiony z
literatury. ,,To do$wiadczenie okre§lamy jako pierwotne z tej przyczyny, ze jego zasieg i
znaczenie jest dos¢ ograniczone, "surowe", przypomina nieco kamien szlachetny wymagajacy
obrobki. Niezbyt dlugo rowniez pozostaje w poczatkowej, niezmiennej, "nieociosanej" 1 nieco
prymitywnej oraz naiwnej formie”. Start zawodowy niesiec w sobie nieuchronno$é
konfrontacji doswiadczenia pierwotnego z zastang rzeczywistoscia szkolna, z realiami pracy
pedagogicznej 1 jej wymaganiami. W zwigzku z tym zaczynaja pojawia¢ si¢ pytania
wymagajace odpowiedzi. A to oznacza, ze proces dochodzenia do doskonatosci wszedl na
wyzszy poziom, ktory nazywamy refleksjg. Etap ten stanowi najistotniejsze ogniwo
doskonalenia warsztatu pracy przez nauczyciela. Wowczas dokonuje si¢ wiele typowych
procesOw myslowych m.in. analiza i porownywanie, klasyfikowanie, wyodrgbnianie cech
istotnych, uogolnianie, dostrzeganie problemow, stawianie pytan, tworzenie hipotez,
obserwowanie 1 eksperymentowanie, formutowanie pewnych prawidlowosci. Dzigki tej
wlasnie krytycznej refleksji nad swoja praca nauczyciel przeksztalca uprzednie pierwotne
doswiadczenie pedagogiczne 1 przenosi je na kolejny, wyzszy poziom, nazwany

doswiadczeniem zrekonstruowanym. Nauczyciel, doskonalac swoje czynnosci, tworzac
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nowatorskie, oryginalne rozwigzania pedagogiczne, wzbogaca wlasne dokonania, zdobywajac
tym samym wicksza §wiadomo$¢ zawodowa. Taki stan jest warto§ciowszy i1 efektywniejszy
niz doswiadczenie pierwotne. Jednakze autor wskazuje na fakt, ze jesli proces rozwoju
zawodowego bedzie trwat nadal, to do§wiadczenie zrekonstruowane straci swoj wczesniejszy
walor. Nauczyciel nieustannie mys$lac, porownujac, analizujac i wyciaggajac wnioski oraz
doskonalgc swoja wprawg, czyni w sposob nieunikniony dotychczasowa sytuacje stanem
wymagajagcym zmian. Mozna tu méwi¢ o niejakim procesie ponownego "upierwotnienia"
tego doswiadczenia. Tak wiec ,,proces zdobywania wprawy i1 mistrzostwa pedagogicznego,
dokonuje si¢ poprzez coraz to wyzsze, ukierunkowane etapy przechodzenia z faz integracji do
momentéw dezintegrujacych (krytyczne myslenie zawsze powoduje taka dezintegracje),
wywotujgcych niejednokrotnie napigcie i niepokoj tworczy” (J. Jagieta 1996).

Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, iz istnieje zgodne
przekonanie, ze umiej¢tnosci pedagogiczne zapewniajace powodzenie w zawodzie
nauczycielskim sg wyksztatcalne, a mistrzostwo pedagogiczne jest osiggalne, lecz jedynie na
drodze nieustannej pracy nauczyciela nad sobg, wnikliwego studiowania teorii oraz
umiejetnosci i sprawnosci stosowania jej w praktyce edukacyjnej (por. B. Suchodolski 1980).

Przedstawiona tu analiza literatury pedeutologicznej dotyczaca mistrzostwa
pedagogicznego nauczyciela wczesnej edukacji pozwala na wysunigcie jednego ogolnego
stwierdzenia, ktore bedzie stanowito fundament prezentowanej pracy. A mianowicie —
nabywanie i poglebianie poszczegdlnych profesjonalnych kompetencji nauczycielskich
rOwnowazy si¢ z perspektywicznym rozwojem zawodowym nauczyciela, ktérego obrazem
jest realizowana kariera zawodowa, a to z kolei stanowi droge zmierzajaca do mistrzostwa
pedagogicznego (por. roz. 1.2.).

Zalozenie to przedstawiono za pomoca autorskiego wykresu:
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MISTRZOSTWO PEDAGOGICZNE

OPTYMALNY ZASOB NAJWYZSZA FAZA ROZWOJU

KOMPETENCJI ZAWODOWYCH ZAWODOWEGO

7

KARIERA ZAWODOWA/ROZWOJ PROFESJONALNY
NAUCZYCIELA

z

ROZWOQOJ KOMPETENCII PEDAGOGICZNYCH
DROGA DO MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO

Rys. 2. Mistrzostwo pedagogiczne nauczyciela wczesnej edukacji (aut. A. Szkolak)

Mozna zatem stwierdzi¢, ze o mistrzostwie zawodowym nauczyciela wczesnej
edukacji $wiadczg przede wszystkim jego wielokierunkowe kwalifikacje zawodowe.
Mistrzem jest nauczyciel o bogatej osobowosci, otwarty w kontaktach z uczniem, ch¢tny, aby
go wystucha¢, zrozumie¢, aby mu pomoc, rozpoznaé jego potrzeby. Nauczyciel doskonaty
powinien by¢ cztowiekiem zaangazowanym, zyczliwym, troskliwym i wrazliwym. Mistrz
powinien mobilizowa¢ ucznia do wlasnego rozwoju, ale przede wszystkim rozwijaé¢ si¢ sam.
Doskonato$¢ jest wyzwaniem i1 zadaniem dla kazdego nauczyciela. Jak wspinanie si¢ na

szczyt, z kazdym metrem pokazuje coraz pigkniejsze 1 coraz rozleglejsze widoki. Pokazuje

19



takze, jak w istocie male sg ziemie, ktore znamy i jak rozlegte krainy, ktdre pozna¢ bysSmy
pragneli. Prawdziwe mistrzostwo uczy wigc pokory, a wyjatkowa wiedza i umiejetnosci tylko
dobitniej uswiadamiajg zakres wlasnej ignorancji. JesteSmy wiec wszyscy uczniami i wobec
mistrzostwa w fundamentalny sposéb réwni. R6zni nas tylko to, iz niektorzy z nas go pragng i
uparcie daza do niego, a dla innych jest to naiwny i niepotrzebny mit. I ci jednak, ktorzy
ruszaja dopiero w swa drogg, jak i ci, ktérzy sa juz w niej zaawansowani s3 w nieustajacej
podrozy ku szczytowi.

Na zakonczenie rozwazan nad dynamicznym wizerunkiem wspotczesnego
nauczyciela, ktory wcigz si¢ rozwija, poglebiajac swoje kompetencje, uwazam za stuszne
powtdrzy¢ mysl J. Szkolnego traktujacego podréz do mistrzostwa jako misje do spelnienia,
postannictwo: ,,Przewodnik nie mowi, dokad maja i8¢ jego podopieczni, ale sam idzie na
przodzie i prowadzi wychowankéw za sobg. Mistrz nie podaje gotowych jabtek na tacy, ale
zacheca do tego, aby trzas¢ drzewem. Dobry nauczyciel nie rozdaje ryb, ale wyposaza
swoich uczniow w wedki i nie obraza si¢ na nich, kiedy sami zaczynajg lepiej towi¢ od niego”

(J. Szkolny 2001).

1.2. Kariera zawodowa nauczyciela - wychowawcy

W miar¢ demokratyzacji o§wiaty, rozwoj zawodowy staje si¢ potrzebg nauczycieli o
okreslonych postawach, odznaczajacych si¢ intelektualng autonomig 1 otwartoscia,
wyobraznig 1 wrazliwoscig. Stanowi on wazny element Zzycia zawodoweg0 nauczycieli
wpltywajacy na ich powodzenie i osobiste zadowolenie w pracy z matym czlowiekiem. Zawod
nauczyciela pierwszego szczebla edukacji jest o tyle specyficznym zawodem, ze wymaga
gruntownej wiedzy psychologicznej i pedagogicznej. Wyrdznia si¢ ona umiej¢tnoscig nie
tylko przekazywania informacji dziecku w mtodszym wieku szkolnym, ale przede wszystkim
umiej¢tnoscig dostrzegania potrzeb dziecka 1 przyczyn jego zachowania. Nauczyciele
wczesnej edukacji znaczng czg$¢ tych umiejetnosci zdobywaja w trakcie swej kariery
zawodowej, ktéra mozna zdefiniowa¢ jako sekwencje postaw (w tym komponenty:
poznawczej, behawioralnej, afektywno — oceniajacej), aktow zachowan oraz réznych form
aktywnos$ci zawodowej na przestrzeni swojego catego dorobku zawodowego (J. Szczupanski

1996).
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1.2.1. Kompetencje profesjonalne nauczyciela

Nabycie odpowiednich kompetencji charakteryzuje kwalifikacje ludzi wykonujgcych
poszczegodlne zawody, a takze jest gwarancjg osiggania sukcesOw w pracy. Jedynie ludzie,
ktérzy maja wysoki poziom wiedzy, umiej¢tnosci i uksztaltowane wilasciwie postawy, moga
by¢ mistrzami w swoim fachu. W ten sposob okresla si¢ réwniez kwalifikacje wspotczesnego
nauczyciela, w tym wychowawcy uczniow klas I-111 w literaturze i w praktyce edukacyjnej.

W Stowniku jezyka polskiego termin kompetencja uznano za wieloznaczny i jest
pojmowany co najmniej w dwoch kontekstach. W konteksScie instytucjonalnym przez
kompetencj¢ nalezy rozumie¢ ,,zakres uprawnien, petnomocnictw, zakres dziatania jakiej$
instytucji lub spraw podlegajacych okreslonemu organowi”, a w kontek$cie personalnym
»zakres czyjejs wiedzy, umiejetnosci lub odpowiedzialnosci” (S. Dubisz 2008, s. 186).
W. Okon pisze, ze w pedagogice kompetencja (z tac. competentia) stanowi podstawowy
warunek wychowania i1 okresla ja jako-,,odpowiedzialno$¢, zgodnos$¢, uprawnienie do
dziatania® (W. Okon 2004, s. 185). B. Zechowska natomiast przyjmuje definicje bardziej
ogollng, zakladajaca wielo$¢ kompetencji. Dzieli je na dwie grupy. Pierwsza grupa
kompetencji koncentruje si¢ na ,,wyuczonych postawach lub naturalnych zdolnosciach (...)
radzenia sobie z problemami zyciowymi poprzez wykorzystywanie sprawnosci poznawczych
i spotecznych”. Druga za$ grupa ,,akcentuje emocjonalne oraz motywacyjne znaczenie ocen i
oczekiwan cztowieka co do jego zdolnosci adaptacyjnych (...)”. Wspdlnym elementem, ktory
da si¢ wyr6zni¢ w obu grupach definicji jest jakas ,,potencjalna zdolno$¢ do czegos$, swoista
osobista mozliwo$¢ wykorzystania tej zdolnoéci” (B. Zechowska 1996, s. 57).
M. Czerepaniak — Walczak uznaje, ze istotne tre$ci dla rozumienia tego pojecia zawieraja
definicje autoré6w zagranicznych. Wedtug O. H. Jenkinsa kompetencja to zdolno$¢ i gotowos¢
do wykonywania zadan na okre§lonym poziomie (M. Czerepaniak — Walczak 1997, s.87), a
zdaniem M. Erauta ,,zdolno$¢ do wypeliania wymaganych zadan i rol przy spetnianiu
oczekiwanych standardow” (M. E. Eraut 1995, s. 236-237). Podobne znaczenie tego terminu
przekazuje D. Fontana piszac, ze stanowi ona sprawno$¢ niezbgdng do radzenia sobie z
problemami, jest wyuczalng umiejgtnoscia robienia rzeczy dobrze (D. Fontana 1998, s.45). W
konsekwencji M. Czerepaniak — Walczak uznaje, ze kompetencja to ,,szczegolna wlasciwosc¢
wyrazajaca si¢ w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoteczne standardy poziomie,
umiejetnosci adekwatnego zachowania si¢, w $wiadomosci potrzeby i konsekwencji takiego
wlasnie zachowania oraz w przyjmowaniu na siebie odpowiedzialno$ci za nie” (M.

Czerepaniak — Walczak 1997, s.87).
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Powyzsze definicje dowodza, ze specyficzna cecha kompetencji wyraza si¢ w tym, iz
jest ona zawsze wlasciwoscig okre§lonej osoby - jest wige kategorig podmiotowa zwigzang z
formg aktywnos$ci czlowieka, ktorej sednem jest ,,umiejetnos¢”. Jednak nie mozna jej
utozsamia¢ tylko ze sprawnoscig, gdyz byloby to ograniczeniem jej istoty.
Zwrdcita na to uwage B. Golebniak, ktora wzbogacita zakres kompetencji jako refleksyjnego,
szeroko uzasadnionego 1 ,,przepelnionego wiedzg” dziatania, komponentami w postaci
zdolnosci, umiej¢tnosci, sprawnosci, wiedzy przedmiotowej, postaw i gotowosci do
wspotpracy z innymi profesjonalistami. Ponadto, wedtug w/w autorki, ,.kompetencja jest
integracja myslenia i krytycznej refleksji, ktora determinuje odpowiednie ustosunkowanie si¢
do kontekstu dzialaniowego, $§wiadomo$¢ moralng i profesjonalny osad”. Podmiotowy
wymiar kompetencji wigze si¢ rdéwniez, co w przypadku nauczyciela jest szczeg6lnie wazne,
z racjonalng i krytyczng oceng wlasnego postepowania, poczuciem sprawstwa, transgresji i
rozwoju, odkrywaniem mozliwosci catosciowego sukcesu w wymiarze indywidualnym i
zbiorowym (B. Gofebniak 1998, s. 145). H. Kwiatkowska podkresla, ze kompetencja bywa
uwazana za rezultat procesu ksztalcenia i ,,powstaje w wyniku zintegrowania wiedzy, duzej
liczby drobnych umiej¢tno$ci oraz sprawnosci w dokonywaniu warto$ciowan” (H.
Kwiatkowska 2008, s. 35). Wedlug M. Czerepaniak — Walczak charakterystycznym
atrybutem kompetencji jest dynamika ujawniajaca si¢ w dzialaniu, w relacji cztowieka z
rzeczywisto$cig. By¢ moze dlatego odkryto szczegdlng atrakcyjnosé i celowos¢ stosowania
tego terminu w odniesieniu do opisywania kwalifikacji okreslonych zawoddéw. Odnosi si¢ to
roOwniez, a moze przede wszystkim do zawodu nauczyciela. Powyzsze cechy kompetenc;i
traktuje jako najtrafniejsze dla przyjetego tu rozumienia jej tresci i zakresu (zob. A. Szkolak
2011). Ponadto wydaje si¢ wlasciwym przytoczenie syntetycznej definicji w/w autorki, ze
kompetencja to ,.harmonijna kompozycja wiedzy, sprawnosci, rozumienia oraz pragnienia”
(M. Czerepaniak — Walczak 1997, s. 88).

Ten sam kierunek myslenia mozna zauwazy¢ w pracach J. Szempruch, ktéra opiera si¢
na definicji kompetencji nauczycielskich sformutowanych przez E. Gozlinska 1 F. Szloska,
autoréw ,,Podrecznego stownika nauczyciela ksztatcenia zawodowego”. Wedlug niej beda
one stanowily ,,struktur¢ poznawcza ztozona z umiejetnosci, wiedzy, dyspozycji i postaw
nauczycieli niezbednych dla skutecznej realizacji zadan wynikajacych z okre$lonej koncepcji
edukacyjnej” (J. Szempruch 2000, s. 262, J. Szempruch 2001, s. 112). Podobng definicje
podaje B. Sliwerski. Prezentuje kompetencje zawodowe nauczyciela jako zbior
profesjonalnych umiejetnosci, wiedzy, wartosci oraz postaw, ktorymi musi dysponowaé

kazdy nauczyciel, aby mogt efektywnie wykonywaé swoja prace (B. Sliwerski 2006).
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Wskazany powyzej strukturalny aspekt kompetencji 1. Oksinska — pedagog, specjalista w

zakresie nauk humanistycznych, przedstawia w postaci schematu — bryty tréjwymiarowe;j:

wartosci

umiejetnosci
interakcyjne

e
/

wiedza

Rys.3. Struktura kompetencji (I. Oksinska 1997/1998, s. 14)

Nalezy jednak mie¢ $wiadomos¢, ze osiggnigcie optymalnego zbioru kompetencji
zawodowych pozostaje w sprzeczno$ci z istota pracy nauczyciela bowiem ,zawod
nauczycielski nalezy do tych profesji, w ktorych nie da si¢ okresli¢ finalnej postaci
kwalifikacji” (H. Kwiatkowska 2008, s. 205, por. Z. Kwieciniski, B. Sliwerski 2003, s. 293-
297). Wiedza, umiejetnoscei i postawy decydujace o profesjonalnym i efektywnym nauczaniu,
sg zawsze niegotowe, niewystarczajace, stale wymagaja korekt, a wigc muszg by¢ nieustannie
doskonalone 1 rozwijane. Jest to zwigzane m.in. z szybko zmieniajgcymi si¢ warunkami pracy
1 zmianami otoczenia spotecznego, rozwojem wiedzy naukowej, niepowtarzalnoscia sytuacji
edukacyjnych, czy komunikacyjnym charakterem pracy pedagoga. Nauczyciel dziata w
dynamicznej rzeczywistosci — to znaczy otwartej na zmienno$¢, niesteoretypowosc,
réznorodnos$¢ 1 konflikty. Spotyka si¢ z uczniami, rodzicami, nauczycielami, z ktorych kazdy
jest inny. Nie moze wigc przewidzie¢ ani problemdéw, ani zadan przed jakimi zostanie
postawiony. Spotkania te wymagaja nieustannego dialogu pomigdzy partnerami
edukacyjnymi, a takze uzgodnienia wspolnej interpretacji §wiata 1 wartosci, ktore nadaja
Zyciu sens.

Zaréwno w pracach polskich pedagogéw, jak i naukowcdédw zagranicznych mozna
znalez¢ roznego rodzaju uktady kompetencji pedagogicznych. Nalezy tu zwlaszcza podkresli¢
wage 1 znaczenie dla podj¢tej problematyki opracowan autorstwa, m.in. R. Kwasnicy 1993, R.
I. Arendsa 1994, E. Terharta 1998, Z. Ratajka 2000, J. Szempruch 2001, W. Strykowskiego,
J. Strykowskiej, J. Pielachowskiego 2003.

23



Duza popularnosciag we wspotczesnych pracach pedagogicznych dotyczacych zawodu
nauczyciela cieszy si¢ specyficzna analiza problemu kompetencji nauczycielskich dokonana
przez R. Kwasnice. Uwaza on, ze odpowiednie przygotowanie zawodowe wspoiczesnego
nauczyciela to nabycie:

1. kompetencji praktyczno-moralnych, ktéore uwaza si¢ za wyznacznik calej pracy
nauczyciela — tutaj mowa o kompetencjach moralnych, komunikacyjnych i
interpretacyjnych;

- kompetencje interpretacyjne to umiejetnos¢ odpowiedniego postrzegania ludzi i
$wiata, nadania wszystkiemu co otacza cztowieka odpowiedniego sensu;

- kompetencje moralne sprawiaja, ze nauczyciel posiada autorefleksje moralng, ktora
wigze si¢ z jego wlasnym postgpowaniem — czyni wszystko zgodnie ze swoim
wyborem, ale bez naruszania praw innych ludzi, na przyktad ucznidéw;

- kompetencje komunikacyjne pozwalaja nauczycielowi na prowadzenia dialogu
zardwno z samym soba, jak 1 z uczniami; przejawiaja si¢ w czestotliwosci i otwartosci
kontaktow nauczyciela z dzieckiem, w zdolnosci do empatycznego rozumienia i
bezwarunkowej akceptacji uczniow;

2. kompetencji technicznych, ktore zawieraja w sobie kompetencje postulacyjne,
metodyczne i realizacyjne;

- kompetencje postulacyjne sprawiaja, ze nauczyciel z tatwoscig definiuje cele i
identyfikuje si¢ z nimi;

- kompetencje metodyczne sg umiejetnoscig dziatania wedlug okreslonego porzadku
czynnosci, w skutku nastepuje zas osiggniecie zamierzonego celu;

- kompetencje realizacyjne to umiejetnos¢ doboru i sprawnego postugiwania si¢ przez
nauczyciela metodami i $rodkami dziatania w oparciu o wiedze i umiejetnos¢ dla
tworzenia warunkow sprzyjajacych realizacji celu (R. Kwasnica 1993, 5.76).

Dostrzec mozna, iz pierwsza grupa kompetencji zawiera etyczng stron¢ procesu

edukacyjnego, druga natomiast obejmuje jego $cisle metodyczng strone¢. Hierarchia ustalona

przez autora — na najwyzszym miejscu lokuje kompetencje praktyczno-moralne. Zatem
wydaje si¢, ze stosowanie kompetencji technicznych musi by¢ zgodne z moralnymi zasadami
edukacji.

Etyke procesu nauczania podkresla rowniez L. Witkowski, piszac o kompetencjach
pozwalajacych sprosta¢ misji nauczycielskiej w wyznaczeniu prawidlowej ,,drogi zycia”
swoim wychowankom szukajagcym odpowiedzi na pytania: kim jestem?, co chce w zyciu

osiggnac?, co jest w zyciu najwazniejsze? Wedlug L. Witkowskiego kompetencje uczacych

24



zgodne s3 z trzema formami: ,,zyciodajnego przewodnictwa po kulturze, ttumaczacego jej
komplikacje i odcienie, jako podstawy wypracowywania ogniw biograficznej koncepcji siebie
przez wychowankow; egzystencjalnego oddziatywania psychoterapeutycznego budujacego
ich dobrostan psychiczny wptywajac na ich poczucie w sferze kondycji egzystencjalnej; i
wreszcie profesjonalnie odpowiednio adekwatnego — do stanu nauki i poziomu nauczania —
relacjonowania naukowych wartosci poznawczych, z pobudzeniem krytycyzmu myslowego i
odwagi cywilnej, w sferze indywidualnej kompetencji do dziatania” (L. Witkowski 2000, s.
14). Nauczyciel powinien posiada¢ kompetencj¢ do zachowania ambiwalencji — by¢
empatycznym, da¢ sobie rad¢e w kazdej sytuacji, ale rowniez wykazaé si¢ asertywnoscig i
dystansem, aby zmusi¢ do zachowania dyscypliny i wysitku (J. Brzezinski, L. Witkowski
1994, s. 198).

Mozna sadzié¢, ze takie kompetencje nauczycielskie, w ktorych priorytetem jest
moralno$¢ sg najbardziej zasadne w dzisiejszych czasach, kiedy to nowa cywilizacja obejmuje
wszystkie obszary zycia osobistego i zawodowego oraz wyznacza drogg dla relacji
migdzyludzkich oraz kierunek kultury. Techniczna cywilizacja przyczynita si¢ do tego, ze
cztowiek chtonie coraz to wigksza liczbe informacji, ale coraz to mniej je rozumie. Nie
spotyka na swojej drodze okazji do tego, by nauczy¢ si¢ rozmowy z drugim cztowiekiem, nie
chce albo nie umie wczuwac si¢ w uczucia drugiego cztowieka. Nastepstwem tej sytuacji
moze by¢ zupelne zagubienie mlodego pokolenia, dla ktérego wartosci etyczne i poznawcze
oraz normy z nimi zwigzane maja charakter jedynie wzglgdny. Dlatego na wychowanie
ucznidow wspoélczesnej szkoly najwigkszy wplyw maja wysoko rozwinigte kompetencje
moralno-praktyczne.

Za decydujace dla nauczyciela wspolczesnej szkoty E. Terhart uwaza cztery typy
kompetencji. Stanowig je:

1. Kompetencje do organizowania nauczania — uczenia si¢ — sg nimi wiedza i umiejgtnosci
nauczyciela w zakresie organizowania procesu uczenia si¢, a wiec umiejetnosci nakierowania
ucznia na skuteczne nauczanie i uczenie si¢. Wsrdd nich wyr6znia: kompetencje poznawcze,
spoteczne, moralne, estetyczne oraz motoryczne.

2. Kompetencje nauczyciela do weryfikowania i poszerzania zdobytej wczesniej wiedzy,
nabytych umiejetnosci oraz zdolnosci 1 gotowosci do podejmowania pracy zespotowe;,
umiejetnosci komunikacji wewnatrzgrupowe;.

3. Kompetencje do uczenia si¢ i naprowadzania ucznidéw na stopniowe i coraz bardziej
samodzielne organizowanie ich procesu uczenia si¢ oraz generowanie madrych strategii

samodzielnego wykorzystania zgromadzonej wiedzy.
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4. Kompetencje w zakresie wspoOtpracy (a nie wyreczania) z pozaszkolnymi instytucjami
pracujacymi z dzie¢mi i mtodzieza, a takze poradniami i pomocg spoteczng (E. Terhart 1998).

W propozycji E. Terharta swoiste wydaja si¢ by¢ kompetencje do uczenia si¢. Uczenie
si¢ przez cate zycie powinno by¢ jednym z najwazniejszych celow czlowieka
wszechstronnego, posiadajacego o0golng orientacja o $wiecie, otwartego na zmiany,
uczestniczacego w kulturze. Ponadto §wiadomos$¢ przebiegu procesu uczenia lezy u podstaw
kontrolowania tego procesu, mozliwo$ci wprowadzania zmian, autokorekt stuzgcych
nadrzednemu celowi, jakim jest wlasny rozwdj.

D. Gole¢bniak okresla kompetentnego nauczyciela mianem technologicznego
profesjonalisty”. Taki nauczyciel posiada wysokie kwalifikacje i utrzymuje okreslone
standardy edukacyjne ustalone poza nim. Nauczycielem powinien by¢ czlowiek o
oryginalnym sposobie myS$lenia i dzialania, pracujacy nad rozwinigciem swego warsztatu
metodycznego, poszerzeniem wiedzy specjalistycznej i1 umiejetnosci zawodowych,
zaangazowany 1 tworczy, otwarty na innowacje, odporny na niepowodzenia, dobry
organizator, przedsigbiorczy i skuteczny we wszystkim co robi (D. Got¢bniak 1998).

Interesujagca koncepcja Z. Radwana, dotyczy kwalifikacji nauczycielskich
poszukiwanych w przysztej szkole. Wedtug niej, konfiguracja tychze kwalifikacji zaczyna si¢
od kwalifikacji przedmiotowo - dydaktycznych i zawiera wiedz¢ przedmiotowa,
umiejetno$¢ wigzania 1 pisemnego formutowania faktow i1 problemow oraz umiejetnosé
organizowania procesu ksztalcenia. Grupa kwalifikacji metodycznych zaktada
dysponowanie réznego rodzaju metodami dydaktycznymi, réznymi strategiami nauczania i
uczenia si¢, metodami organizowania zaj¢¢ poza budynkiem szkolnym. Kwalifikacje do
organizowania samodzielnej pracy w grupach obejmuja umiejetnos$¢ aranzacji miejsca
pracy dla réznego typu grup, opracowywanie i wykorzystywanie materiatow pomocniczych
do pracy grupowej, komunikacji spolecznej w organizacji, a takze analizy i modernizacji
procesow pracy zespotowej. W sklad kwalifikacji w zakresie diagnozowania wchodza
umiejetnosci oceny poziomu zdolnosci, indywidualnych uwarunkowan i1 probleméw z
uczeniem si¢, okreslenie mozliwosci 1 ograniczen w osigganiu celow pedagogicznych,
analizowania poziomu wlasnego profesjonalizmu 1 sprawno$ci zwigzane z udzialem w
procesach ewaluacji. Kwalifikacje w zakresie doradztwa polegaja na wprowadzeniu w
samokierowanie procesem uczenia si¢, zalecaniu pomocy naukowych przydatnych w procesie
Uczenia sie, wprowadzaniu w samoewaluacj¢. Poglebione wiadomosci o przebiegu procesow
uczenia si¢ 1 zdobywania nowych ,,zasobow wiedzy, obserwacj¢ i refleksj¢ nad wiasnymi

procesami mysSlowymi i dziataniami zaliczone zostaly do tzw. metakwalifikacji.
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Kwalifikacje w zakresie mass mediow przejawiaja si¢ wrazliwoscia wobec faktow

znaczenia mediow w zyciu dzieci i mlodziezy, znajomos$cig zastosowan 1 wykorzystywania

nowych mediow w roznorodnych systemach uczenia si¢, umiejetnoscia opiniowania

przekazywanych przez media informacji. Natomiast zdolno$¢ kolegialnego rozpatrywania i

zatatwiania spraw oraz wspotpracy z przedstawicielami innych zawodow, samosterowania w

sytuacjach otoczenia spotecznego 1 rozwigzywania konfliktéw oraz pobudzanie do

organizowania form ksztalcenia ukierunkowanych na zespotowe dziatanie zaliczajg si¢ do

kwalifikacji do pracy zespolowej (Z. Radwan 1999, s. 9-10).

Podzial nauczycielskich kompetencji wedlug Z. Radwana jest zbyt szczegdtowy.
Kwalifikacje przedmiotowo-dydaktyczne s3 pochodnymi kwalifikacji metodycznych.
Umiejetno$¢ zawierajaca si¢ w kwalifikacjach do organizacji samodzielnej pracy w grupach
pokrywa si¢ z kwalifikacjami w pracy zespotowej. Ponadto autor nie bierze pod uwage
kompetencji zwigzanych z warto$ciami emocjonalnymi czy etycznymi, ktore taczg si¢ Scisle z
procesem edukacyjnym. W spoleczenstwie informacyjnym nalezy szczegélnie pamigtaé o
moralnym wyposazeniu jednostki.

Z. Ratajek zauwaza natomiast, ze obecnie od nauczyciela, a szczegdlnie nauczyciela
wczesnej edukacji oczekuje si¢ posiadania takich cech, ktorymi powinien dysponowac kazdy,
kto przygotowany jest profesjonalnie do roli doradcy wspomagajacego rozwoj ucznia. Innymi
stowy - nauczyciel powinien odpowiada¢ ogoélnemu standardowi wymagan w S$wietle
wspoélczesne] pedeutologii 1 humanistycznego paradygmatu metodologicznego (Z. Ratajek
2000, s. 71).

Przestanie to M. Taraszkiewicz uj¢ta w postaci typologii kompetencji pedagogicznych
uplasowanych w trzy grupy:

1. kompetencje merytoryczne — zwigzane z zagadnieniami przedmiotu, w ktérym sie
specjalizuje (czy tez dziedzin edukacyjnych w przypadku pierwszego szczebla),
nauczyciel jest doradcg edukacyjnym 1 ekspertem;

2. kompetencje dydaktyczno — metodyczne, ktore dotycza dzialania pracy nauczyciela i
ucznia — technik i metod przekazywania i odbierania wiedzy, z wyszczegdlnieniem takich,
ktore aktywizujg i zachecajg do pracy grupowej — nauczyciel za$ speinia role doradcy
dydaktycznego;

3. kompetencje wychowawcze, ktére opieraja sie na oddziatywaniu na uczniéw, do czego

zalicza si¢ m.in. umiej¢tnosci komunikacyjne — nauczyciel jest doradcg wychowawczym i

zyciowym (M. Taraszkiewicz 2001).
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Najbardziej powszechnym kompetencjom pozadanym przez nowoczesnych
nauczycieli po$wigca swoj artykul pedagog - J. Sawinski. Wazne i praktyczne zdolno$ci
nauczyciela, jego przekonania oraz sprawnosci, nastawienie i odpowiednie wiadomosci
odnoszg si¢ — wedtug J. Sawinskiego - do komunikacji z uczniami 1 innymi ludzmi oraz
prowadzenia z nimi dialogu, wyrazania szacunku dla podmiotowos$ci uczniow 1 ich
indywidualnos$ci, wspolpracy z uczniami, rodzicami i innymi przyjaciélmi szkoty.
Kompetencje edukacyjne zawierajag w sobie orientowanie si¢ ku przysztosci i innowacjom (ku
»skutecznym nowos$ciom”), rozwdj samodzielnosci i odpowiedzialno$ci nauczyciela oraz
uczniéw, poszanowanie zdrowia i naturalnego S$rodowiska, innych wartosci ludzkich i
priorytety wspotczesnej pedagogiki humanistycznej, a takze rozwijanie zyciowej madrosci i
racjonalne (prozdrowotnego) korzystanie ze wspolczesnych technologii informacyjnych (J.
Sawinski 2001, s. 47). J. Sawinski zwrocit uwage na istote umiejetnosci nauczyciela do
prowadzenia z dzie¢mi dialogu. Dialog jest naturalng formg idaca w parze z procesem
edukacyjnym. Prowadzony jest przez wszystkie osoby, ktore maja wptyw na wychowanie
dziecka i1 przez samych ucznidow rowniez. Ale czy czynig to w sposob prawidtowy? Czy
zwykle mowienie nauczyciela nie zastgpuje rozmowy nauczyciela z uczniem? Czy
nauczyciele majg swiadomos$¢ tego, ze pierwszym momentem dialogu jest wystuchanie tego,
co do powiedzenia ma drugi cztowiek? Jesli dialog odbywa si¢ poprawnie, istnieje szansa, ze
bedzie dobrze wptywatl na rozwoj ucznia, jak 1 nauczyciela. Odpowiednie korzystanie ze
wspoéliczesnych technologii informacyjnych to réwniez nowy i wazny element dotyczacy
umiejetnosci nauczyciela. Czynne uczestniczenie w mediach jest bowiem niezbgdnym
sktadnikiem nowoczesnego wychowania. Wykorzystanie przez uczniéw multimedialnych
srodkow informatycznych pod okiem kompetentnego nauczyciela wzbogaci proces nauczania
oraz samego uczenia si¢.

Ciekawa typologie kompetencji pedagogicznych sformutowali w swej ksigzce
niemalze w catosci poswigconej kompetencjom nauczyciela wspotczesnej szkolty W.
Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski. Uwzgledniajac cele 1 zatozenia wspotczesnej
edukacji oraz analiz¢ innych autor6w nad opracowywanym problemem, autorzy
zaproponowali podzial kompetencji na nastgpujace obszary:

- kompetencje merytoryczne (rzeczowe), czyli idealnie opanowany material bedacy
trescig nauczania oraz stala aktualizacja nabytej wiedzy,

- kompetencje psychologiczno — pedagogiczne - rozlegly obszar wiedzy psychologicznej i
pedagogicznej wspoOlczesnego nauczyciela, pozwalajacy mu znalezé teorie¢ do dziatan

zaroOwno wychowawczych jak i diagnostycznych, dydaktycznych,
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- kompetencje diagnostyczne, zwigzane ze znajomoscia zycia uczniow i Srodowiska, ktore
ich otacza,

- kompetencje w dziedzinie planowania i projektowania, np. zintegrowanych jednostek
tematycznych,

- kompetencje dydaktyczno — metodyczne, czyli wiedza na temat istoty, zasad i metod
realizacji procesu ksztatcenia,

- kompetencje komunikacyjne - to wiedza na temat procesu komunikacji, a takze
zdolnos¢ efektywnego nadawania i odbierania komunikatow,

- kompetencje medialne i techniczne, to m.in. umiejetnos¢ obstugiwania urzadzen
medialnych, umiejetno$¢ analizowania oraz oceniania w sposob merytoryczny i
pedagogiczny istniejacych zasobow medialnych, wyznaczenie im odpowiedniego zadania
w procesie ksztalcenia i wychowania, znajomos¢ podstawowych zasada ergonomii pracy z
mediami w warunkach szkolnych,

- kompetencje zwigzane z kontrola i ocena osiagnie¢ uczniow oraz jakosciowym
pomiarem pracy szkoly,

- kompetencje dotyczace projektowania i oceny programéw oraz podrecznikow
szkolnych,

- kompetencje autoedukacyjne, potaczone z rozwojem zawodowym (W. Strykowski, J.
Strykowska, J. Pielachowski 2003, s. 24-31).

Specyficznym konceptem w/w autorow jest wyrdznienie kompetencji autoedukacyjnych. Sa

one jednymi z wazniejszych jesli chodzi o punkt widzenia idei wspotczesnej edukacji, jaka

stanowi rozw0j profesjonalny nauczyciela. Ustawiczne ksztatcenie 1 samodoskonalenie jest
nieodtgcznym elementem kariery zawodowej nauczycieli.

Koncentrujac si¢ na literaturze przedmiotu, mozna dostrzec, iz wielu pedagogow
wyszczegllnia w swoich dzietach sfery kompetencji dotyczace konkretnie nauczyciela

wczesnej edukacji.
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1.2.2. Swoistos¢ kompetencji nauczyciela wczesnej edukacji

Stowa wielkiego przyjaciela dzieci Janusza Korczaka, ktoére stanowig motto
podrozdziatu, trafiaja w samo sedno istoty zawodu nauczyciela wczesnej edukacji. Zawodu,
ktorego nie mozna porowna¢ z zadnym innym. Co wplywa na to, ze praca nauczyciela na
etapie pracy dydaktyczno — wychowawczej jest tak wyjatkowa? Wlasnie to, ze od
nauczyciela, od jego umiejetnosci, talentu pedagogicznego, madrosci, zalezy przyszios¢
ucznia, jego rozwoj psychofizyczny, charakter, indywidualno$¢, a nawet szczeScie w zyciu
osobistym.

M. i R. Radwitowiczowie, szukajac odpowiedzi na pytanie, co powinno cechowaé
prace nauczyciela ,,matego” ucznia i jakim czlowiekiem ma by¢ on sam - uznali, Ze
nauczyciel wczesnej edukacji jest ,,pierwszym nauczycielem, ktory wprowadza dziecko w
sposOb systematyczny w szeroko rozumiany $wiat wspolczesny. Jesli zatem w tym
pierwszym okresie nauki popelni si¢ wobec dziecka nawet pozornie malo znaczace btedy,
moga one zawazy¢ na catej jego karierze szkolnej” (M.R. Radwilowiczowie 1981). Podczas
kolejnych etapéw ksztatcenia uczniowie beda poszerza¢ i konsekwentnie rozwijaé¢ dzieki
niemu zdobyta wiedzg, z czasem niezbedng do planowania wlasnego rozwoju i podejmowania
coraz bardziej wymagajacych decyzji zyciowych.

Zazwyczaj Wymienia si¢ trzy takie sfery, ktore powinien posiada¢ wspotczesny
nauczyciel klas I-1ll, a mianowicie: kompetencje specjalistyczne, czyli wiedzg i
umiejetnosci dotyczace ksztatcenia elementarnego, gdzie dziatalno$¢ edukacyjna obejmuje
rézne dziedziny, tzn: edukacja polonistyczna, matematyczna, Srodowiskowa, plastyczna,
muzyczna, techniczna, ruchowa; kompetencje dydaktyczne, ktéore obejmuja m.in.
umiejetnos¢ projektowania zintegrowanych jednostek tematycznych, wykorzystywanie
specyfiki rozwojowej dzieci w mtodszym wieku szkolnym, opanowanie sztuki sktaniania
uczniow do nauki, umiejetno$¢ analizowania dziecka i1 jego rozwoju; kompetencje
psychologiczne, tj. umiejetnos¢ porozumiewania si¢ ze wszystkimi podmiotami
edukacyjnymi, budowania zgranego zespotu uczniowskiego 1 kierowania nim, umiejgtnos$¢
kontrolowania wszelkich emocji (H. Hamer 1994). Podzial kompetencji nauczycieli wczesnej
edukacji, jaki podany zostal przez H. Hamer opiera si¢ na koncepcji integracji w szkole, ktora
zostala zreformowana. Autorka stusznie zaznacza, np. umieje¢tno$¢ wilasciwego kreowania
jednostek tematycznych zgodnie z wytycznymi organizacji procesu edukacyjnego nauczania

zintegrowanego.
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Refleksji nad kompetencjami nauczycieli edukacji w klasach I-111 wobec nowych
zadan i sytuacji wynikajacych z reformy systemu szkolnego poddaje si¢ Z. Ratajek. Autor
podkresla, iz musza oni zarzadza¢ swoistymi kwalifikacjami profesjonalnymi, ktorych
,struktura zwigzana jest z (...) nowymi powinnosciami polegajagcymi na ,,wprowadzaniu”
dziecka w catosciowo pojmowany $wiat zjawisk przyrodniczo — spotecznych, pomaganiu
dziecku bycia w nim z calg wrazliwo$cig podmiotows, stopniowym stawaniu si¢ §wiadomym
jego odbiorcg i tworcg” (Z. Ratajek 2000, s. 73). Charakterystycznym elementem koncepcji
w/w autora jest wyroznienie i nacisk na sztuk¢ wykonywania zawodu nauczyciela wczesnej
edukacji w obliczu nowych rozwigzan edukacyjnych, strukturalnych, programowych i
metodycznych. Sadzi on, ze oczywistym jest, iz w strukturze kwalifikacji nauczyciela
powinny znalez¢ si¢ dwa podstawowe obszary danych zdolno$ci. Pierwszy zawarty jest w
podmiotowych warto$ciach osdb uczestniczacych w procesie ksztalcenia oraz sposobach i
warunkach ich wzajemnego edukacyjnego kontaktu zwanego zdolnosciami psychologiczno —
pedagogicznymi. Za§ drugim obszarem zwigzanym z ksztalceniem jest postugiwanie si¢
umiejetnosciami: jezykowymi, matematycznymi, przyrodniczymi, spotecznymi, estetycznymi
i technicznymi (Z. Ratajek 2000, s. 74).

Edukacja wczesnoszkolna stawia nauczycielom szczebla propedeutycznego ogromne
wyzwanie, jakim jest wspomaganie dziecka w jego ogdlnym rozwoju. Proces edukacyjny na
tym etapie wigze si¢ z pobudzaniem, aktywizowaniem, rozwijaniem tworczych
wychowankoéw, sktanianiem do podejmowania r6znych dzialan pobudzajacych kreatywnos$¢,
wspieraniem w dazeniu do wyznaczonych celéw. Nabywanie kompetencji odbywa si¢ dzigki
aktywnemu dziataniu oraz uczeniu si¢ poprzez wszystkie zmysty. Tak pojmowana idea
zintegrowanej edukacji wymaga konkretnego sposobu nauczania, w ktorym facza si¢ cele
oraz tresci z r6znych dziedzin, formy organizacyjne, formy aktywnosci dzieci i nauczyciela w
ramach wspolnych jednostek tematycznych: ,,nie moze by¢ mowy o dalszych etapach
nauczania 1 wychowania, jezeli juz w nauczaniu zintegrowanym nie stworzymy wilasciwych
warunkow do samodzielnej, tworczej pracy, harmonijnego wspotzycia w zespole i
samodzielnego pokonywania trudnosci w kazdej nowo powstalej sytuacji, gdy nie nauczymy
dziecka, jak ma si¢ uczy¢. To, czy ten zyciowy start bedzie udany, w duzej mierze zalezy od
nauczyciela” (J. Jaskowska 2003, s.472). Wazng role odgrywaja umiejetnosci interakcyjne
czyli komunikacyjne wychowawcow dzieci. Nie podlega watpliwosci, iz sg to interakcje
dlugotrwate, gdyz nauczyciel oddzialuje na grono swoich uczniéw przez kilka godzin
dziennie w ciggu trzech lat. Odpowiedzialny 1 =zaangazowany nauczyciel uznaje

podmiotowos$¢ ucznia 1 nie zapomina, ze najlepsza metoda wychowawcza to wiasnie
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wczesniej wspomniany dialog. Rozumie tez wazng funkcje, jaka spetnia jezyk niewerbalny w
komunikacji, np. kontakt wzrokowy, brzmienie glosu, mimika twarzy, gesty. Swoista cecha
kompetencji nauczyciela wczesnej edukacji jest, wedlug tej autorki, zdolno$¢ doboru
odpowiedniego podrecznika — mozna dodaé, ze nawet calego pakietu edukacyjnego. Przy
obecnie ogromnej liczbie tytulow na rynku wcale nie jest to fatwym zadaniem. Nauczyciel
musi umie¢ oceni¢ zawarto$¢ podrecznika w odniesieniu do obowigzujacych dokumentow
(np. podstawy programowej) oraz przydatno$ci w rozwoju osobowym ucznia, oceni¢ strong
graficzng, metody motywacyjne do rozwigzywania zadan itp. (J. Jaskowska 2003, s. 472).

Ze wzgledu na powyzsze informacje nauczaniem zintegrowanym powinny zajmowac
si¢ osoby posiadajace specyficzne umiejetnosci. Do takich umiejetnosci, ktore sg przydatne w
codziennej pracy nauczyciela wczesnej edukacji, a ktorych nie posiadajg wszyscy nauczyciele
mozna zaliczy¢ zdolno$ci muzyczne, tj, $piewanie, poczucie rytmu, gra na prostych
instrumentach muzycznych (np. flet, dzwonki), sprawnos¢ fizyczna, talent plastyczny, czy tez
tak istotng w spoleczenstwie informacyjnym umiejetno$¢ poruszania si¢ w rzeczywistosci
medialnej.

Nauczyciel wczesnej edukacji powinien posiada¢ jeszcze jedna, istotng kompetencje, a
mianowicie umiejetno$¢ diagnozowania rozwoju psychoruchowego dziecka i spostrzegania
wystepujacych trudno$ci w uczeniu si¢, a takze umiejetno$¢ doboru ¢wiczen, ktore beda
stymulowa¢ opdznione funkcje psychomotoryczne oraz wspiera¢ dziecko w jego rozwoju. C.
Grzywniak pisze, ze ,,nauczyciel podejmujac prace z dzie¢mi wstgpujagcymi po raz pierwszy
do szkoly powinien posiada¢ wiedze na temat rozwoju psychomotorycznego dziecka. Wiedza
ta powinna by¢ szeroka 1 obejmowa¢ rozwdj emocjonalny, spoteczny, poznawczy,
motoryczny, a takze rozw6j mowy. Od lat psycholodzy i pedagodzy stosuja testy dojrzatosci
szkolnej, ktore niewatpliwie sa bardzo przydatne. Jednak badaniami tymi nie zawsze sg objete
wszystkie dzieci wstepujace do szkoly. Niejednokrotnie, wiec wychowawca musi sam
zdiagnozowa¢ rozwdj dziecka, po to, aby wiedzie¢ jak pracowaé i dostosowaé metody
nauczania do mozliwosci ucznia. Kazdy nauczyciel nauczania zintegrowanego stawia
diagnoze dla potrzeb dobrego nauczania” (C. Grzywniak 2010, s. 222).

Opierajac  si¢ na w/w rozmyslaniach teoretycznych dotyczacych kompetencji
nauczyciela klas I-III, mozna stwierdzi¢, iz jego rola jest do$¢ oryginalna. Wsrod
,pierwszakow” wystepuje niespotykana juz w klasach wyzszych gotowo$¢ utozsamiania si¢ z
osobg wychowawcy. Dzieci ufajg mu bezwzglednie, co stwarza specyficzne warunki wobec
dziatann dydaktyczno — wychowawczych. Nigdy po6zniej nauczyciel nie stanie si¢ dla

wszystkich uczniow tak idealnym wzorem, najwyzszym autorytetem, jak w tych klasach.
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Nasuwa si¢ tutaj wniosek, ze poszukiwanie podstaw kompetencji potrzebnych
nauczycielowi w XXI w. jest nie tylko sprawa, ktéra powinni zajmowac si¢ filozofowie
wychowania czy zawodowi pedeutolodzy. Problematyka ta stata si¢ przedmiotem powaznej
troski rzadowych gremidéw eksperckich, towarzystw pedagogicznych i nauczycielskich.
Zaznaczenie og6lnych zasad kompetencji zawodowych nauczycieli byto tematem wiodacym
na posiedzeniach Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN w dniach 13.11.1997 r. i 26.11.1998
r. Unifikacja jest procesem, w ktorego sktad wchodzg wcigz nowe dziedziny naszego zycia
gospodarczego i spotecznego, w tym takze edukacja” ([w:] M. Bogaj 2006). Glowne
zatozenie koncepcyjne sformutowano: ,,powinnosci etyczne nauczyciela wobec ucznia i
zdolno$¢ do poglebionej refleksji moralnej stanowig podstawe dziatan zawodowych
nauczyciela”. Zwroécono uwage na wspoOlczesny kontekst funkcjonowania systemow
edukacyjnych, czyli rosnaca specyfikacje Swiata, globalizacje, wspdtistnienie wielu systemow
wartosci, rozwoj cywilizacji informacyjnej. Stwierdzono tez, ze kwalifikacje nauczycielskie
zawsze mozna odpowiednio rozwijaé. Zamyslt zestawu standardow kompetencji zawodowych
tworza réznego rodzaju kompetencje, tj: pragmatyczne, komunikacyjne, wspodtdziatania,
kreatywne i informacyjno — medialne (K. Denek 2000, s. 150 - 152).

Opisane wyzej modele kompetencji pedagogicznych staly si¢ inspiracjg do
wyeksponowania w dzietach J. Szempruch bardzo ciekawej kolekcji kompetencji potrzebnych
wspoélczesnemu nauczycielowi, ktora stanowi niejako podsumowanie ich wszystkich. Zatem
zasadnym jest szczegdtowe przedstawienie kompetencji: interpretacyjno — komunikacyjnych,
pomystowosci, wspotdziatania, pragmatycznych i informatyczno — medialnych.

Kompetencje interpretacyjno — komunikacyjne sg podstawowym elementem
skladowym kwalifikacji nauczycielskich. H. Kwiatkowska pisze, ze ,,czym$ absolutnie
podstawowym jest umiejetno$¢ dialogu z drugim czlowiekiem i z samym soba” (H.
Kwiatkowska 1997, s. 89), podczas gdy dialog jest sposobem komunikacji mi¢dzyludzkiej
przez rozmowe¢ — czego efektem by¢ ma wzajemne zrozumienie sig, zblizenie do Siebie, a
takze wspolne dziatanie (M. Winiarski 2000). Konieczno$¢ rozwijania umiejetnosci
interpretacyjno - komunikacyjnych jest czesto zaznaczana w literaturze przedmiotu (R.
Kwasnica 1993, J. Grochulska 1994, H. Kwiatkowska 1997, I. Adamek 2001, J. Szempruch
2001, R. Wieckowski 2002, J. Jaskowska 2003, A. Szkolak 2011). Ich prymat jest
uzasadniony specyfikg tego zawodu—dopiero dzieki nim mogg by¢ uzyte kompetencje oparte
na projektowaniu (obmys$laniu programu) i organizowaniu przekazu (doboru metod, form,
srodkow) informacji przedmiotowych czyli wasko rozumianego nauczania. Zeby

odpowiednio formutowac jakiekolwiek cele, sigga¢ po systemy i1 Srodki, nauczyciel musi
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odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co powinien zrobi¢, by nie byly one w jego rekach
narzgdziem manipulacji i zniewalania ucznia i w jaki sposdb powinien uzywacé ich w
konkretnej sytuacji edukacyjnej. Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania, Smiato stwierdzi¢
mozna, ze kompetencje interpretacyjno—komunikacyjne zawieraja w sobie umiejetnosci
rozumienia 1 definiowania sytuacji edukacyjnych oraz skuteczno$¢ zachowan
komunikacyjnych, zaréwno deklaratywnych, jak tez niewerbalnych. Z. Necki zaznacza, ze
,na akt bezposredniej komunikacji sktadajg si¢, poza warstwa jezykowa, takze gesty, mimika,
intonacja, tempo moéwienia, akcentacja, pozycja ciala, odlegtos¢ fizyczna, wymiana spojrzen
czy nawet przemieszczanie przedmiotow” (Z. Necki 2000, s.45). Ponadto wiemy, ze
kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne dotycza umiejetnoSci nawigzywania i
podtrzymywania relacji z uczniem, wlasciwego odbioru 1 interpretacji przekazow
edukacyjnych, a takze dostrzegania dialogowego charakteru relacji nauczyciel — uczen.
Waznym aspektem jest rowniez zdolno$¢ komunikacji na poziomie empatii. I. Adamek do
sktadowych kompetencji komunikacyjnych nauczyciela wczesnej edukacji, dodaje:
,yumiejetno§¢ wyzwalania u dzieci i tworzenia nigdy nie styszanych struktur jezykowych,
inspirowanie 1 tworzenie w tym celu sytuacji dydaktycznych wyzwalajacych kreatywnos$¢ w
jezyku dzieci, umiejetno$¢ interpersonalnej komunikacji muzyczno — plastycznej,
rozpoznawanie 1 usprawnianie poszczegolnych skladowych inteligencji wielorakiej,
wrazliwo$¢ na role poziomu inteligencji emocjonalnej” (. Adamek 2001, s. 17-18). Dos¢
ciekawe spostrzezenia wobec kompetencji komunikacyjnych wysuwa M. Grochowalska
piszac, ze ,,nauczyciel, ktoéry chce zadba¢ o skuteczno$¢ procesu porozumiewania si¢ w
klasie, wspiera¢ rozwdj kompetencji komunikacyjnej ucznidw, sam powinien posiadac
wysokie kompetencje w tym zakresie. Priorytetowymi wedtug autorki sg przede wszystkim
umiejetnos¢ stuchania, zadawanie dobrych pytan, prosty przekaz informacji zwrotnych oraz
wysytanie spojnych komunikatéw ” (M. Grochowalska 2001, s. 17-18).

Podstawowym zadaniem nauczyciela, pomijajac przekaz wiadomosci, jest kreowanie
sytuacji problemowych 1 uaktywnienie tworczych postaw edukacyjnych uczniéw. Poza tym
»hauczyciel nie jest jedynie wytworem szkoly wyzszej, nauczyciela-opiekuna, swego
dyrektora, kolegdw 1 tak dalej, ale w znacznej mierze jest kreatorem siebie samego” (B.
Sliwerski 2006, s. 53). Praca nauczyciela opiera si¢ wiec na kompetencjach kreatywnosci,
ktore manifestujg nieckonwencjonalnos¢ jego dziatan, kiedy wykaza¢ musi si¢: ,,zdolnoscig do
reinterpretacji, wedlug najnowszych osiggnie¢ nauki, wszystkiego, co pedagogicznej
dziatalnosci podlega¢ powinno” (J. Niemiec 1998, s. 32), rozumieniem i umiejetnoscia

dziatania na rzecz zwigkszenia autonomii podmiotéw edukacyjnych (por. H. Kwiatkowska
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2005). 1. Adamek do umiejetnosci kreatywnych zalicza: ,,diagnozowanie twdrczych
dyspozycji uczniow, umiejetnos$¢ rozwijania kreatywnos$ci dziatan i samodzielno$ci myslenia
u dzieci, kreatywnos¢ w dziataniu plastyczno — muzycznym, umiej¢tno$¢ ksztaltowania
struktur 1 form aktywnos$ci plastyczno — muzycznej” (I. Adamek 2001, s. 18). Kompetencje
kreatywnos$ci przejawiajg si¢ w postgpowaniu nauczyciela, ktory tworzy i przeksztatca
elementy wilasnej pracy (np. opracowuje autorskie programy nauczania), znajac przy tym
mozliwosci i bezpieczne granice w dokonywaniu twoérczych zmian i dokonuje nad nimi
refleksji. B. Sufa pisze: ,,Tworczy nauczyciel powinien nie tylko tworzy¢ uczniom warunki
do tworczosci, ale w razie potrzeby takze modyfikowaé aktywnos¢ tworcza dzieci, zgodnie z
ich potrzebami i mozliwo$ciami rozwojowymi oraz sam odczuwaé potrzebg tworzenia” (B.
Sufa 2011, s. 57).

Bardzo wazng rolg w aktywnosci zawodowe] nauczyciela odgrywaja kompetencje
wspoldzialania, ktére zaliczaja si¢ do standardéw kompetencji zawodowych nauczyciela
([w:] K. Denek 2000, K. Misiotek 2000). Mozna dostrzec je w prospolecznych reakcjach
nauczyciela 1 umiejetnym integrowaniu zespotow uczniowskich. Nauczyciel, ktory posiada
kompetencje wspoldziatania, jest wyposazony w wiedzg o prawidtowosciach wspotdziatania i
rozwoju spolecznym ucznidow, sprawnosci w modyfikowaniu witasnego stylu kierowania
grupa dzieci w zaleznosci od stopnia ich rozwoju i dojrzatosci spoteczno — moralnej oraz
zdawanie sobie sprawy z potrzeby wspolpracy z pozaszkolnymi uczestnikami procesu
edukacyjnego 1 umiejetnosci wspotdziatania na rzecz tworzenia warunkow do uczenia si¢ we
wspotpracy 1 wspotodpowiedzialnosci za koncowy ich efekt. Dosy¢ szczegdlowa liste
komponentow kompetencji wspotdziatania prezentuje I. Adamek wymieniajac: ,,znajomos¢
zasad 1 form wspotpracy nauczycieli i rodzicow, budowanie scenariuszy réznych form
wspotpracy rozwigzan dla sytuacji problemowych w kontaktach migdzy szkota a
srodowiskiem, projektowanie, aranzowanie 1 integrowanie zespotow (umiejgtnosci
interpersonalne 1 wychowawcze), wrazliwo$¢ na problemy dzieci nietypowych, wspieranie
ich rozwoju, wrazliwo$¢ na niezwykte, nietypowe zachowania i wyglad dzieci 1 wiedza o
sposobach niesienia pomocy dziecku poszkodowanemu, umiejetnos¢ podejmowania
wlasciwych dzialan pedagogicznych i korekcyjnych w przypadku dzieci z trudno$ciami w
zachowaniu sig¢ i uczeniu” (I. Adamek 2001, s. 18).

Wszechstronnym analizom poddaje si¢ rowniez kompetencje pragmatyczne
zaznaczane w pracach wielu pedeutologow, m.in. H. Kwiatkowskiej 2000, Cz. Banacha 2001.
Wedtug J. Rusieckiego ksztalcenie pragmatyczne zawiera w sobie umiejetnosci

wychowawcze, opiekuncze, diagnostyczne i terapeutyczne przysziych nauczycieli (J.
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Rusiecki 1999). Kompetencjami pragmatycznymi dysponuje nauczyciel, ktéry posiada
podstawowa wiedze psychologiczng, pedagogiczng i metodyczng, umiejetnie dobiera projekty
dziatania w zalezno$ci od dokonanych diagnoz, od podmiotowych mozliwosci ucznia oraz
materialnych 1 kulturowych warunkow dzialania, a takze realizuje zalozenia edukacji
zintegrowanej. Znane jest mu prawodawstwo zawodowe oraz prowadzenie dokumentacji
wymagane] przez placowke szkolng. Moze poszczyci¢ si¢ umiejetnoscia projektowania
wlasnej koncepcji doskonalenia i samoksztalcenia zawodowego. I|. Adamek nazywa
kompetencje pragmatyczne prakseologicznymi i podaje, ze nauczyciel dysponujacy nimi
powinien m.in. wlasciwie planowaé zajgcia z uwzglgdnieniem wiedzy o wptywie zadan,
¢wiczen 1 polecen na poszczegdlne sfery rozwoju, kreowaé tworcze integralne jednostki
tematyczne, planowac i organizowac prace grupowa, preferowaé niestandardowe metody
pracy, tworczo organizowac¢ proces edukacyjny, tworzy¢ programy stymulacji dzieci,
wszechstronnie pracowac z dzie¢mi agresywnymi czy nadpobudliwymi (I. Adamek 2001).
Kompetencje informatyczno — medialne wyrazaja si¢ w umiejgtnosci wykorzystania
technologii informacyjnej i komunikacyjnej w doskonaleniu procesu edukacyjnego.
Charakteryzuje je m. umiejetno$¢ obstugi komputera, tablicy interaktywnej, projektora
multimedialnego, DVD, drukarki, skanera czy ksero, wykorzystywanie technologii
informatycznej] w pracy z dzieémi (Internet, poczta elektroniczna), publikacja wlasnych
tworow edukacyjnych (scenariusze, artykuty) na stronach WWW. Specyficzne spojrzenie na
kwalifikacje informatyczne przedstawia W. Osmanska — Furmanek (zob. A. Szkolak
2005/2006). Zdaniem tej autorki najwazniejszym, istotnym dla nauczyciela i pedagoga
rodzajem kompetencji informatycznych sg kompetencje z zakresu zastosowania technologii
informacyjnej] w jego dzialalnosci zawodowej. Ws$rdd nich znajduja si¢: umiejetnosci
kreowania procesu edukacyjnego z zastosowaniem multimediow (glownie komputera, jako
najbardziej uniwersalnego narzgdzia multimedialnego), metodyki wykorzystania technologii
informacyjnej w procesie edukacji, zasad projektowania, realizacji i wykorzystania
prezentacji multimedialnych, programéw edukacyjnych - interaktywno - multimedialnych z
obiektowo - wizualnymi jezykami programowania wyzszych stref, regul kreowania, percepcji
1 oddziatywania komunikatu multimedialnego, nowych sposoboéw komunikacji z udziatem
elektronicznych medidw edukacyjnych, zapoznanie si¢ z perspektywami edukacyjnego
zastosowania sieci Internet (W. Osmanska — Furmanek 1999). J. Goérnikiewicz nazywa
kompetencje informatyczne tymi, ,,ktorych uzywanie przyczyni nauczycielom przyjemnosci”,
wyraza rOwniez przekonanie o tym, ze warto je posiada¢ i uzywac ich ze wzgledu na korzysci

odnoszone w zyciu zawodowym, jak i codziennym (J. Gornikiewicz 2000). B. Ke¢dzierska
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traktuje informacyjno — komunikacyjne kompetencje nauczycieli jako podstawowsg cze$é
norm ksztalcenia ogélnego oraz warunek dostosowania szkolnego procesu dydaktycznego do
wspotczesnych uwarunkowan spoteczno - technologicznych (B. Kedzierska 2000).

Bez wzgledu na to, ze kompetencje nie posiadajg postaci finalnej, czyli sg kompozycja
otwartg, ktéra mozna poszerza¢ o nowe skltadniki, to jednak powyzsza konstrukcja
kompetencji nauczycielskich wydata si¢ mozliwie optymalna dla zamierzen pracy badawczej.
Dlatego przyjeto ja za podstawe do opracowania zmiennych i ich wskaznikow oraz
stworzenia narz¢dzi badawczych.

Analizujac literature dotyczaca klasyfikacji kompetencji pedagogicznych, nie sposob
nie przywotaé tekstu znajdujacego si¢ w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu zawierajacego w sobie opis standardow ksztatcenia nauczycieli, ktore weszto
w zycie z dniem 1 pazdziernika 2004 r. Napisane zostalo w nim, iz przygotowanie zawodowe
nauczyciela winno prowadzi¢ do zdobycia niezbednych kompetencji w zakresie: dydaktycznym;
wychowawezym i spolecznym - zwigzanym ze zdolnos$cig rozpoznawania wymogow
uczniow oraz zdolnoscia do wspotpracy w relacjach migdzyludzkich; kreatywnym -
wyrazajacym  si¢  umiejetnoscia w  zakresie  samoksztalcenia, innowacyjnoscia
I niestandardowos$cig dzialan w powigzaniu z umiej¢tnosciami adaptacyjnymi, mobilnoscig
I elastycznoscig; prakseologicznym - charakteryzujacym si¢ skutecznoscig w planowaniu,
realizacji, organizowaniu, kontroli iocenie tokow edukacyjnych; komunikacyjnym-
wyrazajacym sie efektywnoscig zachowan werbalnych i pozawerbalnych w sytuacjach
edukacyjnych; informacyjno-medialnym - wyrazajagcym si¢ umiejetnoscig zarzadzania
technologia informacyjng, w tym jej uzywania w prowadzeniu zaj¢é¢; jezykowym —
wyrazajacym si¢ znajomoscig co najmniej jednego obcego jezyka w fazie zaawansowane;.

Kompetencje nauczycielskie opisane przez wybranych autoréw nakreslono w

ponizszej tabeli.
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W obcojezycznej literaturze pedagogicznej mozna znalez¢ rozwazania wybitnych
pedagogdéw dotyczace problematyki kompetencji wspotczesnego nauczyciela. Dzieki nim
mozna zestawi¢ kanon wyksztalcenia zawodowego polskich nauczycieli z nauczycielami w
innych krajach, a takze wzbogaci¢ literature¢ rodzima o spostrzezenia 1 doswiadczenia
zagranicznych specjalistow w zakresie pedeutologii.

Standardy profesjonalnego poziomu i rozwoju nauczycieli to problem znajdujacy
odzwierciedlenie w pedagogice amerykanskiej. Zagadnienie kompetencje nauczyciela taczy
si¢ bezposrednio z efektywnos$cig, czyli nauczyciel efektywny — to nauczyciel kompetentny.

| tak np. znany, amerykanski pedagog R. I. Arends w swoim akademickim poradniku
dydaktyki, thumaczonym na jezyk polski, nie rozpatruje aspektu rangi poszczegélnych grup
kompetencji ,nie rozstrzyga tez, czy kompetencje przedmiotowe s3a wazniejsze od
wychowawczych, lub odwrotnie”. Natomiast stara si¢ okresli¢ na czym opiera si¢ skuteczne
nauczanie oraz wymienia cztery cechy efektywnego nauczyciela, ktore sg jednoczesnie
czterema grupami kwalifikacji pedagogicznych. Po pierwsze- taki nauczyciel posiada zasob
wiedzy, na ktérym opiera si¢ umiejetno$¢ nauczania, po drugie oferuje repertuar najlepszych
sposobdw postgpowania pedagogicznego, po trzecie wykazuje postawy i zdolnos$ci niezbedne
dla systematycznej refleksji 1 analizy problemoéw i po czwarte rozumie nauke nauczania jako
proces ustawiczny (R. l. Arends 1994, s. 36). Traktowanie nauki nauczania jako procesu
ustawicznego to istotny aspekt, ktory rowniez powinniSmy wprowadzi¢ do naszej, polskiej
kolekcji kompetencji nauczycielskich. Nauczyciel musi by¢ ustawicznie uczacym si¢
podmiotem. Cywilizacja XXI wieku oczekuje od niego edukacji permanentnej,
wykorzystywania w procesie dydaktyczno - wychowawczym nowoczesnych technologii,
dostosowania si¢ do zmiennej struktury szkoty, a takze tworzenia wlasnych konceptéw na
skuteczne nauczanie.

Réwniez E. Perrot ciekawie okreslita prawidlowe wykonywanie zawodu przez
nauczycieli jako ,.efektywne nauczanie”. Jako wyznaczniki takiego nauczania przytacza
dziedziny nauczycielskiej kompetencji wyodrebnione przez B. O. Smitha. Mianowicie:
»zhajomos$¢ wiedzy teoretycznej na temat ludzkiego uczenia si¢ i zachowania, ksztattowanie
postaw ulatwiajacych uczenie si¢ 1 sprzyjajace tworzeniu wlasciwych stosunkow
miedzyludzkich, wiedza przedmiotowa dotyczaca dziedziny, jaka ma by¢ nauczana,
opanowanie technicznych umiej¢tnosci nauczania, ulatwiajacych uczniowskie uczenie si¢”

(E. Perrot 1995, s. 10).
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Podczas probnego nakreslenia wizerunku nauczyciela w pelni przygotowanego do
swej pracy S. Dylak rowniez wzigt pod uwage literature zagraniczng. Wedlug tego autora
nauczycielowi potrzebne sg zdolnosci, ktére umozliwiaja mu porozumienie si¢ nauczyciela z
uczniami i wspotpracownikami. Nazwat je kompetencjami bazowymi. Kompetencje tzw.
konieczne, potrzebne do skutecznego wypetniania szkolnych obowigzkéw edukacyjnych, to
takie, ktore pozwalaja na dzialanie odpowiednie do danej sytuacji (kompetencje
interpretacyjne), pozwalaja nauczycielowi na tworzenie wilasnej wiedzy pedagogicznej
(kompetencje autokreacyjne) i takie, dzigki ktorym nauczyciel urzeczywistnia liste zadan
edukacyjnych (kompetencje realizacyjne). S. Dylak wspomina rowniez o specyficznych
kompetencjach tzw. pozadanych, ktore nie s3 nadzwyczaj potrzebne w zawodzie, ale ktére
moga znacznie ulatwié¢ realizacje profesji nauczyciela, np. hobby zwigzane ze sportem,
sztukg itp. (S. Dylak 1995).

Kompetencje pozadane moga sta¢ si¢ wyjatkowo przydatne nauczycielowi na
pierwszym szczeblu edukacyjnym, ktory musi by¢ sprawny fizycznie, posiada¢ zdolnosci
plastyczne oraz by¢ uzdolniony muzycznie. Warto wigc uzupelni¢ nimi polskie standardy
ksztatcenia nauczycieli wczesnej edukacii.

Gremium amerykanskich pedagogow zrzeszonych w Migdzystanowe Konsorcjum do
Wspierania Nowych Wymagan Zawodowych Nauczycieli popierane przez Rade Kuratorow
Oswiaty wskazato w 1997 roku na dziesi¢¢ regut taczacych nauczycielska wiedze 1 zdolnosci.
Wizerunkowi wspodtczesnego nauczyciela bedzie wiec odpowiadata osoba, ktora:

1. Rozumie gltéwne pojecia technik 1 struktury dyscypliny (dyscyplin), w zakresie ktorych
kreuje okazje do uczenia si¢, uwzgledniajace rozne wzorce myslowe swoich uczniow.

2. Zdaje sobie sprawe z tego, jak dzieci rozwijaja si¢ oraz w jaki sposob zapewni¢ im
dostepnos¢ 1 wsparcie dla rozwoju intelektualnego, spotecznego i osobowosciowego.

3. Pojmuje, jak uczniowie réznig si¢ pomigdzy sobg w ich podejsciu do edukacji i podejmuje
stuszne decyzje o wyborze programéw 1 technik nauczania uwzgledniajacych te
réznorodnosci miedzy uczniami.

4. Zna 1 stosuje rozmaite sposoby nauczania, motywuje uczniéw do rozwijania myslenia
krytycznego, analizy problemow i zdolno$ci dziatania.

5. Wykorzystuje rozumienie indywidualnych 1 grupowych motywacji oraz zachowan do
stwarzania takiego $rodowiska, ktore zacheca do pozytywnych interakcji spolecznych,

aktywnego angazowania w nauk¢ 1 wzmacnia motywacje.
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6. Praktykuje wiedz¢ w efektywnych werbalnych, niewerbalnych i medialnych technikach
komunikacji dla ksztattowania aktywnych dociekan, wspotpracy i wspierania interakcji w
grupie uczniow.

7. Projektuje podstawy wiedzy nauczanej w obrebie przedmiotu, prac¢ uczniow, studentéw,
wspolprace ze srodowiskiem, cele edukacji.

8. Zna i stosuje formalne i nieformalne strategie oceniania dla biezacego szacowania i
zapewnienia ciaglosci rozwoju ucznidow pod wzgledem intelektualnym, spotecznym i
fizycznym.

9. Jest refleksyjnym praktykiem, ktéry stale poddaje ocenie efekty swoich wyborow i
dziatan w zawodzie na rzecz innych (uczniéw, rodzicow, innych kolegow w zawodzie i
uczacej si¢ spolecznosci) oraz aktywnie szuka okazji do rozwijania si¢ pod wzgledem
zawodowym.

10. Inicjuje korzystne relacje z kolegami w szkole, z rodzicami i réznymi instytucjami i
podmiotami szerokiej spoteczno$ci dla wspierania uczenia si¢ mlodziezy, jej osiggnie¢ i
dobrostanu (Z. Kwiecinski 1998, s. 35-36).

Na priorytet znajomos$ci wiedzy przedmiotowej przez nauczycieli, ale takze zdolno$¢
jej przekazywania wskazujg poglady L. Cohena, L. Maniona, K. Morrisona. Kierowanie
klasg, ocenianie i analiza postgpow poszczegdlnych ucznidow oraz dalsze samodoskonalenie
zawodowe to pozostate obszary kompetencji, ktére winny by¢ ksztaltowane u przysztych
nauczycieli (L. Cohen, L. Manion, K. Morrison 1999, s. 30).

Przeglad zagranicznej literatury traktujacej o kompetencjach wspodtczesnego
nauczyciela pozwala wnioskowaé, 1z kwestia ta budzila 1 wcigz budzi ogromne
zainteresowanie wielu znanych specjalistow z rdéznych krajow. Poprzez analize licznych
kierunkow rozwazan mozna dowodzi¢, ze wybitne pozycje pedagogicznej literatury
obcojezyczne] tlumaczonej na jezyk polski odgrywaja istotna role wobec wsparcia i
zroznicowania orientacji badawczych dotyczacych kompetencji polskiego nauczyciela.

Dedukcja nad szeregiem przedstawionych tu obszarow kompetencji autorstwa wielu
znakomitych pedagogéw pozwala na wniosek, ze zaden z tych obszarow nie jest
wyczerpujacy, poniewaz kazdy ma charakter podlegajacymi dalszemu rozwijaniu. Pojedyncze
rodzaje kompetencji nie maja rowniez w wigkszosci charakteru roztacznego. Niektore
umiejetnosci zaliczane do jednej grupy powielaja si¢ w pewnym zakresie w innej.

Mozna stwierdzi¢, iz kompetencje nauczyciela, czyli wiedza, zdolnosci i przekonania
sa ,sil3” konieczng, napg¢dzajaca jego prace dydaktyczna, wychowawcza i1 opiekuncza.

Nauczyciel kompetentny to osoba wszechstronna,
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wyksztalcona  ogolno-pedagogicznie, zdolna do nauczania interdyscyplinarnego,
dostrzegajaca priorytetowe tematy wspotczesnego §wiata, co w konsekwencji ma duzy ptyw

na rozwdj mistrzostwa pedagogicznego.

1.2.3. Rozwoj zawodowy nauczyciela

,»Ro0zw0] zawodowy nauczyciela jest warunkiem nowoczesnej edukacji” (J.
Pielachowski 2008, s. 7). Jest powinnoscig nauczyciela jako profesjonalisty, a jego
respektowanie wpltywa na zajmowang pozycje¢ w zawodzie i warunkuje promocje. H.
Komorowska, D. Obidniak zdefiniowaly rozwdj zawodowy jako proces stawania si¢
nauczycielem — mistrzem polegajacym na nabywaniu umiejetnosci taczenia teorii z praktyka
i obserwowania kilku proceséw jednoczesnie oraz na samodzielno$ci w dziataniu. Wedlug
nich $wiadomo$¢ 1 poczucie autonomii powinny by¢ efektem pozadanego rozwoju
pedagogicznego (H. Komorowska, D. Obidniak 2002, s. 55). Natomiast M. Killeavy pisze, ze
rozwdj zawodowy nauczycieli to ,,sumaryczne efekty formalnego, zinstytucjonalizowanego
ksztatcenia kandydatow do zawodu oraz procesu doskonalenia umiejetnosci w toku stazu i
p6zniej podejmowanych studiow” (M. Killeavy 2001, s. 115-133). Jest on waznym
elementem Zycia zawodowego nauczycieli wplywajacym na droge do sukcesu
pedagogicznego. J. Batachowicz wigze pojecie rozwoju i kariery zawodowej z
podmiotowoscig. Pisze, ze ,,podmiotowe bycie cztowicka w $wiecie jest nie tyle atrybutem
cztowieka, co staje atrybutem w toku rozwoju. Podmiotowos$¢ nie jest cztowiekowi dana z
natury, nikt nie rodzi si¢ z gotowg podmiotowoscig (...) Cechuje ten proces dynamicznos¢,
swoje bycie podmiotem czlowiek musi wypracowa¢ w wyniku wlasnego zaangazowania i
uczenia si¢. W zwigzku z tym zbudowanie swojej podmiotowosci jest zadaniem rozwojowym
kazdego cztowieka” (J. Batachowicz 2008, s. 139). E. Zmijewska dodaje, ze z podmiotowosci
wynika, iz cztowiek posiada okreslong tozsamos¢, ktora separuje jego charakter od
charakterow innych, ze jego wlasna dziatalnos$¢ zalezy w znacznym stopniu od niego samego
(E. Zmijewska 2010). Dlatego tak wazna jest $wiadomo$¢ koniecznosci samorozwoju.

W pedagogice wspolczesnej obserwuje si¢ dazenie do opisywania rozwoju
profesjonalnego nauczyciela jako ztozonego i1 zrdznicowanego procesu polegajacego na
ewolucji kompetencji zawodowych nauczyciela. Rozwdj ten posiada charakter etapowy,

czesto dlugotrwaty.
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Problematyka rozwoju zawodowego cztowieka przyczynita si¢ do powstania wielu
teorii, ktore E. Przygonska dzieli na dwie grupy i opisuje w swoim dziele Etapy rozwoju
zawodowego nauczyciela: ,,wczesne teorie rozwoju zawodowego, a w nich teori¢ cechy i
czynnika Parsonsa, ktora zaklada, ze na wybor zawodu wptyw maja jedynie wewnetrzne
cechy czlowieka z pomigciem okolicznosci 1 warunkéw zewnetrznych oraz wspotczesne
teorie rozwoju zawodowego, a wigc: teori¢ wyboru zawodu Eli Gizberga, teori¢ Donalda
Supera” (E. Przygonska 2010, s. 30).

Teorie dotyczace ctapéw rozwoju zawodowego nauczycicla warto rozpoczaé od
pomystu R. Kwasnicy, ktory opierajac si¢ na koncepcji rozwoju moralnego L. Kohlberga, ujat
ten rozwoj 1 logike jego przeksztalcen w postaci trzech stadiow:
stadium 1: przedkonwencjonalne - powielanie wzorow zachowania innych nauczycieli —
fundamentem rozwoju sg dziatania nasladowcze, odwzorowujace zachowania modelowe oraz
dziatania nastawione na gratyfikacje i akceptacje, dajace poczucie bezpieczenstwa;
stadium I1: konwencjonalne - kompletna adaptacja do roli zawodowej — podstawg stanowia
dziatania zgodne ze zaznajomiong konwencjg oraz dzialania sprawcze i innowacyjne, ktorych
potwierdzeniem jest system nabytej wiedzy i umiejetnosci;
stadium 111: postkonwencjonalne - kreatywne przekraczanie roli zawodowej — podstawe
stanowig nowoczesne dziatania, przekraczajace konwencjonalng rolg, wypracowujace wlasne
pojmowanie rzeczywistosci edukacyjnej oraz swojej kreacji jako autonomicznego podmiotu;
sterowanie zewngtrzne zostaje w tej fazie krytycznie zanalizowane, a dziatania pedagogiczne
nauczyciela uzewngtrznia refleksyjne nastawienie do wtasnej osoby (R. Kwasnica 1989).
Odwotujac si¢ do okreslenia Jozefa Kozieleckiego, mozna powiedziec, iz w tej fazie rozwoju
nauczyciel uzyskuje zdolno$¢ do zachowan transgresyjnych, umozliwiajagcych wychodzenie
poza dzialania typowe i tworzenie nowych struktur, norm i wartosci edukacyjnych (J.
Kozielecki 2004).

Idac dalej tym tokiem myslenia, W. Prokopiuk w rezultacie analiz empirycznych
wysuwa tezg, 1z nauczyciel jest ciggle ,,in statu nascendi” [tac. w stanie powstawania]. Autor
ten rozpoczyna swoja teorie rozwoju zawodowego nauczycieli od fazy preorientacji
zawodowej i selekcji do zawodu. Kolejny poziom to ksztalcenie wstepne kandydatow na
nauczycieli, a nastgpnie faza startu zawodowego, faza identyfikacji z zawodem na etapie
przystosowania si¢ do roli zawodowej, mistrzostwa, tworczosci zawodowej, negacji
pozytywnej, czyli transgresji, przekraczania roli zawodowej (W. Prokopiuk 1995).

Natomiast J. Kuzma wychodzi w swojej koncepcji kariery profesjonalnej nauczyciela

od okresu jeszcze sprzed ksztalcenia na uczelni. Tym samym jest to zupetnie nowe podejscie
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do rozwoju zawodowego nauczyciela przedstawione w literaturze pedagogicznej. Autor ten
postuluje podzial okresu rozwojowego nauczyciela na trzy wzajemnie wspotzalezne okresy:
przedstudialny, studialny 1 postudialny. Pierwsze =zainteresowania dotyczace pracy
pedagogicznej ksztattujg sie w okresie przedstudialnym. Natomiast w okresie studialnym,
najwazniejszym dla przysziej profesji, po przyswojeniu okreslonego obszaru wiedzy,
kandydaci na nauczycieli uzyskuja kwalifikacje nauczycielskie, osiagaja standardowe
kompetencje: podstawowe wiadomos$ci, umiejetnosci i postawy. Przyszli nauczyciele sg juz
gotowi do podjecia pracy w szkole, a wiec identyfikujg si¢ z zawodem nauczyciela. W
okresie postudialnym ma miejsce start i adaptacja w zawodzie nauczycielskim, zdobywanie
nowej wiedzy i1 doswiadczenia, doskonalenie zawodowe, samoksztatcenie, wzajemna
edukacja, kursy pedagogiczne czy tez studia podyplomowe. W tym okresie czesto nastgpuje
reorientacja 1 zmiana profilu specjalistycznego, a takze wiekszo$¢ nauczycieli dochodzi do
mistrzostwa pedagogicznego (J. Kuzma 2000, s. 110).

Od okresu orientacji szkolno — zawodowej rozpoczyna przedstawienie Sswojej
koncepcji kariery pedagogicznej Cz. Banach. Dobér i selekcja do zawodu, a potem
ksztalcenie zawodowe czyli studiowanie to nastepne dwa etapy rozwojowe. Kolejnym jest
niezwykle wazny dla kariery pedagogicznej nauczyciela moment startu i adaptacji
zawodowe] 1 spolecznej. Od tej pory mozna mowi¢ juz o zmierzaniu do osiagania
mistrzostwa w profesji. Koniec pracy w zawodzie sygnalizuje ostatnie stadium - adaptacja
emerytalna (Cz. Banach 2001). Natomiast R. Wigckowski wyr6znia inne fazy w
doskonaleniu nauczycieli. Sg to: faza inicjacji zawodowej, nasladownictwa, innowacji,
mistrzostwa w zawodzie (R. Wigckowski 2001).

B. Murawska, E. Putkiewicz, R. Dolata nie pozostawiajg watpliwo$ci, ze konieczne
jest podjecie szerokiej debaty o karierze ,,wzrostu” nauczyciela. Jej elementami powinna staé¢
si¢ dyskusja teoretyczna i monitorowanie programoOw na trzech etapach ksztalcenia
nauczycieli: etapie wstepnym odbywajgcym si¢ w uniwersytecie czy w innej powotanej do
tego instytucji, etapie wstepnego stazu szkolnego i dalszego doskonalenia (B. Murawska,
E. Putkiewicz, R. Dolata 2005, s.160).

Problematyka rozwoju zawodowego zajmuje si¢ rowniez Z. Gas. Autor analizuje
wybrane koncepcje. Jedng z nich jest koncepcja rozwoju profesjonalnego wedtug R. Harre.
Opiera si¢ ona na teoretycznym modelu obejmujacym element gromadzenia umiejgtnosci
niezb¢dnych do realizacji dzialan zawodowych oraz motywacj¢ potrzebna do kierowania
wlasnym rozwojem zawodowym. Wedlug R. Harre podstawowym mechanizmem rozwoju

profesjonalnego jest samorozwdj okreSlany przez stopien odpowiedzialnosci za wlasne
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dziatania i postawy. Rozwdj profesjonalny nauczyciela w przedstawionym modelu przebiega
w czterech etapach okreslanych jako:

- konwencjonalizacja (proces uczenia si¢ zawodu i przyswajanie sobie kultury zawodowej),

- przyswajanie (nabywanie umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan zawodowych),
- transformacja (stawanie si¢ profesjonalistg),

- uzewnetrznianie (manifestacja samego siebie poprzez zindywidualizowane formy i metody
dziatan typowe dla jednostki 1 uczynienie z nauczania sztuki).

Ten model ukazuje rozwdj zawodowy nauczyciela jako przechodzenie przez pewne etapy
dojrzatosci zawodowej i1 osobowej. Wskazuje takze na stopniowe uniezaleznienie si¢ w
mysleniu i dziataniu, w stale zmieniajagcym si¢ konteks$cie zawodowym i spolecznym.

Innym modelem rozwoju profesjonalnego nauczyciela jest koncepcja ,,Smart” wedtug
C. M. Burke i jego wspolpracownikow. Ukazuje ona rozwoj profesjonalny nauczyciela
przebiegajacy w pigciu nastepujacych fazach: stimulus — modification — amplifikation —
rekostrukcion — transformation. Autorzy modelu rozwoju profesjonalnego ,,Smart”
uwazaja, ze dla zaistnienia rozwoju profesjonalnego konieczne sa w konsekwencji: zaistnienie
stosownego bodzca, inicjowanie przez jednostki modyfikacji swoich dziatan zawodowych,
poszukiwanie sposoboOw otrzymywania wsparcia, dokonywanie rekonstrukcji praktyki
zawodowej oraz do§wiadczenia transformacji zarowno jednostkowej, jak 1 kulturowej (Z. Ga$
2001).

Ustosunkowujac si¢ do etapow rozwoju nauczyciela przedstawionych w literaturze M.
Pisarski twierdzi, ze nie oddaja one w pelni istoty sprawy. Autor proponuje catkowite nowa
refleksje o kierunkach doskonalenia nauczycieli w ramach czterech styloéw (podejs¢) do
praktyki nauczania i wychowywania, ktore tatwo zidentyfikowaé na podstawie codziennych
sytuacji.

Pierwszy to Czeladnik. Wiedza nauczyciela znajdujacego si¢ na tym poziomie
wynika z doswiadczen jego nauczycieli, mistrzow, praktykéw. Wyraza si¢ w prostych
zdroworozsagdkowych prawdach, wskazowkach, radach, technikach, schematach dzialania.
Nauczyciel nie zastanawia si¢ zbyt gleboko nad sensem i wptywem swoich metod nauczania
na zycie uczniow. Interesuje go przede wszystkim skuteczno$¢, osigganie jak najwigkszych
efektow nauczania oraz to, jak zostanie oceniona i odebrana jego praca przez innych. Stara si¢
wychowa¢ swoich podopiecznych wedtug wzorcow, ktorymi sam byt wychowywany i ktore
uwaza za najlepsze. Rozwdj na tym poziomie moze przebiegaé, np. w kierunku poszerzania
zakresu reakcji obserwowanych u innych nauczycieli lub uogélniania wtasnych spontanicznie

czynionych odkry¢. Ten styl dziatania charakteryzuje niski poziom refleksji oraz brak
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teoretycznych uzasadnien. Nauczyciel wyjasnia swoje postepowanie: ,,Tak trzeba”, ,,Przeciez
inaczej nie mozna”, ,Moja nauczycielka...”, ,Mialem kiedy$ takiego ucznia, ktory w
podobnej sytuacji...”.

Kolejny styl nazwany jest: Adaptacyjny technik. Zapoznawanie si¢ ze wzorcami,
technikami, regutami nauczania i wychowywania, aby potem wdrazac je w swojej praktyce to
znak rozpoznawczy nauczyciela znajdujacego si¢ na tym etapie. Staje si¢ on realizatorem
teorii pedagogicznych, wierzy w ich obiektywizm i niezawodno$¢ ich rozwigzan. W tym stylu
pracy charakterystyczne jest korzystanie ze zrodet pisanych (ksigzki, artykuty,
rozporzadzenia), stuchanie ogdélnych wskazéwek wraz z uzasadnieniami, opartymi na
teoretycznych przestankach (np. Piageta) lub przepisach (np. ministra). Styl ten cechuje
zdolno$¢ do uzasadniania przekonan w oparciu o modele naukowe i przepisy. Rozwoj polega
przede wszystkim na poszerzaniu teoretycznych podstaw warsztatu pracy pod katem
praktycznych zastosowan zdobytej wiedzy.

Trzeci styl to Refleksyjny praktyk (por. H. Kwiatkowska 2008). W tej fazie
nauczyciel poddaje refleksji swoje doswiadczenia i dziatania, koncentrujac si¢ na strukturze
wlasnych przekonan, na wlasnym warsztacie pracy i1 podstawach wilasnych decyzji i dziatan.
Stara si¢ zrozumie¢ kazda sytuacj¢ w jej szerokim kontekscie oraz na tej podstawie planuje 1
dokonuje zmiany w swoim systemie wartosci i dzialaniu. Mysli o tym, co aktualnie robi,
pracuje poprzez autorefleksje i1 otrzymywane informacje zwrotne. Bada, przyglada sig
zatozeniom 1 rezultatom. Poszukuje w pracy tego, co uznaje za jej istotng warto$¢, np. radosc,
przyjazn uczniéw, nawigzywanie relacji, niezalezno$¢ od zewnetrznych okolicznosci 1 opinii
na swoj temat. Charakterystyczne w tym stylu pracy jest sporzadzanie notatek 1 opisywanie
swoich doswiadczen, prowadzenie dziennika oraz dzielenie si¢ z innymi nauczycielami
wilasnymi odkryciami dokonanymi podczas przezywania codziennych sytuacji szkolnych.
Refleksyjny praktyk rozwija si¢ takze poprzez pisanie artykutow dotyczacych witasnych
doswiadczen 1 przemyslen.

Ostatni styl - Nauczyciel transformatywny. Nauczyciel osiggngtl autonomig i jest
zaangazowany w prac¢ na rzecz budowania w innych ludziach madro$ci 1 kompetencji do
zmiany $wiata. Uczniowie s3 jego partnerami i przyjacidlmi, nie za$ przedmiotami jego
oddziatywan, staja si¢ wraz z nim ludZzmi rozwijajacymi si¢ ku wlasnej pelni i autonomii.
Wie, ze swoje problemy uczniowie mogg rozwigzac¢ sami (i tylko sami). Odkrywa i realizuje
koncepcje wilasnego powotania, ktérego cele wykraczaja poza dzien biezacy. Uswiadamia

sobie swoj wptyw na polityke oswiatowa w strefie wlasnych bezposrednich wptywdéw (np. na
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terenie szkoty) 1 jest jej wspoltworcg. Nie czuje si¢ realizatorem 1 urzednikiem
biurokratycznego aparatu wtadzy. Nast¢puje w nim petna integracja teorii i praktyki.

Zaproponowany podziat stylow postgpowania ma dwie strony. Nauczyciel moze
odkrywa¢ w sobie cechy kazdego stylu w rozmaitych sytuacjach, ale juz sama ich analiza
czyni z niego refleksyjnego praktyka - jeden ze stylow staje si¢ dominujgcy. M. Pisarski
wysnuwa przypuszczenie, iz dominacja jednego stylu nad pozostatymi moze by¢ dobrym
Kryterium rozpoznawania swego etapu rozwoju zawodowego (M. Pisarski 2001).

Problematyke dochodzenia do apogeum w swojej karierze profesjonalnej przedstawia
rowniez B. Sliwerski. Wysunat on cztery fazy doskonalenia zawodowego oraz zwienczenie
kariery — wypalenie zawodowe. Sg one ze soba mocno powigzane, a czasem nawet
wspotwystepujace.

- wybor zawodu nauczyciela (motywacja do studiowania specjalnosci nauczycielskiej),

- profesjonalny start (nauczyciel poczatkujacy — stazysta),

- profesjonalna adaptacja (pierwsze lata wykonywania zawodu nauczyciela),

- profesjonalna stabilizacja (doswiadczony nauczyciel, nauczyciel-ekspert),

- wypalenie zawodowe (B. Sliwerski 2006).

Autor uwaza, ze im bardziej nauczyciel jest doswiadczony zawodowo, tym jego praca ma
wyzszg wartos¢. W fazie profesjonalnej stabilizacji nauczyciel moze zosta¢ mistrzem w
swoim zawodzie.

Ch. Day w swoim dziele po$wigconemu uczeniu si¢ przez cate zycie nauczycieli
przedstawia propozycje badaczy z wielu krajow konstruujac kilka podstawowych faz, przez
ktore przechodzi wielu nauczycieli w czasie swojej kariery zawodowej. Autor pisze, ze ,,W
XXI wieku uczestnictwo we wlasnym rozwoju w czasie trwania kariery stato sie¢
podstawowym wymogiem wobec kazdego, kto chce by¢ uznawany za profesjonalistg 1 chce
si¢ zachowywaé jak profesjonalista. Uczenie si¢ przez cale zycie to szczegdlna
odpowiedzialno$¢ nauczycieli w szkolach, ktéore same aspiruja do stania si¢
wprowadzajacymi ulepszenia organizacjami uczacymi si¢, w ktérych nauczyciele sg liderami”
(Ch. Day 2004, s. 288).

| tak na przyktad warto przytoczy¢ teori¢ F. Fuller, opracowana dzigki badaniom
przeprowadzonym pomiedzy studentami kierunkéw nauczycielskich, poczatkujacych
nauczycieli 1 nauczycieli doswiadczonych, w ktorej ujeta jest charakterystyka trzech faz
postawy zawodowej nauczycieli. Pierwsza faza nazwana nastawieniem na przetrwanie
zaczyna si¢, kiedy cztowiek pierwszy staje przed swoimi uczniami. Wtedy mysli wytacznie 0

tym, aby przetrwac. Rozwaza, czy dzieci go polubig, czy odpowiednio wypadnie przed swoja
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klasg, czy umiejetnie zapanuje nad dyscypling w klasie. Druga faza nastawienie na sytuacje
dydaktyczna, podczas ktorej nauczyciele oswajajg si¢ z wybrang przez siebie rolg zawodows.
Wiekszos$¢ czynnosci jakie dokonuje si¢ w sytuacji dydaktycznej weszta juz im w nawyk.
Brak materiatow dydaktycznych czy przepetniona klasa nie stanowig dla nich problemu —
radza sobie z tym w zupelnosci. Trzecig fazg jest nastawienie na ucznia — nauczyciel moze
poszczyci¢ si¢ osiggnigta w pelni dojrzatoscig zawodowa. Wowczas dopiero nauczyciel liczy
si¢ z potrzebami uczniow, dopasowuje do ich wymagan swoje Strategie nauczania, metody,
srodki dydaktyczne.

Interesujaca charakterystyke etapow rozwoju zawodowego, ktore przebywajg
nauczyciele, pokrewny do poprzedniego, opisata S. Feiman — Nemser ze Stanowego
Uniwersytetu Michigan. Wczesny etap przetrwania, wedtug autorki, odbywa si¢ w zalgzku
kariery zawodowej. Catkowity przebieg nauczania nauczyciele opierajg wtedy na tym, czego
dowiedzieli si¢ na studiach. Na etapie konsolidacji nauczyciele bardziej wierza w swoje
zawodowe kompetencje, a na etapie bieglosci ich dziatania sg nie tylko skuteczne, ale i
rutynowe. Poprzez kierowanie uwagi na uczniéw — staraja si¢ udoskonali¢ swoje metody
nauczania.

Model rozwoju nauczycieli zostat skonstruowany rowniez przez H. L. Dreyfusa i S. E.
Dreyfusa. Wedlug owych autorow jest on swego rodzaju ewolucjg od nauczyciela nowicjusza
do nauczyciela eksperta. Nowicjusza okresla $wiadoma koncentracja na zadaniu, duzy
poziom Igku i sztywne trzymanie si¢ w ramach. U zaawansowanego poczatkujacego
zauwaza si¢ juz proby zmiany regut. Kompetentny praktyk zaczyna wyciaga¢ wnioski z
wlasnego doswiadczenia, a biegly praktyk coraz bardziej ufa swojej intuicji. Zas ekspert -
ustatkowany, pewny siebie, wielkoduszny oraz kreatywny i otwarty.

I tak, R. Bolam wyodrgbnil pig¢ etapéw charakterystycznych dla tej pracy: etap
przygotowawczy, etap mianowania, etap wprowadzenia, etap pracy w zawodzie oraz
etap przejsciowy - to znaczy awans, zmiana zatrudnienia, emerytura. Autor ten przypomina,
ze potrzeby poszczegdlnych jednostek zmieniajg si¢ w zalezno$ci od tych etapow, a takze
innych czynnikow, tj. wiek, pte¢ czy typ szkoty.

L. Kremer-Hayon i R. Fessler zaproponowali dziewig¢¢ etapow cyklu Kkariery
zawodowej: przygotowywanie do zawodu; wprowadzenie; kompetencja; budowanie;
entuzjazm i rozwdj; frustracja zawodowa; stabilizacja i stagnacja; konczenie kariery
oraz zakonczenie kariery.

Najbardziej miarodajne badania nad karierami zawodowymi nauczycieli i

najwazniejszymi ich wewnatrzinstytucjonalnymi oraz zewnetrznymi determinantami zostaly
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przeprowadzone przez M. Hubermana wsrdd szwajcarskich nauczycieli przez zespét P. J.

Sikesa wérdd nauczycieli angielskich oraz przez R. Fesslera i J. Christensena wsréd

nauczycieli amerykanskich. Ich prace dowodza, ze rozwdj zawodowy nauczyciel przechodzi

przez fazy:

-rozpoczynanie kariery: wst¢pne zaangazowanie - tatwe lub bolesne poczatki,

-stabilizacja: odnajdowanie zaangazowania - konsolidacja, emancypacja, integracja z

kolegami z pracy,

-nowe wyzwania, nowe troski - eksperymentowanie, odpowiedzialnos¢,

-0siggniecia zastoju zawodowego - poczucie $miertelnosci, zakonczenie staran o awanse,

zadowolenie lub stagnacja,

-faza koncowa - zwigkszona troska o uczenie si¢ dzieci i rosngce zainteresowanie sprawami

pozazawodowymi, rozczarowanie, ograniczanie dziatalnos$ci i zainteresowan zawodowych.
Wyjatkowo interesujacy model profesjonalnego rozwoju nauczycieli Wiliama P.

Dunlapa z University of Wisconsin przedstawiony zostal na konferencji we Wrexham w

Wielkiej Brytanii, w dniach 27-29. 03. 1997.

Zdaniem W. P. Dunlapa profesjonalny rozwoj jest procesem nauczania rozwojowego, w

ktorym poszczegdlni nauczyciele s3a ksztalttowani w wielorakich stadiach kursu

nauczycielskiego, a ich dziatania koncentrujg si¢ na r6znych celach:

stadium u$wiadomienia — uswiadamianie 1 motywowanie nauczycieli na temat nowych

procesow technik czy innowacji odno$nie procesu nauczania-uczenia sie,

- stadium zrozumienia danej techniki czy procesu,

- stadium akceptacji danej innowaciji,

- stadium praktyczne — proba zastosowania nowej techniki w praktyce i ocena jej
przydatnosci,

- stadium wprowadzenia w zycie (pilotowania) — interpretacja danego procesu,

- stadium refleksji — po pewnym czasie od wprowadzenia innowacji udzielenie
odpowiedzi na pytania: Co przebiegato dobrze? Co potrzebuje modyfikacji?

Planowany profesjonalny rozwdj jest potrzebny dla rozwoju zawodowego nowych

nauczycieli 1 postepu na osi kontinuum od poczatku kariery nauczyciela az do mistrzostwa w

zawodzie. Dla zapewnienia tegoz procesu konieczne jest speinienie kilku warunkow, a

mianowicie nieodzowny jest czas, zaangazowanie, krytyczna refleksja, ograniczenie barier,

uczenie aktywnosci.

Niezwykle ciekawa teorig odnoszaca si¢ do rozwoju kompetencji pedagogicznych

proponuja V. Brooks 1 P. Sikes. Badacze ukazuja dynamiczne podejscie do problemu
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kwalifikacji, w ktorym nauczyciel nabywa umiejetnosci, doskonali je lub traci, jest tworczy i
nowoczesny, ale z czasem w jego dziataniu pojawia si¢ schematyzm, rutyna, wycofanie si¢ z
zawodu. V.Brooks i P.Sikes dotykaja w swej teorii problemu wypalenia zawodowego, ktore
moze pojawié sie w ciggu jego aktywnosci zawodowej. Pierwszy etap w rozwoju nauczyciela
to poczatkowy idealizm, w ktérym nauczyciel rozpoczyna prace z wlasnymi, czesto
wyidealizowanymi wyobrazeniami na temat szkoty i swoich mozliwosci dziatania. Drugi to
poszukiwanie sposobéw ,na przezycie”. Po napotkaniu pierwszych trudnosci, kiedy
zatamuja si¢ ,,idealistyczne wyobrazenia”, nauczyciel poszukuje skutecznych sposobow
radzenia sobie z podstawowymi problemami. Nastepna faza wigze si¢ ze zdobyciem
podstawowych kompetencji. Nauczyciel, zmagajac si¢ z problemami, czgsto metodg prob i
bledow zaczyna wreszcie ,,wyrabia¢ si¢” w wigkszosci zadan zwigzanych z nauczaniem i
wychowaniem. Niektorzy nauczyciele, w wyniku wlasnych staran (rozwoju zawodowego)
osiggaja kolejny stopien rozwoju - mistrzostwo w radzeniu sobie z wyzwaniami zawodu.
Moze si¢ zdarzy¢, ze po pewnym czasie niektdrzy nauczyciele zaczynaja czu¢ znudzenie
zawodem. Etap ten jest etapem zagrozenia rutyna i wypaleniem, a charakteryzuje si¢ on
przemegczeniem, brakiem dawnego entuzjazmu 1 zaprzestaniem dziatan prorozwojowych.
Ostatnim poziomem profesjonalnego rozwoju jest wycofanie si¢, czyli emerytura. Decyzja o
wycofaniu si¢ moze by¢ roéwnie wazna, jak decyzja o wyborze zawodu nauczyciela.
Niektorzy nauczyciele, z r6znych powodoéw kontynuujg prace bedac juz na emeryturze (Ch.
Day 2004).

Fazy kariery zawodowej nauczyciela wedtug wybranych autoréw przedstawiono w

ponizszej tabeli.
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Z powyzszego mozna wnioskowaé, ze nauczyciel rozwijajacy si¢, to czlowiek
nicustannie aktualizujgcy wszystkie obszary swojej wiedzy, a im bardziej przyswojona dana
kompetencja, tym lepsza efektywno$¢ w danym zakresie. Totez nauczyciel jest wiecznym
uczniem nigdy nie uznajacym swojej edukacji za zakonczong. Przebieg kariery zawodoweyj,
praca pedagoga nad soba, wyjatkowo nad rozwijaniem wiasnych zdolnosci innowacyjnych i
sit tworczych trwa tyle, ile trwa dziatalno$¢ zawodowa nauczyciela. Ciagle doskonalenie si¢
to nie jedynie obowigzek, ktory powinien speinia¢, ale roéwniez warunek autorytetu
nauczyciela. Uczac i wspomagajac innych w tym przedsigwzigciu, nauczyciel uczy sig,
odkrywa i rozpoznaje swoje JA, mozliwo$ci rozwojowe odkrywane podczas pracy z
dzieckiem i wyborze swojej drogi zyciowej. Owy nauczyciel — nieustannie poszerzajacy
wlasne kompetencje zawodowe - jest koniecznym warunkiem polepszania jakosci procesu
edukacyjnego i wychowania mtodych ludzi.

Istotng role w rozwoju form doskonalenia zawodowego nauczycieli mialo wdrozenie
awansu zawodowego nauczycieli. Uchwalona w dniu 18.02.2000 przez Sejm RP nowelizacja
ustawy—Karta Nauczyciela wprowadzita kolejne stopnie: stazysty, kontraktowego,
mianowanego, dyplomowanego, profesora os$wiaty, co zobligowalo nauczycieli do
podejmowania roznorodnych form doskonalenia w trakcie kariery zawodowej. Karta
Nauczyciela wprowadza i wyr6znia prawnie cztery stopnie awansu zawodowego nauczyciela:

1. nauczyciel stazysta;

2. nauczyciel kontraktowy;

3. nauczyciel mianowany;

4. nauczyciel dyplomowany;

5. profesor oSwiaty.
Warunkiem nadania nauczycielowi kolejnego stopnia awansu zawodowego s3: odpowiednie
kwalifikacje, staz w okreslonym wymiarze, pozytywna opinia dorobku zawodowego oraz
akceptacja komisji kwalifikacyjnej po przebytej rozmowie — w przypadku nauczyciela
stazysty, zdanie egzaminu przed komisja egzaminacyjng — W przypadku nauczyciela
kontraktowego, uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej po dokonaniu analizy dorobku
zawodowego nauczyciela i przeprowadzonej rozmowie — w przypadku nauczyciela
mianowanego (J. Pielachowski 2008, s. 13). Wedlug Karty Nauczyciela niezbgdne
kwalifikacje do staran o nadanie kolejnego stopnia zawodowego posiada osoba majaca
wyzsze wyksztatcenie ze specjalnymi umiejetnosciami pedagogicznymi badz zakonczyla
ksztalcenie nauczycielskie 1 zamierza pracowa¢ na stanowisku, do ktorego wykonywania

posiada trafne kwalifikacje, szanuje podstawowe normy moralne i spetnia warunki zdrowotne
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konieczne w danym zawodzie. Bardzo waznym jest to, ze osoba nieposiadajgca stopnia
awansu zawodowego, rozpoczynajac pracge w szkole - zdobywa stopien nauczyciela stazysty.
Czas trwania stazu w chwili ubiegania si¢ 0 awans na stopien nauczyciela kontraktowego — 9
miesi¢cy, nauczyciela mianowanego 1 dyplomowanego - 2 lata i 9 miesi¢cy. Podczas stazu
nauczyciel dziata wedlug wilasnego planu rozwoju zawodowego. Konczac staz sklada
dyrektorowi szkoty sprawozdanie z przebiegu przyjetego planu rozwoju zawodowego,
nastgpnie w przypadku spelnienia wymagan formalnoprawnych — wniosek o wszczgcie
postepowania kwalifikacyjnego lub egzaminacyjnego. Podczas odbywania stazu dyrektor
przydziela stazy$cie oraz nauczycielowi kontraktowemu opiekuna stazu. Ocen¢ dorobku
zawodowego nauczyciela za okres stazu ustala kazdorazowo dyrektor szkoty. Moze by¢ ona
pozytywna lub negatywna. Jesli chodzi o t¢ druga, ponowna ocena osiggnig¢ moze byc
dokonana po odbyciu, przez wniosek nauczyciela i za zgoda dyrektora szkoty, dodatkowego
stazu przez okres 9 miesiecy. Kazde stanowisko jest zwigzane z okreSlonym poziomem
wynagrodzenia. Dzigki temu ocena nabiera waznego znaczenia jako czynnik kreujacy jego
profesjonalny rozwdj. Jesli nauczyciel nie zgadza si¢ z wystawiong oceng, posiada
mozliwo$¢ odwotania si¢ przez 14 dni do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, ktory
analizuje odwotanie podczas 21 dni. Oceng osiagni¢¢ zawodowych nauczyciela ustala organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny, ktéry posiada charakter ostateczny. Tytutl honorowy
profesora o§wiaty moze otrzymac nauczyciel majacy co najmniej 20-letni okres zatrudnienia
w zawodzie, z zastrzezeniem 10-letniego okresu zatrudnienia jako nauczyciel dyplomowany.
Ten tytut nadawany jest na wniosek Kapituly do Spraw Profesorow Os$wiaty, przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty 1 wychowania. Nauczyciel taki musi rowniez mie¢ znaczacy 1
uznany dorobek zawodowy. Wnioski do kapituty sktadane sg przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny (Karta Nauczyciela, 26.01.1982, stan na 13.01.2009).

Ciekawe spojrzenie na aspekt awansu zawodowego przedstawiaja M. Pomianowska,
M. Sielatycki, E. Totwinska — Krolikowska. Autorzy jednocza aspekt awansu z fazami
rozwoju profesjonalnego nauczycieli. Pierwszym etapem jest faza ksztalcenia przysztego
nauczyciela w uczelni badz kolegium nauczycielskim. Do tego etapu zalicza si¢ migdzy
innymi praktyki szkolne, podczas ktérych student po raz pierwszy ma styczno$¢ z uczniami
oraz nauczycielem — opiekunem praktyk. Faza adaptacji zawodowej jest pierwszym
okresem pracy zawodowej w placéwce szkolnej. Nauczyciel, ktory rozpoczyna prace
nazywany jest stazysta, a na pdzniejszym etapie dostaje miano nauczyciela kontraktowego.

Faze dojrzalosci zawodowej nauczyciel osigga wtedy, kiedy przyjmuje stopien nauczyciela
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mianowanego. Wowczas sytuacja nauczyciela stabilizuje si¢ wobec prawa, finansow oraz w
aspekcie merytoryczno — metodycznym. Awansujgc na stopien nauczyciela dyplomowanego
przechodzi si¢ faze mistrzostwa zawodowego. Owy stopien powinni przyjmowacé jedynie
nauczyciele, ktorzy osiggaja wybitne sukcesy w sferze szkolnej i pozaszkolnej. Minister
Edukacji Narodowej moze wyszczegolni¢ najlepszych sposrod nich tytularnym mianem
Profesora Oswiaty (M. Pomianowska, M. Sielatycki, E. Tolwinska — Krélikowska 2000, s. 6).

Analizujac zagadnienie kariery profesjonalnej nauczyciela zaznaczy¢ nalezy, iz w inny
sposob przebiega on u nauczyciela stazysty, a w inny u nauczyciela mianowanego, jednak
nauczycieli stale si¢ ksztalcagcych, poszukujacych 1 kreatywnych cechuje wysoka
samodzielno$¢ 1 innowacyjno$¢ oraz przysztoSciowa orientacja. Poszukuja oni zwykle
upodmiotowienia samego siebie jako nauczyciela - mistrza wobec uczniéw. Priorytetowg jest
dla nich poglebiona refleksja pedagogiczna i krytyczny stosunek do osiggnictej wiedzy,
kwestionowanie zastanych norm i konwencji pedagogicznego zachowania si¢ oraz szukanie
nowych, ulepszonych metod dziatania, rowniez podkreslanie samodzielno$ci w planowaniu
dziatan 1 samoocenie jej skutkoOw. Poprzez osigganie przez nauczyciela kolejnych stopni
specjalizacji zawodowej — nauczyciel posiada coraz wyzszy poziom mistrzostwa w swoim
zawodzie.

Wynika z tego, ze nauczyciel rozwijajacy si¢, to osoba nieprzerwanie aktualizujaca
wszystkie sfery swoich kompetencji. Dlatego wtasnie nauczyciel jest uczniem, ktory nigdy
nie konczy swojej edukacji. Proces zawodowego rozwoju, praca nad soba, szczegolnie za$
nad rozwijaniem wlasnych umiejetnosci innowacyjnych 1 sit kreatywnych trwa tak dtugo, jak
dlugo toczy si¢ aktywnos$¢ zawodowa nauczyciela. Ustawiczne doskonalenie si¢ nie jest
jedynie obowiazkiem, ktoéry powinien wypetnia¢, ale nade wszystko jest warunkiem
autorytetu nauczyciela. Uczac 1 wspierajagc innych w uczeniu si¢, nauczyciel rozwija sig,
odkrywa i rozpoznaje przede wszystkim siebie, swoj potencjal i mozliwosci rozwojowe
uzewnetrzniane poprzez styl pracy z dzieckiem i wybdr odpowiedniej drogi zyciowe;.

Nauczyciel, ktory stale rozwija swoje kompetencje zawodowe - jest koniecznym
warunkiem podnoszenia jakosci procesu nauczania i wychowywania mtodego pokolenia.
,Realizacja potrzeby bycia doskonalszym w swym zawodzie (przedmiotowo i podmiotowo)
uswiadamia nowe obszary niedoskonatosci i rodzi kolejne — nowe elementy tej potrzeby,
zmuszajgc jednostke do dalszych wysitkbw w pracy nad wilasnym rozwojem” (H.

Komorowska, D. Obidniak 2002, s. 55).
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1.3. Determinanty przeobrazen kwalifikacji pedagogicznych nauczyciela

Droga do mistrzostwa pedagogicznego nauczyciela wczesnej edukacji podlega wielu
ztozonym uwarunkowaniom. Rézne czynniki wplywaja na proces dochodzenia do sukcesu
zawodowego nauczyciela. W pracach socjologicznych poswigconych nauczyciclowi (A. Sas —
Badowska 2002, za: J. Woskowski, J. Sadaj) analizuje si¢ tzw. czynniki zewnetrzne, do
ktérych nalezag warunki materialne pracy szkoty i nauczyciela, cechy demograficzno —
zawodowe oraz swego rodzaju czynniki wewngtrzne, jak np. motywacje, decyzje,
identyfikacj¢ zawodowa. W pracach psychologicznych (A. Sas — Badowska 2002, za: K.
Polkowski) wyznacza si¢ za$§ czynniki wewngtrzne, np.: motywacje, zainteresowania,
sprawnos$¢ umystowa. W pracach pedagogicznych natomiast (A. Sas — Badowska 2002, za: T.
Malinowski, M. Maciaszek) zaznacza si¢ tzw. czynniki obiektywne i subiektywne (A. Sas-
Badowska 2002, s. 89). H. Kwiatkowska podaje, ze =zasadnicze uwarunkowania
nauczycielskich osiggnie¢ zawodowych mozna taczy¢ z: ,,1) kwalifikacjami pragmatycznymi
— w jakim stopniu nauczyciel jest sprawny dziataniowo, a wigc w tym, co daje si¢
empirycznie stwierdzi¢ i wymierzy¢, 2) walorami osobowosciowymi, co trudno poddaje si¢
wyspecyfikowaniu, a tym bardziej wymierzeniu, 3) ,,uobecnieniem nauki” w dziataniu
pedagogicznym, tj. w nasyceniu mysla, teorig czynnosci praktycznych nauczyciela” (H.
Kwiatkowska 2008, s. 47).

Proces dochodzenia do apogeum w rozwoju nauczyciela odbywa si¢ w bardzo
zroznicowanym i ztozonym uktadzie warunkow $rodowiskowych (R. Schulz 1989, Z. Ratajek
1991, W. Drézka 1997, A. Sas — Badowska 2002, B. Dobrowolska 2009).

Czym jest "zewnetrzne" Srodowisko pracy nauczyciela? Jakie specyficzne kategorie
czynnikéw srodowiskowych maja wplyw na tg prace?

R. Schulz zaznacza, iz ,,zewnetrzne” $rodowisko pracy pedagogicznej nie moze byé
pojete zbyt szeroko. Nie zawiera ono wszystkiego, co znajduje si¢ w otoczeniu nauczyciela.
Autor sadzi, ze ogolne warunki zycia nauczyciela (miejsce jego zamieszkania, pochodzenie
spofeczne, stopien zamoznosci, stan rodzinny) maja niewielki zwiazek z jego dzialalnoscia,
jednak nadal jest to zwigzek luzny. Priorytetowe znaczenie wydajg si¢ mie¢ natomiast
warunki pracy, a najbardziej: charakter pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela,
stosunki wladzy panujace w szkole, jakos¢ klimatu organizacyjnego szkoly (R. Schulz 1989,
s. 138).

Z. Ratajek réwniez zauwaza, ze ,,Szkota jako instytucja, w nawigzaniu do dtugiej
historii swojego rozwoju oraz aktualnego dorobku nauk organizacyjnych i pedagogicznych,
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ma tworzy¢ warunki zapewniajagce rozw0Oj kompetencji zawodowych nauczyciela oraz
mozliwos¢ ich wykorzystania w procesach edukacyjnych”. Oznacza to, ze powinny w niej
mie¢ miejsce takie ,,mechanizmy” i procesy, ktére umozliwiaja pelne wykorzystanie
zawodowych kwalifikacji 1 osobistych wartosci kazdego nauczyciela, a blokuja te zjawiska i
eliminujg te zdarzenia, ktore bytyby niekorzystne dla procesu nauczania i wychowania” (Z.
Ratajek 1991, s. 175-176). Tworca pracy zatytulowanej Nauczyciel w kregu uwarunkowan
wewnetrznych szkoly pisze o decydujacych czynnikach wpltywajacych na jako§¢ warunkéw, w
jakich odbywa si¢ ich postep zawodowy. Z analizy autora wynika tez, ze klimat stosunkow
miedzyludzkich w zespole pedagogicznym znacznie wptywa na kompetencyjnos¢ zawodowa
jego uczestnikow 1 ich podejscie do pracy jako swego rodzaju powotania spolecznego.
,Dobra atmosfera w pracy jest warunkiem koniecznym do wyzwolenia w nauczycielach
aktywnos$ci, optymizmu i wigkszej wydajnosci. Natomiast wszystko to, co zakldéca dobra
atmosfer¢, np. napigcia, starcia, spory i konflikty, wptywa destrukcyjnie na prace
pedagogiczng i jej efekty (...) Dobra atmosfer¢ w pracy uznaje si¢ powszechnie za
niekwestionowang warto$¢” (Z. Ratajek 1991, s. 95). Autor twierdzi tez, iz sytuacja
finansowa placowek szkolnych moze réwniez utrudnia¢ wypehlianie obowigzkéw
nauczyciela, a gldbwnie zle wyposazenie w srodki dydaktyczne, niedostatki w podrecznikach i
materiatach Zrédlowych dla nauczyciela i1 ucznidow, brak czasopism pedagogicznych i
metodycznych. Wedtug tego autora pozostale sktadniki warunkujace osiggnigcie mistrzostwa
pedagogicznego przedstawiajg si¢ nastgpujaco: styl kierowania ze strony dyrektora
(wspélpraca 1 osobiste walory dyrektora), ,,uktady” w $rodowisku, w ktérym placdéwka
funkcjonuje, realizacja spraw osobistych (rodzinne powigzania, praca wspotmatzonka itd.),
mozliwos$ci zarobku (Z. Ratajek 1991).

Interesujacg metod¢ poznania zawodu nauczycielskiego - analize nauczycielskich
pamietnikdw, zaproponowata W. Drozka. Wyrdznita kilka znaczacych grup czynnikéw, ktore
mocno kreslag droge kariery zawodowej nauczycieli. Sg to czynniki powigzane z sytuacja
ekonomiczng, statusem spolecznym (prestiz), sytuacja rodzinng oraz realiami pracy
zawodowej, a wsrdd nich: specyfika pracy, klimatem w miejscu pracy, organizacja pracy i
wyposazeniem materialnym szkot (W. Drozka 1997, s. 299).

Innowacyjna koncepcja A. Kyci dotyczaca warunkoéw pracy nauczyciela ukazuje je w
postaci trzech grup: ,,1) Warunki materialne placowek o$wiatowo — wychowawczych: baza —
nowoczesne pracownie dydaktyczne, pomoce naukowe — bogate zbiory bibliotek szkolnych,
srodki technicznego przekazu, wzajemnej komunikacji — mozliwo$¢ korzystania z

komputeréw, a za ich posrednictwem z Internetu. 2) Proces dydaktyczny: zespoty klasowe nie
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przekraczajace 10-12 oséb, indywidualizacja procesu nauczania, partnerstwo na linii
nauczyciel — uczen, szkota — dom. 3) Warunki materialne nauczyciela: wysokie pobory,
mozliwo$¢ awansu jako dodatkowy bodziec”. Autorka nakresla, iz nawet najsolidniej
przygotowany nauczyciel nie bgdzie w stanie sprosta¢ oczekiwaniom i zadaniom, jakie niesie
ze sobg XXI wiek, jesli nie dostanie mozliwosci pracy w bardzo dobrych warunkach pracy
(A. Kycia 2000, s. 38).

Zblizone uwarunkowania zewngtrzne (spoteczne i instytucjonalne) majace wptyw na
droge dochodzenia do mistrzostwa pedagogicznego wskazuje A. Sas-Badowska. Wiacza do
nich m.in. system zarzadzania szkotg, dobor nauczycieli, ich ksztatcenie, rozbieznos¢ migdzy
wymaganiami programu a mozliwoscia jego realizacji, organizacje¢ pracy w szkole,
przeciazenie obowigzkami (A. Sas-Badowska 2002, s. 90).

Rowniez B. Dobrowolska sadzi, iz rozw6j zawodowy nauczyciela determinujg
warunki organizacji pracy szkoty wptywajace bezposrednio Iub posrednio na prace
pedagogiczna, tj, metody, formy, $rodki oraz program wychowawczy szkoty, jej misja i
wartos$ci edukacyjne oraz ich realizacja w procesie dydaktycznym, postawy pedagogiczne
nauczycieli i ich $wiadomo$¢ znaczenia wlasnej roli zawodowej, a takze mozliwosé
samodzielnego przygotowania zakresu treSci programowych 1 odpowiedzialno$¢ za wlasne
pedagogiczne koncepcje. Autorka podkresla, iz problem organizacyjnej zaleznosci szkot od
tzw. organdw prowadzacych oraz zmiana spoleczna (transformacje ustrojowe, nowa
spoteczna rola szkoly 1 wzrastajace wobec niej spoteczne wymagania) wymuszajg nowa
jakos¢ w codziennej pedagogicznej dziatalnosci nauczyciela (B. Dobrowolska 2009). Autorka
podkresla, Ze organizacj¢ pracy szkoty wyznaczaja nie tylko jej struktury zewnetrzne i system
szkolny, ale takze klimat szkoty oraz sposob postgpowania dydaktycznego i wychowawczego.
Obok mozliwosci 1 barier organizacyjnych kazda szkola tworzy nieformalne struktury
swiadczace o jej organizowaniu si¢ jako instytucji. Struktury te moga mie¢ charakter
konstruktywny i1 wspomagaé prace pedagogiczng nauczyciela lub tez destruktywny, gdzie
przy korzystnych elementach organizacji prezentowane przez nauczycieli postawy utrudniaja
osiggniecie wysokiej skutecznosci pedagogicznej. Moze to wynika¢ w duzej mierze Z
oportunistycznych postaw samych nauczycieli wobec zmiany i braku $wiadomos$ci wlasnej
roli zawodowej. W duzej mierze wymiana wiedzy i informacji w zakresie tresci ksztalcenia,
dzielenie si¢ pedagogiczng refleksja, personalne wsparcie i wspoldzialanie w zakresie

wdrazania nowych pedagogicznych pomystow oraz rozwigzan determinujg kariere
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pedagogiczng nauczyciela. Nie ma pedagogicznego dzialania bez umiejetnosci empatycznego
wchodzenia w problemy innych os6b, w tym milodszych stazem nauczycieli, rodzicow, a
przede wszystkim uczniéw (B. Dobrowolska 2009).

Niestety praktyka edukacyjna i problemy wspoiczesnej szkoly wskazuja jednak na
szerzace si¢ negatywne zjawiska. Sg nimi zanik kolegialnos$ci, a co za tym idzie, stabnaca
wspotpraca 1 wspoéltdziatanie nauczycieli, brak poczucia odpowiedzialno$ci za wspdlne
dziatania. Wspotczesny polski nauczyciel narazony jest na szereg czynnikoéw
uniemozliwiajagcych petlne zaspokojenie potrzeby osiagania coraz wyzszych standardow w
tym zakresie. Oprocz niezdrowego klimatu w pracy stanowig je - niz demograficzny
zmieniajacy strukturg organizacyjng szkot (liczebnosé klas), niespdjnosc przepisow prawa
o$wiatowego narazajaca nauczycieli na zawodowy dyskomfort i konfliktowo$¢ samego
srodowiska, zmiany w lokalnych sieciach szkoét (decyzje samorzadow o likwidacji placowek
uwarunkowane zasobami finansowymi gmin), czy wreszcie ,.konkurencja” w zdobywaniu
kolejnych stopni awansu zawodowego (nie zawsze zgodnego z faktycznymi osiggnigciami,
wiedzg 1 kompetencjami moralnymi nauczyciela). Ponadto w polskiej szkole wzmagaja si¢
zrédha stresu wywolane czynnikami zewngtrznymi. Wynikaja one z braku motywacji uczniow
do uczenia si¢ czy tez przecigzania nauczycieli wieloma dodatkowymi obowigzkami, pres;ji
zawodowej. Stresory stanowig takze: roszczeniowos$¢ rodzicow, ich nieche¢ do angazowania
si¢ na rzecz szkoty, dysfunkcjonalno$¢ rodzin, formy zarzadzania szkotg i przeszkody
administracyjne. Zrodtem stresu wspolczesnego polskiego nauczyciela jest takze niski prestiz
spoteczny zawodu, zagrozenie bezrobociem. Wymienione wyzej stresory prowadzg w efekcie
do zagrozenia kompetencji profesjonalnych nauczycieli (B. Dobrowolska 2009). Wszystkie
wymienione wyzej czynniki, w tym takze grozba bezrobocia nie tworza pozadanego klimatu
dla rozwoju osobowego i zawodowego nauczycieli.

Wyzej wymienione determinanty osiggania mistrzostwa zawodowego nakres$lane
przez wielu autordw pozostaja ze soba w okreslonych zalezno$ciach i1 tworza pewna
zorganizowang catos¢. Lacznie skladaja si¢ one na $rodowisko pracy zawodowej, ktore
nauczycielowi kreuje szkota jako ztozony system organizacyjny.

Na podstawie omowionej literatury wynika, 1z na osigganie mistrzostwa
pedagogicznego przez nauczyciela w znacznym stopniu wplyw ma jego S$rodowisko
zawodowe. Wplyw ten trzeba uzasadni¢ przede wszystkim tym, iz nauczyciel jest
wspottworca tego Srodowiska. Wynika z nich rowniez wniosek, karier¢ profesjonalng

nauczyciela nalezy traktowac jako proces podmiotowy i aktywny, polegajacy na nabywaniu
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coraz wyzszego poziomu kompetencji zawodowych w konkretnych warunkach danej
placowki o$wiatoweyj.

Podobne wnioski wyciaggna¢ mozna z lektury pedagogicznych dziel obcojezycznych:
»Szkota jako miejsce pracy jest otoczeniem fizycznym, formalng organizacja, pracodawca.
Stanowi ona rowniez spoteczne i psychologiczne $rodowisko, w ktorym nauczyciele
wyksztalcaja w sobie poczucie praktyki, profesjonalnej skutecznosci oraz cztonkostwa w
spoteczno$ci zawodowej” (J. E. Talbert, M. McLaughlin 1994, s. 123-153). Zagraniczni
badacze zajmujacy si¢ procesem dochodzenia do mistrzostwa w zawodzie nauczyciela i
warunkow sktadajacych si¢ na ten proces wymieniaja podobne czynniki determinujace
osiggnigcie kariery zawodowej. Badania w skali $§wiatowej dotyczace jakosci nauczania i
uczenia si¢ potwierdzaja znaczenie wielkosci klasy dla skuteczno$ci nauczania. Wielko$¢
Klasy jest istotna, poniewaz decyduje o sktadzie osobowym uczacych si¢ grup, ma znaczenie
jesli chodzi o stopien koncentracji uczniow na zadaniach i pozwala aktywowac interakcje z
nauczycielem.

O ile w przypadku polskich znawcoéw tematu pisze si¢ o istotnym znaczeniu tzw.
»klimatu”, to naukowcy zagraniczni nazywaja ten aspekt ,kultura szkolng”. Wedlug A.
Hargreaves rodzaje kultur szkolnych, takie jak indywidualizm czy wspodlpraca, w Kanadzie i
Anglii maja wigksze znaczenie dla pracy nauczyciela i szans rozwoju zawodowego (A.
Hargreaves 1994). Jezeli kultura indywidualizmu nie jest uzupetniana przez organizowanie
sytuacji sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu, umozliwiajace dzielenie si¢ wiedza,
madroscig i fachowoscig i dzigki ktorym wspolnie wspierane wizje dostatecznego nauczania
moga zosta¢ przetestowane indywidualnie, sa3 mate szanse na nieustanny rozwoj zawodowy.
Wspotpraca jest fundamentalnym czynnikiem wplywajacym na osigganie mistrzostwa
pedagogicznego.

W karierze zawodowej nauczyciela rola dyrektora jest kolejnym waznym czynnikiem,
ktéry pojawia si¢ w literaturze zagranicznej. Priorytetowym zadaniem dyrektorow szkot jest
odpowiedzialno$¢ za wsparcie zawodowe uczenia si¢. Jest ona wazna dla umozliwienia
rozwoju profesjonalnego nauczyciela 1 poprawienia jakosci szkoty. ,,W spotecznosci
uczacych si¢ najwazniejszym zadaniem nauczyciela bgdacego dyrektorem szkoty jest (...)
bycie pierwszym uczacym si¢. Musi angazowac si¢ w glowne przedsiewzigcia szkolne,
stanowigc przyktad zachowania, ktore — jak sagdzimy — zostanie przyswojone przez uczniow i
nauczycieli. Pewna sentencja ujmuje to bardzo dobrze: Nie mozesz prowadzié¢ do miejsca, do

ktorego sam nie podgzasz” (R. Barth 1996, s. 29). Sposob, w jaki dyrektor wspiera

59



nauczycieli dgzacych do bycia mistrzem, Swiadczy zatem o tym, czy droga ta postrzegana
bedzie jedynie przez pryzmat ,,dodatku”, czy tez jako integralny element polityki szkolne;.

Warto§¢ warunkéw nauczania wobec podwyzszania jako$ci pracy nauczycieli byta
m.in. przedmiotem 45 sesji Migdzynarodowej Konferencji Edukacyjnej UNESCO w 1996
roku. Zauwazono m.in. ,,(...) rozdzwigk pomiedzy uznaniem znaczenia nauczycieli a brakiem
jakiegokolwiek rzeczywistego dziatania podjetego na ich korzys¢, dotyczacego na przyktad
finanséw, wpltywu na zarzadzanie lub poprawy ksztalcenia przysztych nauczycieli i1 ich
pdzniejszego doskonalenia zawodowego” (J. C. Tedesco 1997, s. 24). Przedstawiono dowody
na to, iz fundamentalne zmiany polityki edukacyjnej w wielu krajach rozwijajacych si¢
przyczynity si¢ do spadku wydatkow na o$wiate oraz znaczacego pogorszenia si¢ warunkow
dziatalnosci nauczycieli. Warunki te zmienity si¢ w réznoraki sposob.

W Anglii natomiast miejsce ma sytuacja, w ktdrej nauczyciele wykazujg brak wiary w
siebie i swoja skuteczno$¢ oraz sg negatywnie nastawieni do pracy. Wnioski te wyniesiono z
wynikéw ankiety przeprowadzonej wsrdd nauczycieli w Anglii 1 Walii przez Narodowy
Komitet do spraw Edukacji, ktore dowiodly, ze tylko 9% wykwalifikowanych nauczycieli
byto ,bardzo zadowolonych” ze swoich obecnych posad, podczas gdy 37% nie bylo
zadowolonych lub bylo tylko w jakiej$ czesci (P. Hamlyn 1993).

Warto przedstawi¢ wyniki badan przeprowadzonych przez S. Grund’ego i S. Boksera
dotyczace ukrytych relacji pomigdzy nauczycielem, Srodowiskiem a polityka edukacyjna.
Poprzez obserwacj¢ ,,nowych zwyczajow” zwigzanych z wprowadzeniem decentralizacji
zwigzane] z planowaniem, wydatkami, zarzadzaniem, uczeniem si¢ 1 rozwojem,
wystepujacych w australijskich szkotach, mimo iz dostrzezono nauczycielska cheé
wspolpracy 1 wspotdecydowania, na przyklad o rozwoju szkoty ,,(...) to réznice pomigdzy
odpowiedziami udzielonymi przez nauczycieli 1 dyrektorow szkot w sporzadzonych przez
nich raportach na temat stopnia tego udziatu, prowadzg do zadania pytania na temat zarowno
tego udzialu, jak i jego jakosci” (S. Grundy, S. Bokser 1997, s. 23). Dostarczenie prawa
podejmowania decyzji nauczycielom, jak si¢ okazato, nie dalo w wyniku zmniejszenia
hierarchiczno$ci 1 wytworzenia kultury kooperacji, co jak wiadomo wspiera kolezenska
wspotprace. Mozna bylo raczej zauwazy¢ ukierunkowane formy ,,sterowanej wspOtpracy”
regulowanej administracyjnie.

W Norwegii, w XX w, w latach dziewigc¢dziesigtych wprowadzono nowe regulacje
zwigzane z czasem pracy nauczycieli. Nowe porozumienie méwilo o tym, iz praca ta zostala
roztozona na trzy komponenty: godziny nauczania, zorganizowana wspolna praca z innym

nauczycielami (190 godzin rocznie) oraz przygotowanie do nauczania. K. Klette po realizacji
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badan skutkow narzuconej wspotpracy odkryla, iz szkoty wykorzystywaty te 190 godzin
szczegolnie na spotkania catego grona pedagogicznego lub na mate spotkania grup
przedmiotowych. Poprzez to nauczyciele zamiast poczucia zwigkszonej kontroli wilasnej
sytuacji w pracy odbierali ja jako zmniejszong (K. Klette 1998).

Owa sytuacja jest wynikiem zmian zawodowych i organizacyjnych w warunkach
pracy, ktore ogdlnie przyniosty intensyfikacje pracy w szkole, zwigkszenie godzinowego
balastu zajeciami szkolnymi i pozaszkolnymi oraz zmniejszenie zaufania do samooceny
nauczycieli. Nauczyciele posiadajacy niska ocen¢ wiasnej skutecznosci prawdopodobnie beda
okazywali zmniejszong motywacj¢ na terenie klasy i szkoty, i preferowali beda raczej
machinalne dziatania, zamiast eksperymentowania, rowniez bedac mniej otwartymi na nowe
praktyki nauczania (Ch. Day 2004).

Problematyka zawarta w literaturze obcojezycznej pokazuje wigc, jaki wptyw maja dla
wspierania i hamowania zadzy nauczycieli wobec swojej kariery, polityka edukacyjna,
warunki w klasach, kultury szkolne oraz rola dyrektorow.

W pracy przyjeto, iz na proces dochodzenia do mistrzostwa pedagogicznego
nauczyciela w duzym stopniu wpltyw ma $rodowisko zatrudnienia, a konkretnie usytuowanie
szkoly w duzym miescie, matym miescie lub tez na wsi. Szkoly wiejskie sg placowkami
gorzej wyposazonymi w pomoce naukowe, w tym urzadzenia multimedialne. Sg to réwniez
placowki mniej zorganizowane, w ktorych przydzielone zadania dydaktyczno —
wychowawcze nie wspoélgraja z kwalifikacjami nauczyciela. Czynniki te stanowi¢ moga
barier¢ dla postepu pedagogicznego nauczycieli. Szkoly w miastach na ogo6t posiadaja lepsze
warunki bazowe, a nauczyciele w nich pracujacy maja tatwiejszy dostep do réznego rodzaju
form doskonalenia oraz mozliwo$¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym $rodowiska
pedagogicznego. Sytuacja ta z pewnos$cig sprzyja dochodzeniu do apogeum w rozwoju
nauczyciela.

Potwierdzeniem tego zatozenia jest bogata literatura pedagogiczna.

Mianowicie z badan wlasnych K. Pactawskiej wynika, Ze istnieja dysproporcje w
stanie wyposazenia w sprzet 1 pomoce naukowe miedzy szkotami w miescie 1 na wsi. Duzo
wyzszy stopien wyposazenia w pomoce naukowe maja szkoty w miastach. Jako
podsumowanie rozwazan na temat warunkow pracy szkot na wsi autorka stwierdza, ze okoto
80% szkot podstawowych na wsi nie ma optymalnych warunkéw organizacyjnych,
pedagogicznych i ekonomicznych (K. Pactawska 1990).

Podobne stanowisko prezentuje L. Czyz, ktory twierdzi, ze ,,szkota wiejska zawsze

traktowana byla po macoszemu. Zawsze miata i ma gorsze warunki lokalowe, gorsze
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zaopatrzenie w pomoce dydaktyczne i wiekszy niz w miastach procent nauczycieli z nizszymi
kwalifikacjami” (L. Czyz 1996, s. 9).

W dziennikach mtodych nauczycieli, analizowanych przez W. Drozke, réwniez mozna
zauwazyC interesujacy watek opisujacy sytuacje milodego nauczyciela w $rodowisku
wiejskim. Nauczyciele piszg o sobie: ,,Sytuacja nauczyciela na wsi jest podwojnie trudna; z
jednej strony jesteSmy wyobcowani ze S$rodowiska ludzi prostych, pozbawieni wyboru
przyjaciol, ulubionych miejsc, rozrywki. Z drugiej strony, niejako z tych samych powodow,
nabieramy przyzwyczajen charakterystycznych dla spolecznosci zamknietych. Zaczynamy
plotkowa¢, liczy¢ przejezdzajace droga samochody, stajemy si¢ ztosliwi, ale zupetnie nie
wiemy jaka ostatnio wyszfa ksigzka, a nawet jakie pozycje znajduja si¢ w naszej szkolnej
bibliotece. Czgsto chciatabym podzieli¢ si¢ wrazeniami po przeczytaniu czego$ frapujacego,
ustyszec¢, ze kto$§ zastanawia si¢ nad dobrym filmem, czy mysli cho¢by o tym, co nas otacza.
Sa to jednostki, ktore jeszcze nie wsigkly zupelnie w podioze, ale cickawe, jak dlugo beda sie
broni¢” (W. Drozka 1997, s. 321). Z tej wypowiedzi nauczycielki wyciggna¢ mozna wniosek,
ze warunki pracy w szkole na wsi blokujg rozw6j zawodowy pracujacych w niej nauczycieli.
Czy jednak mozna taki wniosek uogdlni¢ wobec warunkéw pracy w kazdej szkole wiejskiej?
Czy podanie wiejskiej nauczycielki ,,zupetnie nie wiemy jaka ostatnio wyszfa ksigzka, a nawet
jakie pozycje znajduja si¢ w naszej szkolnej bibliotece” maja §wiadczy¢ o ztych warunkach
pracy, o braku $rodkow pozwalajacych na doksztalcanie? Przeciez owa literatura jest w
bibliotece! Wystarczy po nig siegnac.

Kolejne dzieto traktujace o nauczycielach pracujacych w warunkach szkoty wiejskiej
zatytutowane jest Nauczyciele z prowincji u progu reformy edukacji autorstwa A.
Nalaskowskiego. Szkoty, w ktorych przeprowadzano badania autor nazywa zapomnianymi
przez Pana Boga i na wszelki wypadek przez Pana Kuratora tez, jednak calo$¢ swej strategii
badawczej z punktu widzenia metodologii akademickiej nazywa - etnograficznym studium
przypadku polskiej prowincji. Przed samg prezentacja wynikoOw autor zaznacza, ze ,,polska
prowincja edukacyjna jest w nienajlepszej kondycji i nie jest w stanie udzwigna¢ trudoéw
niepojetego marszu do Europy czy zalet edukacji multimedialnej”. Zaobserwowal to na
podstawie wiejskich szkot, w ktorych ,,nie ma dos¢ kredy, map i funduszy na wycieczki, a
dzieci mieszkaja w domach, w ktorych si¢ nie oglada TV, gdyz dawno juz im wytaczono
prad”. Wiejskich nauczycieli A. Nalaskowski uznaje za ,,ludzi zagubionych, czytajacych
wytyczne ministra edukacji jak egzotyczng lekture dotyczaca wszystkich tylko nie ich”. Ludzi

bez pojecia w temacie roli jaka maja do odegrania, pauperyzujacymi si¢ wiacznie z
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placowkami otoczonymi cz¢sto bezrobociem, alkoholizmem i dekadentyzmem (A.
Nalaskowki 1998, s. 24 - 25).

We wszelkich deklaracjach, rozprawach naukowych, zalozeniach programowych
czytamy, iz szkola winna by¢ oaza rozwoju 1 twoérczosci. Natomiast wedlug A.
Nalaskowskiego mata miejscowos$¢ ze swoja ustalong moralnoscia, tradycjami i licznymi
kontaktami bezposrednimi jest bardzo ograniczong strefa ewentualnych statych zmian,
dlatego jest najtrudniejszym miejscem dla pojawienia si¢ szkoly i pracy nauczyciela (A.
Nalaskowski 1998, s.148 — 153). A. Nalaskowski podkresla istote problemu odtaczania si¢
nauczycieli z prowincji od wlasnego §rodowiska. Dla autora jest to podgzanie za rezygnacja z
odpowiedzialnosci za wiasng karier¢ zawodowa, za doswiadczenie swoich uczniow i los
mieszkancow, cech ktorych w zadnym opisie cech pozadanych w wizerunku nauczyciela si¢
nie pomija. Nauczyciele, ktorzy wycofuja si¢ z zycia wlasnego srodowiska kompletnie nie
interesujg si¢ efektami swojej pracy. Stabe wyniki edukacji zly stan rzeczywistosci szkolnej -
w ich otoczeniu tlumacza niskimi finansami, negatywnie nastawiong  mtlodzieza,
nieodpowiedzialnymi rodzicami, fatalnymi wtadzami o$§wiatowymi. ,,Zamkniety szczelnie za
drzwiami do prywatnego mieszkania nauczyciel nie chce stysze¢ o swoim s$rodowisku, o
ktorym ponad wszelkqg wqtpliwos¢ wie, ze jest zte 1 nie wychowalne. Nie przyjmuje w ten
sposob informacji zwrotnych o swoim dzialaniu, co jest podstawowa przeszkoda w kreowaniu
wlasnej skutecznosci 1 antycypacji dziatan. Taki model postgpowania uprawnia do
przypuszczenia, ze mamy do czynienia z rezygnacja z rozliczania wynikéw wlasnej pracy,
brakiem jej samooceny przez badanych nauczycieli, a wigc brakiem zaangazowania w
profesjonalny rozwdj. Autor wyraza nawet obawe, ze szkota w lokalnym odczytaniu stanowi
hamulec rozwoju prowincji, ktorego dziatania trzeba neutralizowa¢” (A. Nalaskowski 1998, s.
102 — 103). Tak zarysowane i trwate cechy prowincjonalnego $rodowiska autor uznaje za
poczucie zawodowej kleski, ktore jest tu wpisane w zawodd nauczyciela oraz uwaza, ze jest
dziedziczone przez kolejne pokolenia pedagogéw jako nieuchronny skutek jego
wykonywania.

Pesymistyczny obraz oS$wiaty wiejskiej kresli réwniez R. Piwowarski. Autor
przeprowadzit badania w matej grupie nauczycieli wiejskich, ktorych wyniki moga by¢
zupetnie przypadkowe, jednak na pewno nie wolno ich lekcewazy¢. Nauczycielki pracujace w
szkotach wiejskich miaty znacznie nizsze poczucie zadowolenia zawodowego, co przejawiato
si¢ m.in. przez to, ze czgsciej (niz ich kolezanki z miasta) okazywaly che¢ zmiany pracy,
wyrazaty uczucie niebezpieczenstwa socjalnego 1 brak pewnos$ci zatrudnienia, znacznie

gorzej ocenialy warunki finansowe szkot, skarzyly si¢ na brak oszczedno$ci na bezptatne
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doksztatcanie oraz na malejace zainteresowanie rodzicoOw sprawami placowki szkolnej. R.
Piwowarski dotagcza wypowiedzi nauczycielek, z ktorych jedna zauwaza, ze w miejscowosci,
w ktorej pracuje likwidacji poddano biblioteke i klub wiejski, a na to miejsce dostaly si¢ nowe
punkty sprzedajace alkohol, druga za$ narzeka na brak zainteresowania ze strony instytucji
nadrzednych 1 oznajmia, iz ostatnia wizytacja w szkole miata miejsce 13 lat temu. Na
podstawie badan R. Piwowarskiego zapewne nie mozna dokona¢ koncowych uogdlnien,
niemniej na pewno mozna uznac je za interesujace i rzetelne (R. Piwowarski 2000, s.46-48).

,Wiejska szkota podstawowa jest najstabszym ogniwem w dotychczasowym systemie
szkolnictwa”— podkresla rowniez M.J. Szymanski. Wedtug niego przyczynami takiej sytuacji
s3, m.in. struktura organizacyjna szkot, ich warunki lokalowe, wyposazenie (M.J. Szymanski
2000).

Mimo uptywu lat, kolejne doswiadczenia w pracy nad efektywnos$cig pracy szkot
wiejskich wykazuja, ze funkcja dydaktyczna takze jest tam realizowana na niskim poziomie.
Nauczyciele maja niedostateczne przygotowanie zawodowe, prezentujg tradycjonalizm w
doborze metod nauczania, ubdstwo stosowanych §rodkow dydaktycznych, a w konsekwencji
werbalizm. Nie moga liczy¢ na opiekg instruktazowa ze strony dyrektora i grona
nauczycielskiego, jak roéwniez sami wykazujg stabg aktywno$¢ i1 brak checi rozwoju
kompetencji pedagogicznych. Wedlug K. Dudkiewicz zdecydowanie nizszy jest poziom
kompetencji profesjonalnych, a mianowicie naukowo - specjalistycznych, naukowo-
pedagogicznych, interakcyjnych, komunikacyjnych, realizacyjnych, interpretacyjnych,
opiekunczych, facylitatorskich, transgresyjnych, kooperacyjnych, negocjacyjnych,
autorefleksyjnych nauczycieli na wsi niz w miescie (K. Dudkiewicz 2006).

Badania M. Flagi i M. Wesotowskiej rowniez pokazuja, ze czynnikiem, ktory
decyduje o drugorzednych mozliwosciach ksztatcenia na wsi jest skromne zaplecze
dydaktyczne szkot wiejskich. Stan techniczny budynku szkolnego, jego wyposazenie oraz
dysponowanie odpowiednimi pomocami dydaktycznymi, to podstawowe elementy
wspottworzace warunki organizacyjne szkoty. Maja one znaczacy wplyw na realizowanie
przez szkoty zadan oswiatowych (M. Flaga, M. Wesotowska 2006).

Czy pesymizm wykazany przez autoréw jest uzasadniony? Czy mozna stwierdzi¢, ze
nauczyciel pracujacy w szkole wiejskiej nie posiada szans na osiggniecie mistrzostwa
pedagogicznego? Czy szkota wiejska musi oznacza¢ ,,zabita dechami”?

Jak wynika z powyzszych badan, na pewno warunki pracy w szkotach wiejskich sg
gorsze niz w szkolach miejskich. Wystepuja zte warunki lokalowe, brak pomocy

dydaktycznych, w tym multimedialnych. Rozwijanie zawodowe 1 ogdlne nauczycieli
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pracujacych na wsiach jest szczegodlnie utrudnione z powodu znacznych odleglosci od
wiekszych osrodkéw miejskich oraz ze wzgledu na slabg sytuacje finansowa. Brakuje
kontaktéw miedzy nauczycielami.

Jak mozna sadzi¢, wiele zalezy od samych nauczycieli, decydujacych o randze szkoty.
To w nich widzi si¢ autorytety wobec ucznidw i ich opiekundéw. Posiadajg wazng rolg,
zwlaszcza w obliczu przemian cywilizacyjnych polskiej wsi, kiedy to odpowiedzialni sg za
jej aktywizowania i przygotowywania do integracji europejskiej. Miejscem pracy nauczyciela
wiejskiego nie jest tylko miejsce nauczania ucznidéw, ale czgsciowo jedna instytucja publiczna
we wsi, osrodek kultury i zycia spotecznego, miejsce spotkan mieszkancow. Ponadto praca
nauczyciela w duzych miastach wydaje si¢ by¢ trudniejsza, bardziej stresujaca. Nauczyciel
wiejski czesto posiada wigkszy komfort pracy i spokdj, ma mniejszg liczbg ucznidw, a
przeciez wynagrodzenie nie zalezy od tego czy uczy w klasie 5 czy 35 uczniow. Poza tym
problem doksztatcania nie wynika z odlegto$ci czy braku pienigdzy, ale z niecheci nauczycieli
wobec dodatkowych zaje¢. Gminy przeznaczaja czgs$¢ funduszy na doksztatcanie nauczycieli,
ale potowa $rodkow nie zostaje spozytkowana z powodu niskiego poziomu zainteresowania
nauczycieli mozliwo$ciami wzbogacania swych kompetencji.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, 1z droga nauczyciela do mistrzostwa
pedagogicznego nauczyciela zdeterminowana jest czynnikami o charakterze spoleczno —
zawodowym, a gtéwnie takimi, ktore wynikaja z rodzaju $rodowiska. Srodowisko wiejskie
jest czesto okreSlane jako niesprzyjajace zawodowi nauczyciela 1 rozwijaniu jego

umiejetnosci.
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2. Metodologia badan wlasnych

2.1. Przedmiot i cele badan

Przedmiotem badan s3 kompetencje profesjonalne nauczycieli wczesnej edukacji
rozpatrywane w perspektywie mistrzostwa zawodowego. Autorka bedzie sie stara¢ dociec
jego istoty i tresci oraz okresli¢ jego uwarunkowania.

Glownym celem badan byto opisanie kompetencji zawodowych nauczycieli wczesnej
edukacji na poszczegdlnych etapach ich kariery zawodowej, ustalenie momentu, w ktorym
0siggaja oni szczyt swojego profesjonalnego rozwoju oraz ustalenie czynnikow o tym
decydujacych.

Cel teoretyczny miat stuzy¢ poznaniu szczegdlnych przejawow dazenia nauczyciela
do osiggnigcia mistrzostwa pedagogicznego w obecnych czasach, kiedy to aspiracje polskiej
szkoty kierowane sg ku jej perspektywom europejskim, w warunkach eksplozji informacyjnej.
We wszystkich dziedzinach problem kompetencji zawodowych nauczycieli wczesnej
edukacji, ich rozwoju i uwarunkowan nalezy uzna¢ za bardzo istotny, poniewaz edukacja
wczesnoszkolna, mimo, ze nadal jest zasadniczym szczeblem ksztalcenia to znalazlo si¢ w
zupelnie nowym kontekscie ,,srodowiska edukacyjnego”, zdominowanego przez mass media i
szeroko rozumiang ,,kultur¢ obrazkowa”. Mafe dziecko jednak w dalszym ciagu wykazuje
wszystkie cechy charakterystyczne dla jego rozwoju, w tym réwniez swoista podatno$¢ na
oddzialywania pedagogiczne zmuszajace nauczyciela do cigglego poszukiwania nowych
sposobow pelnienia swojej pedagogicznej roli w szkole wedtug zatozen koncepcji edukacji
zintegrowanej. Przy tym, bez trudu mozna zauwazy¢, ze wciagz nie zmienila si¢ istota relacji
nauczyciel — uczen, u ktorej podstaw wystepuje bezgraniczne zaufanie do ,,swojej pani”.
Dlatego nic nie zmienito faktu, Zze nauczyciel jest strong dominujacg w kontaktach z uczniami,
co rowniez zaspokaja ich potrzebg przynaleznos$ci 1 bezpieczenstwa w szkole. Nowoczesne
koncepcje pedagogiczne preferuja typ nauczyciela - przewodnika ,,po $wiecie wiedzy” i
umiejetnosci, ktorego zawsze mozna zapyta¢ o droge. Nauczyciel ten zamiast kontrolowania,
oceniania 1 testowania osiagni¢¢ szkolnych ucznia musi wartosciowaé jego wysilek
edukacyjny przy wykorzystaniu metod obserwacyjnych.

Rozwazania o mistrzostwie pedagogicznym uczyniono waznym sposobem

poszukiwania teoretycznych przestanek uzasadniajacych obszar i przedmiot badan, poniewaz
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rozwoj zawodowy jako nieodlgczny atrybut zawodu nauczyciela jest gldwnym czynnikiem w
dochodzeniu do doskonatosci. Dochodzenie do mistrzostwa pedagogicznego nie jest proste,
wymaga nie tylko pewnych cech wrodzonych, ale nieustannej, wytrwatej pracy nad soba.

Zagadnienie kompetencji pedagogicznych nauczycieli wczesnej edukacji w
ostatnich latach stalo si¢ niezwykle wazne z punktu widzenia charakteru ksztatcenia, jaki
wystepuje obecnic na pierwszym szczeblu nauczania, a mianowicie - Kksztalcenia
zintegrowanego. Nadrzednym celem ksztatcenia zintegrowanego jest wspomaganie dziecka w
jego cato$ciowym rozwoju (fizycznym, intelektualnym, estetycznym, emocjonalnym) tak, by
bylo przygotowane do zycia w zgodzie z ludzmi, z przyroda i z samym soba.

Nalezy zatem odnalez¢ i1 przeanalizowa¢ w literaturze pedagogicznej, zar6wno
polskiej jak i zagranicznej, roznorodne typologie kompetencji edukacyjnych nauczyciela oraz
koncepcje jego rozwoju zawodowego, aby wskaza¢ kompetencje, jakie powinien posiadac
wspotczesny nauczyciel wezesnej edukaci.

Zamierzeniem autorki byto rowniez opisanic warunkéw ksztaltowania kompetencji
nauczycieli, tkwigcych w ich cechach profesjonalno — podmiotowych, tj. wiek, staz pracy,
wyksztatcenie, stopien awansu. Mozna sadzi¢, ze nauczyciel, ktory rozpoczyna swoja kariere
zawodowg dysponuje podstawowym zasobem profesjonalnych kompetencji. Im dtuzszy staz
pracy w zawodzie, bogatsze doswiadczenie zawodowe, tym bardziej rozwinigty poziom
umiejetnosci  nauczycielskich. Natomiast u nauczycieli zblizajacych si¢ do wieku
emerytalnego mozna mowi¢ o zaniechaniu aktywnosci rozwojowe;.

Przyjeto, ze nieprzerwane podnoszenie kwalifikacji poprzez doksztalcanie lub
doskonalenie zawodowe to jedna z determinant rozwoju profesjonalnego nauczyciela.

Proces staran nauczycieli dazacych do mistrzostwa przebiega w bardzo
zroznicowanym 1 ztozonym uktadzie warunkéw Srodowiskowych. Wsrod gléwnych
elementow wplywajacych na pracg nauczycieli znajdujg si¢ warunki ekonomiczne (wysokos¢
zarobkow, standard mieszkania itd.), a takze status spoleczny nauczyciela (prestiz) czy
sytuacja rodzinna. Istotng kwestiag jest organizacja pracy, m.in. wlasciwe obcigZzenie
nauczyciela obowigzkami, wykonywanie pracy zgodnie ze swoim przygotowaniem
zawodowym 1 zamitlowaniem. Znaczacym czynnikiem, ktory rzutuje na droge kariery
zawodowej nauczycieli, jest odpowiednie wyposazenie w miejscu pracy w postaci pomocy
naukowych, potrzebnych urzadzen, wyposazenie materialne szkot eliminujace problem
rozbieznosci miedzy wymaganiami programu a mozliwoscig jego realizacji. Waznym

zagadnieniem s3 takze stosunki wiadzy panujace w szkole, system zarzadzania szkotg -
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aprobata wewngetrzna decyzji 1 ocen przetozonych oraz jako$¢ klimatu organizacyjnego
szkoty - zyczliwos¢ i kolezenstwo w najblizszym $rodowisku zawodowym.

Decydujace znaczenie dla rozwoju zawodowego nauczyciela, ktdre $ciSle taczy sie z
czynnikami wyzej wymienionymi ma usytuowanie miejsca pracy (szkoly) w Srodowisku
lokalnym w duzym mies$cie, matym miescie lub na wsi.

Z przyjetego celu o charakterze teoretycznym wynikajg rOwniez potrzeby praktyczne.
Zmiany w dzisiejszej rzeczywistosci, rozwdj spoleczenstwa informacyjnego, procesy
globalizacji gospodarki i kultury, rozwoj cywilizacji naukowo — technicznej, przemiany
spoteczne 1 polityczne w $wiecie, wdrazana obecnie reforma edukacji, sama natura profesji
nauczycielskiej sprawiaja, ze wiedza 1 umiej¢tnosci zdobyte w trakcie przygotowania do
zawodu szybko okazujg si¢ niewystarczajgce. Dlatego celem praktycznym jest wskazanie
sposobdéw podtrzymywania profesjonalnej aktywnosci nauczycieli wezesnej edukacji oraz
efektywnosci réznych form doksztalcania, doskonalenia zawodowego, ukazanie przestanek,
jakimi powinni si¢ kierowaé¢ nauczyciele wczesnej edukacji w drodze do mistrzostwa
pedagogicznego. Ta grupa nauczycieli obecnie znalazta si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji
zwigzane] z konieczno$cig realizacji modelu ksztalcenia zintegrowanego czy tez
dostosowania procesu edukacyjnego do dzieci szescioletnich®. Ten poziom edukacji, whrew
pozorom, znalazt si¢ réwniez w obszarze intensywnych wplywow nowych technik
informatycznych 1 nowoczesnych medidéw. Wida¢ to w wielu miejscach procesu edukacji

wczesnoszkolnej, w tym zwlaszcza tradycyjnej nauce czytania, pisania i liczenia.

'Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegodlnych typach szkoét (rozporzqdzenie zostato
opublikowane w Dzienniku Ustaw z dnia 15 stycznia 2009 r. Nr 4, poz. 17)
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2.2. Problematyka badan i hipotezy

Podstawa do formutowania probleméw badawczych dotyczacych przyjetej tematyki
byta analiza literatury przedmiotu. Ich Zrodlo stanowila rowniez obserwacja rzeczywistosci
edukacyjnej. Podstawowe pytanie, na ktore szukano odpowiedzi (problem gléwny)
sformutowano nastepujaco:

P. G. Jakimi kompetencjami pedagogicznymi powinien dysponowac wspotczesny
nauczyciel wczesnej edukacji i jakie czynniki determinuja osigganie mistrzostwa
pedagogicznego?

W celu skonkretyzowania powyzszego problemu przyjeto nastepujace problemy
szczegolowe:

P. 1. W ktérym momencie stazu pedagogicznego, poczawszy od chwili ukonczenia
przez niego studidow wyzszych, a skonczywszy na etapie wycofywania si¢ z zycia
zawodowego, nauczyciele wczesnej edukacji osiggaja najwyzszy poziom profesjonalnego
rozwoju?

P. 2. W jakim stopniu proces stawania si¢ dobrym nauczycielem wczesnej edukacji
uzalezniony jest od cech profesjonalno — podmiotowych, tj. wiek, staz pracy, stopien awansu,
wyksztatcenie?

P. 3. W jakim stopniu zewnetrzne uwarunkowania zwigzane ze Srodowiskiem pracy
decyduja o osiggnigciu mistrzostwa pedagogicznego?

P. 4. W jakim stopniu formalny system motywowania nauczyciela do podwyzZszania i
aktualizowania kwalifikacji wptywa na zasob profesjonalnych kompetencji nauczycieli
wczesnej edukacji?

Wykorzystujac aktualny stan badan naukowych nad podj¢tymi tu problemami oraz
uwzgledniajac osobiste do§wiadczenia, przyjeto nastepujaca hipoteze glowna:

H. G. Adept zawodu nauczycielskiego wyposazony jest w pewien zasob
profesjonalnych kompetencji, ktore podlegaja dalszemu rozwojowi. Katalog jego
pedagogicznych kompetencji ulega réznorakim zmianom: przez do$wiadczenie modyfikuje,
wzbogaca, podnosi na wyzszy poziom samodzielno$¢ i nowatorstwo pedagogiczne, przez
zmiany w kondycji fizycznej nauczyciela nastgpuje stopniowe wycofywanie si¢ z zycia
zawodowego. Ow proces w odniesieniu do nauczycieli wezesnej edukacji ma szczegdlne

uwarunkowania: po pierwsze s3 to czynniki zewng¢trzne o charakterze spoteczno —
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zawodowym, a po drugie uwarunkowania wewnetrzne, a S$cisle cechy profesjonalno —
podmiotowe.

Ponizej zamieszczono hipotezy, bedace odpowiedzig na zawarte w pracy pytania
szczegolowe:

H. 1. Zaklada si¢, ze kazdy nauczyciel wczesnej edukacji podejmujacy dziatalnos$é
zawodowa staje wobec koniecznosci rozwoju wilasnych kompetencji wymagajacych
nieustannej aktualizacji. Ciaggla ewolucja wiadomos$ci, umiejetnosci i postaw nauczyciela
wyznacza droge do zdobycia przez niego mistrzostwa pedagogicznego. Zasadnym jest
traktowanie w tym miejscu mistrzostwa w zawodzie nauczycielskim jako osiggnigcie
najwyzszego poziomu w rozwoju profesjonalnym, ktoéry jest jednoznaczny ze zdobyciem
najbogatszej kolekcji kompetencji zawodowych. Przewiduje si¢, ze w sprzyjajacych
warunkach wigkszos¢ nauczycieli osigga ten sukces mniej wiecej w potowie swojej kariery
zawodowej.

H. 2. Przyjeto, ze decydujace znaczenie dla procesu stawania si¢ dobrym
nauczycielem klas I-III majg cechy profesjonalno — podmiotowe, tj. wiek, staz pracy,
wyksztalcenie, stopien awansu. Mozna bowiem przypuszczaé, iz mtody nauczyciel posiada
niewielki zas6b kompetencji zawodowych. Dopiero podczas ,,wspinania si¢” na kolejne
szczeble kariery zawodowej, zdobywania kolejnych stopni awansu kompetencje profesjonalne
nauczyciela ulegaja znacznemu przyrostowi. Jednak u nauczycieli zblizajacych si¢ do wieku
emerytalnego, do etapu wycofywania si¢ z zycia zawodowego mozna zauwazy¢ ostabienie
aktywnos$ci pracowniczej, co cz¢sto jest jednoznaczne z zaprzestaniem dziatan zmierzajgcych
do rozwoju zawodowego.

H. 3. Zaklada sie, ze srodowisko pracy nauczyciela wczesnej edukacji nie moze by¢
zakre$lone zbyt szeroko, dlatego wiele czynnikéw z nim zwigzanych znajduje si¢ poza
obszarem badan. Na przyktad sprzyjajace znaczenie dla rozwoju zawodowego nauczyciela ma
dobra atmosfera w gronie pedagogicznym, pelna Zyczliwosci, wzajemnego zrozumienia,
przyjazni, a co za tym idzie mozliwo$¢ uzyskania pomocy ze strony zwierzchnikow,
nauczyciela-opiekuna, czy tez innych nauczycieli z zespotu nauczycielskiego. Waznym
czynnikiem jest rowniez dostgp do réznych form doskonalenia. Nie bez znaczenia bedg tez
stosunki wladzy panujace w $rodowisku zawodowym, np. jakos$¢ stosunkéw ,,przetozony-
podwladny” w aspekcie ,,demokratyzmu” oraz ,autokratyzmu”, style kierowania zespotem
nauczycielskim w aspekcie jego nowoczesnosci (kierowanie sprzyjajace tworczosci) oraz
Ltradycjonalizmu” (kierowanie hamujace tworczos¢), kontrola i ocena pracy nauczyciela jako

czynnik motywujacy. Warunki organizacyjne i bazowe szkoty - standard budynku, wzgledy
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bezpieczenstwa, wyposazenie w pomoce dydaktyczne, liczebnos$¢ klas, wtasciwa organizacja
pracy, odpowiedni przydzial czynnosci réwniez naleza do znaczgcych uwarunkowan
zewnetrznych kariery zawodowej nauczyciela. Ogolne warunki zycia nauczyciela (miejsce
jego zamieszkania, stopien zamoznos$ci, stan rodziny) takze pozostaja zapewne w jakims
zwiazku z jego dziatalnoscig pedagogiczna, ale wydaje si¢, ze zwigzek ten jest raczej odlegly
1 luzny.

Uznano za pewne, iz decydujace znaczenie dla przyjetej problematyki ma rodzaj
srodowiska, w jakim przebiega aktywnos¢ zawodowa nauczyciela wczesnej edukacji. Szkoty
wiejskie to placowki gorzej] wyposazone w pomoce naukowe, w tym urzadzenia
multimedialne. Czgsto tez sa to placowki nizej zorganizowane, w ktorych przydzielone
zadania dydaktyczno — wychowawcze nie wspotgraja z kwalifikacjami nauczyciela. Czynniki
te moga stanowi¢ bariere dla postepu pedagogicznego nauczycieli. Szkoty w duzych i matych
miastach na og6t dysponuja lepszymi warunkami bazowymi, a nauczyciele w nich pracujacy
majg tatwiejszy dostep do réznego rodzaju form doskonalenia oraz mozliwos¢ uczestnictwa w
zyciu kulturalnym $rodowiska pedagogicznego. Taka sytuacja z pewnoS$cig sprzyja
tworczemu rozwojowi zawodowemu nauczyciela.

H. 4. Decydujacy wptyw na poziom rozwoju kompetencji pedagogicznych nauczycieli
Klas I-IIT ma uczestniczenie w réznych formach ,,ustawicznego” doksztatcania (konferencje,
kursy, studia podyplomowe oraz samoksztalcenie). Im wyzsza wtasna aktywno$¢ nauczyciela
w podwyzszaniu swoich kompetencji profesjonalnych, tym wyzszy poziom osiggniec
pedagogicznych. Ksztalcenie w uczelni nalezy traktowaé zatem jako wstepny etap
zdobywania kwalifikacji pedagogicznych, ktére umozliwiaja start zawodowy 1 winny
stanowi¢ podstawe nie konczacego si¢ procesu podwyzszania faktycznych umiejetnosci.
Powszechnie wiadomo, Ze uczestnictwo we wlasnym rozwoju w czasie trwania kariery
zawodowe] stato si¢ w dzisiejszym $wiecie podstawowym wymogiem wobec kazdego, kto
chce by¢ uznawany za profesjonalistg i chece sie zachowywac jak profesjonalista. Uczenie sig¢

przez cate zycie prowadzi wigc do osiggania coraz wyzszego stanu kompetencji zawodowych.
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2.3. Zmienne i wskazniki

W podjetych badaniach zmienna zalezng sg kompetencje nauczycieli wczesnej
edukacji w zakresie kompetencji pragmatycznych, interpretacyjno — komunikacyjnych,
wspotdziatania, kreatywnosci i informatyczno — medialnych. Ta zmienna jest uwarunkowana
kilkoma czynnikami stanowigcymi zmienne niezalezne. Obejmujg one przede wszystkim
cechy profesjonalno — podmiotowe nauczyciela oraz uczestnictwo w réznych formach
podnoszenia przez niego kwalifikacji zawodowych. Kolejng zmienng, ktéra réwniez w istotny
sposob moze wptywaé na podnoszenie sprawnosci pedagogicznej nauczycieli i rozwoj ich
dziatan innowacyjnych jest ,,$rodowisko zatrudnienia”, ktore traktowane jest jako ,,splot”
zewngetrznych czynnikow zwigzanych z miejscem i1 warunkami, w jakich realizuja oni
powinno$ci zawodowe. Zaktada si¢, ze jezeli nauczyciel pracuje w srodowisku wiejskim, w
ktorym z regutly istniejg mniej korzystne warunki lokalowe, bazowe i organizacyjne, wowczas
jego szanse na szybki, efektywny rozwoj beda nieporéwnywalnie nizsze niz u kolegow
pracujacych w Srodowisku miejskim.

Rownie istotnym dla efektow poznania jest wyrazne okreslenie wskaznikow, ktore w
zatozeniu korelujg w wysokim stopniu z zakresem zmiennej i dajg gwarancje¢ poprawnego
wnioskowania.

Zestawienie zmiennych i ich wskaznikéw obrazuja dane w tabeli 3.
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Tabela 3. Zmienne i wskazniki

ZMIENNE WSKAZNIKI

1. ZMIENNA ZALEZNA

Zasob kompetencji nauczycieli wezesnej Katalog poszczego6lnych obszarow kompetencji

edukacji w kategoriach: pedagogicznych wedlug samooceny nauczycieli 1

opinii dyrektorow:

kompetencje pragmatyczne; oy .

* P J¢ pragmaty - wskazniki kompetencji pragmatycznych
wedtug samooceny nauczycieli 1 opinii

dyrektorow szkot w skali trzystopniowej

(wysoka, $rednia, niska):

- poziom wiedzy psychologiczno —
pedagogicznej posiadanej przez
nauczycieli,

- poziom wiedzy metodycznej
opanowanej przez nauczycieli,

- poziom wiedzy z edukacji
wczesnoszkolnej z zakresu wszystkich
edukacji (polonistycznej, matematycznej,
srodowiskowej, muzycznej, plastyczno -
technicznej, ruchowej i zdrowotnej)?,

- stopien opanowania umiejetnosci
oryginalnego projektowania i
organizowania zaje¢ zintegrowanych,

- stopien umiejetnosci doboru metod
nauczania (w tym aktywizujacych) oraz
form organizacyjnych do warunkow

ksztaltcenia,

% Na podstawie Program zintegrowanej edukacji w klasach I-1I] Moja Szkola, Kielecka Oficyna Wydawnicza
PW ,MAC” SA, Kielce 1999.
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kompetencje interpretacyjno —

komunikacyjne;

kompetencje wspotdziatania;

zakres wykorzystywania réznorodnych
srodkow dydaktycznych,

poziom umiejetnosci opracowywania i
postugiwania si¢ réznymi technikami

kontroli osiagni¢¢ uczniow;

wskazniki kompetencji interpretacyjno -
komunikacyjnych wedtug samooceny
nauczycieli i opinii dyrektorow szkot w
skali trzystopniowej (wysoka, $rednia,

niska):

nawigzywanie i podtrzymywanie
kontaktow werbalnych z uczniami,
stopien okazywania zainteresowania i
zrozumienia dla osobistych spraw
ucznioéw,

stopien umiejetnosci zachowania kontroli
nad swoimi emocjami w kontaktach z
uczniami,

stopien koncentracji uwagi na tym, co
mowi uczen 1 nie przeszkadzanie mu,
poziom umiejetnosci stosowania zasad

komunikacji niewerbalnej;

wskazniki kompetencji wspotdziatania
wedlug samooceny nauczycieli 1 opinii
dyrektorow szkot w skali trzystopniowej

(wysoka, $rednia, niska):

stopien umiejetnosci rozwigzywania
konfliktéw interpersonalnych w klasie

przez negocjowanie i kompromis oraz
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kompetencje kreatywnosci;

kompetencje informatyczno —

medialne;

ksztalcenie u wychowankow tych
umiejetnosci,

poziom umiejgtnosci nawigzywania
kontaktow z rodzicami ucznidéw 1
udzielania im pomocy w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych,

stopien wspotpracy i harmonijnego

wspoélzycia w zespole nauczycielskim;

wskazniki kompetencji kreatywnosci
wedlug samooceny nauczycieli i opinii
dyrektorow szkot w skali trzystopniowej

(wysoka, $rednia, niska):

poziom umiej¢tnosci samodzielnego
dokonywania analizy programow
nauczania i dokonania wyboru jednego z
nich,

umiejetno$¢ opracowania programu
autorskiego,

stopien doskonalenia swojego warsztatu
pracy, podejmowanie prob jego
modernizacji, wprowadzanie innowacji,
poziom tworzenia wlasnych projektow
edukacyjnych (np. scenariuszy zajec,
programéw nauczania, artykulow) i
publikowanie ich w czasopismach

pedagogicznych;

wskazniki kompetencji informatyczno -
medialnych wedlug samooceny
nauczycieli i opinii dyrektorow szkot w
skali trzystopniowej (wysoka, $rednia,

niska):
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ZMIENNE NIEZALEZNE

cechy profesjonalno — podmiotowe;

wiek,

staz pracy,

stopien awansu,

wyksztatcenie;

poziom zdolnos$ci obstugi komputera,
poziom umiejetnos¢ korzystania z
Internetu,

poziom umiejetnosci wykorzystania
technologii informacyjnej do procesu

nauczania i uczenia si¢;

do 30,

31 - 40,

41 — 50,
powyzej 50;

0-5,

6 — 15,

16 — 25,
powyzej 25;

nauczyciel stazysta,
nauczyciel kontraktowy,
nauczyciel mianowany,

nauczyciel dyplomowany;

studium nauczycielskie,

wyzsze studia zawodowe (licencjat)
pedagogiczne, edukacja wczesnoszkolna,
wyzsze studia zawodowe (licencjat)
pedagogiczne, inne,

wyzsze studia magisterskie
pedagogiczne, edukacja wczesnoszkolna,
wyzsze studia magisterskie

pedagogiczne, inne;
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e system podnoszenia kwalifikacji; - studia podyplomowe pedagogiczne,
edukacja wczesnoszkolna,

- studia podyplomowe pedagogiczne, inne,

- studia podyplomowe niepedagogiczne,

- kursy kwalifikacyjne pedagogiczne,

- kursy kwalifikacyjne niepedagogiczne;

e  $rodowisko zatrudnienia jako - usytuowanie szkoty w duzym miescie
zewnetrzny czynnik zawodowy: (pow. 150 tys. mieszkahcow -
o szkota na tle zréznicowanego wojewodzkie)
systemu urbanizacji, - usytuowanie szkoty w matych miastach
o szkola jako struktura spoteczna (150 tys. — 5 tys. mieszkancow - nie
uczniow, wojewodzkie),
o szkola jako system organizacyjny; - usytuowanie szkoty na wsi;

W badaniach nie podj¢to wszystkich czynnikéw ,,wewnetrznych” i ,,zewngtrznych”,
ktore moga determinowac osiggnigcie mistrzostwa pedagogicznego.

Oczywistym jest fakt, iz proces stawania si¢ dobrym nauczycielem ,,malych” dzieci
uzalezniony jest od wielu ich wiasciwosci podmiotowych, ktére w znacznym stopniu
decyduja o tym, jak wypelniaja swoje zawodowe powinnosci. Nauczyciel naucza i
wychowuje przez to kim jest. Procesy te odbywaja si¢ w roznych sytuacjach, zaplanowanych
I przypadkowych, w kazdej chwili obcowania z uczniem. Najwyrazniej wida¢ to chocby w
odniesieniu do procesu oceniania ucznia, w ktorym najpelniej wyrazaja si¢ jego cechy
indywidualne, wida¢ nie tylko jego profesjonalizm, ale réwniez postawg moralng i
zinterioryzowane warto$ci uniwersalne. Nauczyciel wczesnej edukacji musi odczuwad
satysfakcje wynikajaca z kontaktow z dzie¢mi, z petnionej misji wychowawcy ksztattujacego
nowe pokolenie. Powinien by¢ przekonany o swoim autorytecie w §rodowisku lokalnym i
wysokim prestizu spotecznym. Nauczyciel kreuje osobowos$¢ dziecka. Niewlasciwe
postepowanie nauczyciela, zwlaszcza nauczyciela w klasach wczesnoszkolnych, moze
»wypaczy¢” jednostke, jej rozwoj intelektualny, emocjonalny. Problematyka moralnosci —
rozumianej szeroko, nie tylko w zakresie kompetencji zawodowych, jest